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Breve descri¢do

A ArcelorMittal (“"Empresa”) é reconhecida pela honestidade e integridade
de suas praticas administrativas e de suas operacdes comerciais e deseja
manter esse reconhecimento. Portanto, € vital para o Grupo ArcelorMittal
combater e prevenir a corrupgdo em todas as suas formas. E politica
da ArcelorMittal, de suas subsidid¢rias e afiliadas cumprir todas as leis
anticorrupgdo e convengdes internacionais aplicéveis em todos os locais

em que atuamos, conforme mencionado em nosso Codigo de Conduta.

Escopo

Este Procedimento se aplica a todos os empregados envolvidos
no trato com terceiros, incluindo empregados permanentes e
temporarios, e, conforme regulamentos locais, as subsididarias,
incluindo filiais € escritorios de representacdo, a menos que
exigencias legais ou consideragoes de proporcionalidade &
determinem o contrario. E responsabilidade de cada
gerente garantir que este Procedimento, nos ) \{'
CAsos em que for relevante, seja conhecido e i
cumprido dentro de sua respectiva drea de

. w §
responsabilidade. % & VY




1. Finalidade

A ArcelorMittal é reconhecida pela honestidade e integridade de
suas praticas administrativas e de suas operagdes comerciais
e deseja manter este reconhecimento. Portanto, é vital, para o
Grupo ArcelorMittal, combater e prevenir a corrupgdio em todas
as suas formas. E politica da ArcelorMittal e de suas subsididrias
e afiliadas cumprir todas as leis anticorrupgdo e as convengdes
internacionais aplicéveis em todos os locais em que atuamos),
conforme previsto em nosso Codigo de Conduta.

2. Escopo

Este Procedimento aplica-se a todos os empregados envolvidos
no trato com terceiros, incluindo empregados permanentes
tempordrios, e, conforme regulamentos locais, as subsididrias,
incluindo filicis e escritdrios de representacdio, a menos que
exigéncias legais ou consideracdes de proporcionalidade
determinem o contrdrio.. E responsabilidade de cada gerente
garantir que este Procedimento, nos casos em que for relevante,
seja conhecido e cumprido dentro da sua respectiva drea de
responsabilidade.

Defini¢do de suborno e corrupgdo

Definigcdo geral

Corrupgdo é definida como abuso do poder que foi confiado
a uma pPessoda, para seu préprio ganho pessoal. A forma mais
comum é o suborno, que consiste em dar ou receber dinheiro,
presente ou outra vantagem como forma de induzi a prdtica de
ato desonesto, ilegal ou de quebra de confianga no curso dos
negocios.

Pagamentos de facilitagéio

Pagamentos de facilitagéio € uma forma de suborno em que (i) a
quantia envolvida é pequena e paga a um funciondrio publico
de baixo escaldo; e (i) o pagamento é feito para garantir uma
agdo ou servigo ao qual um individuo ou empresa tem direito
legal (por exemplo, processamento rotineiro de documentos
publicos, como visto).

E politica da ArcelorMittal abster-se de efetuar quaisquer
pagamentos corruptos, inclusive pagamentos de facilitacdo.
Os empregados da ArcelorMittal que forem solicitados a fazer
pagamentos de facilitagdio devem relatar tais incidentes a
Geréncia Juridica de Compliance.

Extorsdo

A extorsdo visa obter dinheiro ou outra forma de ganho privado
por meio de ameagas ou uso da forga. Exceto quando a vida,
a saude ou a seguranga de um empregado € ameagada, a
extorsdo ndo é uma desculpa para pagamento de suborno.
Quando aameaga visar o negdcio, e ndo a salde ou seguranca
pessoal do empregado, o pagamento serd considerado
um suborno. Um pagamento feito de boa-fé deve ser
imediatamente informado & Geréncia Juridica de Compliance.

Solicitagdo e outros incidentes

Solicitar suborno é o ato de pedir ou atrair alguém a cometer
suborno. Qualquer solicitagdio de suborno ou de qualquer
outra coisa de valor por parte de um funciondrio publico ou de
uma pessoa privada, bem como qualquer outro incidente ou
tentativa de corrupgdo, deve ser comunicada imediatamente
& Geréncia Juridica de Compliance.

3. Principios e objetivos

O objetivo deste Procedimento é evitar o suborno e a corrupgéo
ou o uso da infraestrutura da ArcelorMittal para fins corruptos.
Ele garante os padrdées gerais definidos e aplicados a nivel
de Grupo, aos quais as unidades de negdcios devem alinhar
seus procedimentos e politicas locais, bem como garante que
controles sejam implementados, que o monitoramento e testes
regulares sejom conduzidos e que seja redlizado o devido
reporte.

4. Glossdrio

Despesas: fornecimento ou reembolso, pela Empresa, de
viagens, hospedagem e outras despesas incorridas por um
cliente em potencial, cliente ou parceiro de negdcios.

Presentes: qualquer coisa de valor, incluindo (mas n&o se
limitando a) empréstimos, termos favordveis ou descontos em
qualguer produto ou servigo, servicos, prémios, transporte, uso
de veiculo de outra empresa, uso de instalagdes de férias, agdes
ou outros titulos, participacdio em ofertas de agdes, melhorias
na casa, vale presente.

Funciondrio publico: pessoa legalmente eleita ou nomeada
para um cargo e que exerce fungdes governamentais. Por
exemplo:

+ um empregado ou funciondrio de um governo ou de um
departamento, agéncia ou entidade estatal, ou qualquer
pessoa que atue oficialmente para ou em nome de tal
governo;

+ um empregado ou funciondrio de uma «organizagdo publica
internacional» ou qualquer pessoa que atue oficialmente para
ou em nome de tal organizagdo publica internacional;

+ um empregado de uma empresa ou outra entidade comercial
na qual um oérgdio governamental detenha participagdo
aciondria e/ou sobre a qual esse érgéio governamental possa,
direta ou indiretamente, exercer uma influéncia dominante;

+ um partido politico, um memibro de um partido politico ou um
candidato a um cargo politico;

* pessoas conhecidas ou suspeitas de serem parentes de
funciondrios publicos ou empresas que sdio controladas por
parentes de funciondrios publicos, para evitar que essas
pessoas sirvam de canal para pagamento ilegal a funciondrio
publico.

Hospitalidade ou entretenimento: inclui refeicdes, recepcdes,
ingressos para eventos de entretenimento, sociais ou esportivos.
A hospitalidade exige que o anfitridlo esteja presente; caso
contrdrio, a despesa é considerada um presente.

Pessoas politicamente expostas: individuos que desempenham
um papel politico de alto nivel ou a quem foi confliada uma
fungdo publica de destaque?

Atos de corrupgdo entre particulares: atos que ndo envolvem
funciondrios publicos, mas constituem um delito criminal em
muitos paises e sdio estritamente proibidos pelo Cédigo de
Conduta da ArcelorMittal.

5. Situagdes de corrupgdo e controles em vigor

As subsecdes a seguir descrevem as principais situacdes em que
podem ocorrer corrupgdo e os controles adotados pelo Grupo
para mitigar e gerenciar os respectivos riscos. Os empregados
devem consultar os procedimentos especificos — corporativos
e locais — que estabelecem regras e fornecem orientagdes
detalhadas sobre os processos descritos.

' Nota da Tradugéo Brasileira: Dentre estas legislagées, mencionados expressamente a Lei Anticorrupgdo Brasileira — Lei n°12.846,/2013 -, bem como

os decretos que a regulamentam.

2 Nota da Tradugéo Brasileira: Conforme definido pelo Banco Central do Brasil (BACEN), é considerado “Pessoa Politicamente Exposta” aquele
individuo que desempenha ou desempenhou, nos ultimos 5 anos, cargo, emprego ou fungdo publica relevante, assim como seus parentes de

segundo grau.



5.1. Interagdes com terceiros

A corrupc&io na gest@io de terceiros pode ocorrer no contexto
das relagdes com parceiros comerciais (por exemplo, clientes,
fornecedores, consultores, etc) e outros terceiros (incluindo
subsididrias e joint-ventures, empresas de midia e comunicag&o,
beneficidrios de patrocinios e doagdes, seguradoras, etc.).

E proibido (i) fazer quaisquer pagamentos corruptos por meio de
intermedidrios; e (i) fazer um pagamento a um terceiro sabendo
que todo ou parte do pagamento ird, direta ou indiretamente,
para um funciondrio publico. O termo «sabendo» inclui a
desconsideragdo consciente e a ignoréncia deliberada.

A ArcelorMittal, antes de se envolver com parceiros de negdcios
e outros terceiros, realiza uma due diligence, com o objetivo
de avaliar o risco de corrupgdio. Consulte o Procedimento de
Due Diligence para obter orientagéo detalhada sobre como
conduzir uma due diligence apropriada.

Para maiores detalhes sobre como evitar a corrupgdio nos
processos de suprimentos, consulte o Anexo |, que esclarece os
principios que se aplicam aos processos de concorréncia.

Para mais informagdes sobre a identificacdo e prevencdio de
suborno em atividades de vendas, consulte o Anexo |I.

5.2. Lidando com funciondrios publicos

A ArcelorMittal pode lidar com funciondrios publicos em trés
ocasides distintas: () em interagdes gerais, (i) no contexto
de contribuigdes politicas e (i) ao se envolver em atividades
comercicis com  funciondrios publicos e/ou  pessoas
politicamente expostas (PEPs).

521 Interagées com funciondrios publicos

A corrupgdo durante as interagdes com funciondrios publicos
ocorre, por exemplo, durante a prestagcdo de contas a
administragdo publica, relagdes institucionais e atividades de
lobby, inspegdes, obtencdio de licengas e autorizagdes.

As tipologias relevantes de interagdes com funciondrios publicos
foram classificadas como intensivas (alto risco), moderadas
(médio risco) e leves (baixo risco), com base em seu risco
subjacente. Consulte o Anexo |l para maiores detalhes sobre
como os diferentes tipos de interagdes sdio categorizados pelo
Grupo. Dependendo do nivel de risco dainteragéio, recomenda-
se a implementagdo dos seguintes controles:

Autorizagdo prévia de fungdes e responsabilidades: Autorizagdo
prévia das pessoas que podem interagir com funciondrios
publicos, considerando as interagdes intensivas (alto risco) e
moderadas (médio risco) com funciondrios publicos. Um registro
de todos os empregados da ArcelorMittal que tenham recebido
tal autorizacdo prévia deve estar em vigor no nivel da unidade
de negdcios.

Revisdes e aprovagdes adequadas: Devem existir revisdes
adequadas para garantir a veracidade, a precisGo e a
atualizagdo de todas as comunicagdes dirigidas a funciondrios
publicos. Devem ser estabelecidas linhas de aprovagdo
adequadas para todas as transagdes que envolvam
funciondrios publicos. Além disso, mais de uma pessoa deve
participar de inspegdes e interagdes com funciondrios publicos.

Rastreabilidade e relatérios de processos: Todas as interagdes
intensivas (alto risco) e moderadas (médio risco) com funciondrios
publicos devem ser registradas. Toda a documentagdio
de interagdes com funciondrios publicos deve ser escrita e
armazenada (incluindo revisdes, aprovagdes, documentagdo
de inspecgdes, pagamentos etc.).

5.22. Contribuicbes politicas

A ArcelorMittal néo se envolve em politica e, portanto, as
contribuigdes politicas séio excepcionais e exigem aprovagdes
de alto nivel. Além disso, as contribuicdes politicas podem
ser interpretadas como um suborno e, portanto, s6 podem
ser feitas de acordo com a legislagéo aplicdvel e com os
requisitos de divulgagdo publica. Tais contribuigdes estdio
sujeitas a aprovagdo previa por escrito da Geréncia Juridica
de Compliance, Compliance Officer e Diretor da Unidade de
Negdcio.

Todas as contribuigdes devem ser incluidas em um Registro
de Contribuigdes Politicas, de acordo com as instrugdes da
ArcelorMittal relativas & transparéncia e ao monitoramento
de contribuigcdes politicas. Se uma contribuigéo estiver for
realizada, as regras sobre conflitos de interesse do Codigo de
Conduta devem ser observadas. Qualquer pessoa que tenha
uma afiiagdo com o politico beneficiado ou partido politico
deve se abster de qualquer envolvimento no processo de
tomada de decisdio®.

5.2.3. Envolvimento em atividades comerciais com funciondrios
publicos e PEPs

Ao se envolver em atividades comerciais com funciondrios
publicos e/ou PEPs, deve ser redlizada uma due diligence
abrangente sobre todas as partes interessadas envolvidas.
Consulte a seg@o «Interagdes com terceiros» (acima) e o
Procedimento de Due Diligence para obter mais detalhes.

5.3. Integracdo e gerenciamento de empregados

Pode ocorrer atos de corrupg@o durante os processos de
integracdo e gerenciamento de empregados, como, por
exemplo, no processo de contratagdo, no gerenciamento dos
niveis salaricis, na progress@o de carreira, na atribuigdio de
beneficios e nas transferéncias e mudangas internas.

Conforme estipulado na Resourcing Policy e no Vetting
Procedure, a integridade dos empregados da ArcelorMittal
deve ser preservada.

Para maiores detalhes sobre os principios que se aplicam ao
processo de contratacdo, integragdo e gerenciamento de
empregados, consulte o Anexo IV.

5.4. Recebimento e oferta de presentes, entretenimento e
hospitalidade

A troca de presentes e entretenimento pode construir boas
relagdes comerciais, mas alguns presentes e entretenimento
podem criar influéncia imprépria (ou a aparéncia de influéncia
impropria). Alguns podem até mesmo ser vistos como subormos,
que mancham a reputacdo da ArcelorMittal de negociacdo
justa, ou infringem a lei. Os segmentos e as unidades de
negocios tém permiss@o para adotar procedimentos mais
rigorosos sempre que considerados apropriados, com base em
uma avaliagdo de risco.

Para orientagdes sobre as algadas de aprovagdio para o
recebimento e oferta de presentes e entretenimento entre
empresas privadas, consulte o Anexo V.

Para orientagdes sobre as algadas de aprovagdo para
presentes e entretenimento oferecidos a funciondrios publicos,
consulte o Anexo VI.

Em geral, o recebimento de presentes e entretenimento de
terceiros deve ser declarado por meio da Ferramenta de
Declaragdo de Conflitos de Interesse. Consulte o Procedimento
para Conflitos de Interesses para maiores orientagdo sobre
como declard-los.

3 Nota da Tradugdo Brasileira: No Brasil, em razéo de legislagdo local, as pessoas juridicas séo proibidas de realizar qualquer contribui¢éo a partidos
politicos e/ou candidatos a cargos politicos. A ArcelorMittal Brasil declara que nédo realiza estas contribuicées.



Contudo, alguns presentes podem ser aprovados diretamente
pelo proprio empregado, se os limites e as condicdes descritas
no Anexo V forem atendidos. Presentes e entretenimento
oferecidos a terceiros por empregados da ArcelorMittal s&o
controlados e aprovados por meio do sistema de despesas do
Grupo.

Presentes

Presentes ndio devem ser dados sem a andlise prévia da lei
anticorrupgdo local e deste Procedimento. De fato, os presentes
podem levantar questdes éticas e de compliance anticorrupgdo,
tanto no setor privado quanto no publico. Entretanto, os
empregados da ArcelorMittal devem ser especialmente
cuidadosos o oferecer presentes a funciondrios publicos.
Como a FCPA dos EUA e muitas outras leis anticorrupgdo -
gue tém um escopo internacional e se aplicam a atividades
corruptas estrangeiras - proilbem a oferta de qualquer coisa
de valor a funciondrios publicos, € importante ter certeza de
que os presentes ou entretenimento oferecidos a funciondrios
publicos ndo podem ser interpretados como suborno. Além
disso, os funciondrios publicos geralmente séo proibidos por lei
de aceitar presentes ou entretenimento.

Portanto, nenhum presente ou gratificagdio deve ser oferecido
a funciondrios publicos, com excegdio de itens promocionais de
pequeno valor, desde que isso ndio seja proibido pela legislagdo
local e que n&o seja feito com um propdsito corrupto. O Coddigo
de Conduta também proibe a oferta de dinheiro, presentes ou
favores fora do curso normal dos negdcios a clientes atuais/
potenciais, seus empregados/agentes ou qualquer pessoa
com quem a ArcelorMittal e outras empresas do Grupo tenham
uma relagdo contratual (mesmo que potencial).

Os empregados da ArcelorMittal também devem recusar
presentes e gratificagdes de pessoas que negociam ou
pretendem negociarcoma ArcelorMittal, tais como fornecedores
(potenciais), com excecdio de itens promocionais de pegueno
valor. A aceitacdo de presentes em dinheiro de qualquer pessoa
& proibida e deve ser recusada.

Entretenimento e hospitalidade

Os entretenimentos e hospitalidades oferecidos ou recebidos
por empregados da ArcelorMittal devem ser proporcionais e
claramente destinados a facilitar as discussdes de negdcios.
Como regra geral, o entretenimento na forma de refeicdes
e bebidas é aceitdvel, desde que esteja de acordo com a
legislacdo local, com a Politica de SG&A do Grupo, ndo seja
recorrente, na medida do possivel, seja reciproco.

Considerando as regras mais restritivas que se aplicam no
caso de funciondrios publicos, a ArcelorMittal pode pagar ou
reembolsar funciondrios publicos por despesas razodveis de
viagem e hospedagem ou custos diretamente relacionados a:

+ promogdo, demonstragdio ou explicacdo dos produtos ou
servigos da ArcelorMittal; ou

+ solugdo de uma disputa ou de um possivel desacordo; ou

+ execucBio ou o cumprimento de um contrato entre uma
empresa do Grupo ArcelorMittal e o governo que o funciondrio
publico representa.

O pagamento ou reembolso de despesas de entretenimento
e hospitalidade deve ser permitido pela legislagdo local e por
qualquer outra legislagdio aplicével e estd sujeito & aprovagdo
prévia por escrito da Geréncia Juridica de Compliance,
Compliance Officer e do Diretor da Unidade de Negdcios.

Pagamentos em dinheiro ou didrias devem ser evitados e os
reembolsos de despesas de hospitalidade devem ser pagos
a entidade ou agéncia governamental e n&o diretamente o
funciondrio publico. Qualquer excecdo a essa regra sé pode ser
feita com a autorizagdo prévia por escrito da Geréncia Juridica
de Compliance, Compliance Officer.

Os familiares de funciondrios publicos ndo podem ser
convidados para tais eventos. Se, mesmo assim, um memiloro
da familia acompanhar a pessoa em questéo ao evento, a
ArcelorMittal ndo pagard ou reembolsard quaisquer despesas
desse membro da familia.

5.5. Aprovagdo e reembolso de despesas de viagem

Todas as viagens devem ser de escala moderada e claramente
destinadas a facilitar as discussdes de negdcios. Em todos os
casos, a finalidade da despesa deve ser definida e aprovada
com antecedéncia e o reembolso estd sujeito d documentagdo
comprobatoéria «de boa-fé».

5.6. Patrocinios e contribui¢cdes

A corrupgdo por meio de patrocinios e contribuigdes pode
ocorrer no caso de contribuicdes politicas, contribuicdes
para sindicatos e patrocinios e doagdes de responsabilidade
corporativa.

Todas os patrocinios e contribuigdes mencionados acima estéo
sujeitos aos seguintes controles:

+ Due Diligence adequada para garantir que eles cumpram
integralmente as leis aplicveis, especialmente as leis
anticorrupgdo. Consulte o Procedimento de Due Diligence
para obter detalhes sobre como conduzir uma due diligence
adequada.

+ Em principio, nenhuma contribuig&o deve ser feita aindividuos,
mMAs apenas a organizagdes.

+ Aprovagdo adequada, por escrito, de patrocinios e
contribuigdes significativas pelo Diretor da Unidade, pela
Geréncia Juridica de Compliance e Compliance Officer,
bem como pelo lider de Responsabilidade Corporativa ou
da Fundagdo local, se houver (sem prejuizo de regras locais
mais rigorosas ou outras regras aplicGveis a contribuicdes e
patrocinios que n&o sejam considerados significativos no
sentido deste Procedimento).

Os empregados devem consultar o Anexo VII, que estabelece
as diretrizes gerais sobre patrocinios e contribuicdes, as acdes
necessdrias e as algadas de aprovagdo®.

Patrocinios®
Os patrocinios precisam seguir 0s seguintes principios:

+ Inicio do processo somente apds o envio formal de uma
solicitag&o de patrocinio, contendo todos os detalhes sobre
a iniciativa.

+ Aprovag@io dos patrocinios somente dentro de limites
predefinidos, apds a andlise da solicitagdo.

+ Fornecimento de niveis adequados de revisdo e aprovagdo
para a solicitagdo.

+ Transparéncia e rastreabilidade do processo e manutencdo
de registros dos principais documentos.

Contribuicbes politicas
Consulte a segdo «Lidando com Funciondrios Publicos» (acimai).

4 Nota da Tradugéo Brasileira: Para além das disposicées gerais estipuladas neste item e no Anexo VI, a ArcelorMittal Brasil possui uma Politica
de Doagéio e uma Politica de Patrocinio, que estabelecem regras gerais e os procedimentos que deveréo ser observados. Consulte ambos os

documentos, antes de avaliar um patrocinio e/ou doagdo.

> Nota Tradugdo Brasileira: Para maiores detalhes, consulte a Politica de Patrocinios.



Contribuig¢des para sindicatos

As contribuigdes para sindicatos ou para um membro do
sindicato ou para qualquer entidade controlada por um
sindicato estdo sujeitas & legislagdio aplicével, as exigéncias de
divulgagdo publica e aos seguintes principios:

+ As contribuigdes est&o sujeitas & aprovagdo prévia por escrito
do Departamento Juridico e de Compliance Corporativo.

+ Asregras sobre Conflitos de Interesses contidas no Codigo de
Conduta devem ser observadas. Isso significa que qualquer
pessoa que tenha qualguer tipo de dfiiagdo ao sindicato
deve se abster de qualquer envolvimento no processo de
tomada de decisdo.

- E preciso ter ateng@o especial em paises especificos e em
circunstdincias especificas em que sindicatos, memibros de
sindicatos ou entidades controladas por um sindicato possam
servir como canal para subornos a funciondrios publicos e
que, dependendo do contexto, as contribuigdes a sindicatos,
membros de sindicatos ou entidades controladas por um
sindicato possam, consequentemente, ser interpretadas
como suborno.

Doagdes de responsabilidade corporativa®

Existe o risco de que os subornos assumam a forma de
contribuigdes filantropicas ou patrocinios. Por esse motivo, eles
precisam seguir estes principios:

+ Certificar-se que o dinheiro pago a uma instituicdio, ou
qualguer outra forma de apoio, nédo dependa de, nem é
feito para ganhar, um negdcio ou obter indevidamente outra
vantagem comercial;

+ A contribuig&o deverd ser direcionada, sempre, a uma
instituic&o legitima e néio a uma pessoa fisica;

+ As contribuigdes estdo sujeitas A due diligence prévia
adequada (para maiores detalhes, consulte o “Procedimento
de Due Diligence’) e ao monitoramento e cumprimento
subsequentes dos principais indicadores de desempenho;

+ As contribuicdes sdo feitas somente para instituicdes
devidamente registradas, conforme legislagdes locdais;

+ Readlizagdo de exame minucioso da prépria organizagdo e de
seus gestores. Verifique, se possivel, para quem a contribuigdo
serd destinada e para qual finalidade.

+ E preciso tomar cuidado especial quando estiver negociando
um contrato ou uma licengca junto & uma autoridade
governamental ou quando uma questdo delicada em andlise
por uma autoridade governamental, pois as contribuicdes
para uma instituicdo afliada a um funciondrio publico
poderdo ser interpretadas como suborno.

+ Caso um cliente ou funciondrio publico recomende ou
indique uma organizagdo, necessario realizar um exame mais
detalhado. Nesses casos, ainstituicdio pode ser um canal para
pagamentos indevidos ao cliente ou funciondrio publico.

+ Patrocinios, contribuigdes filantrépicas e outras contribuicdes
de responsabilidade corporativa devem estar alinhados
com a estratégia de Responsabilidade Corporativa do
Grupo ArcelorMittal, e o Departamento de Responsabilidade
Corporativa deve ser consultado antes da aprovagdo deste
tipo de doagdo e patrocinio.

+ Patrocinios e contribuicdes significativas, especialmente
quando entidades governamentais ou funciondrios publicos
estiverem envolvidos, conforme definido nas politicas de
Responsabilidade Corporativa da ArcelorMittal, estéio sujeitas
a aprovagdo prévia por escrito da Geréncia Juridica de
Compliance.

5.7 Fusdes e Aquisicdes (M&A)

Em todas as atividades de M&A, é necessdrio dar atengdo
especial ao suborno e & corrupgdo. Consulte a “Politica de
Compliance para M&As" para maiores detalhes sobre como
mitigar e lidar com o risco de suborno e corrupgdo, por meio de
due diligence, nas atividades de fusbdes e aquisigoes.

6. Requisitos financeiros e contdbeis

A ArcelorMittal tem como obrigagdio legal ter e manter livros,
registros e contas que, em detalhes razodveis, reflitam de
forma precisa e correta as transacdes e disposicdes dos ativos
da ArcelorMittal. O uso de documentos e faturas falsas é
proibido, assim como a realizacdo de langamentos contdbeis
inadequados, ambiguos ou fraudulentos e qualquer outro
procedimento, técnica ou artificio contdbil que possa ocultar ou
disfargar pagamentos ilegais.

A ArcelorMittal também tem a obrigagéo legal de criar e manter
um sistema de controle contdbil interno suficiente para fornecer
garantias razodveis. Os controles a seguir devem ser aplicados
pelos empregados:

+ S8o necessdrios niveis personalizados e adequados para
a aprovagdo de pagamentos, refletindo o principio da
segregacdo de fungdes;

+ E necessdria uma documentagéio de apoio adequada para
a aprovagdo de pagamentos;

+ O uso de dinheiro é restrito; as excegdes devem ser
devidamente detalhadas;

+ SGo definidas revisdes para transagdes  financeiras
significativas;

+ Os pagamentos sdo  classificados e refletidos
adequadamente nas contas;

Outros requisitos s@io estabelecidos nas politicas e

procedimentos contdbeis do Grupo ArcelorMittal.

7. Monitoramento e testes

O Compliance monitorard e testard os controles para gerenciar
o risco de suborno e corrupgdio, conforme “Procedimento
de Monitoramento e Teste de Compliance”. Periodicamente,
quando considerado apropriado pelo Group Compliance,
controles especificos serdio testados de forma independente
pela Compliance Network.

Periodicamente, durante o processo de emissdio dos
Certificados de Compliance, os Segmentos devem certificar a
sua conformidade com os padrdes aqui estipulados e fornecer
informagdes relevantes em relagcdo as avaliagdes de risco,
processos e controles.

8. Reporte

Qualquer preocupagdo que um empregado, executivo ou
diretor da ArcelorMittal tenha sobre um possivel caso de suborno
ou corrupgdo deve ser relatada ao seu gestor direto (N+1) ou &
sua geréncia (N+2). Em caso de falta de resposta adequada,
0s encaminhamentos devem ser feitos por meio do Canal de
Denuncias, de acordo com a Politica de Dentinciaos.

¢ Nota da Tradugéo Brasileira: Para maiores detalhes, consulte a Politica de Doagdes.



9. Sangdes anticorrupgdo e risco a
reputacdo

Os casos de corrupgdo e suborno criam um risco considerdvel
para o nossa reputagdo, levando a perdas financeiras,
prejuizos duradouros ao crescimento, aumento das inspegdes
e, possivelmente, processos judiciais. Na maioria  dos
ordenamentos juridicos, tanto pessoas juridicas quanto pessoas
fisicas podem ser responsabilizadas por um delito criminal. A
extensdio exata da responsabilidade criminal dependerd da lei
do pais em questdo.

De modo geral, a responsabilidade criminal implica multas
e penas de prisdo que podem ser severas. Por exemplo, nos
termos da FCPA, as pessoas juridicas estéo sujeitas a uma
multa de até US$ 2 milhdes por infragdo. Diretores, conselheiros,
acionistas, empregados e representantes estdio sujeitos a uma
multa de até US$ 250.000 por infracéio e pena de detencéo
de até cinco anos. Alternativamente, a multa poderd chegar
a duas vezes o beneficio que o réu buscou obter ao fazer o
pagamento corrupto.

Além disso, as penalidades criminais para empresas como
a ArcelorMittal, diante de acusacgdio de violar as disposicdes
da FCPA relativas a Livros e Registros Contdbeis (ou sejag,
contabilidade - consulte «Requisitos Financeiros e Contdibeis»,
acima), podem atingir US$ 25 milhdes e até duas vezes o
beneficio que a entidade buscou obter por meio da infracdo.
As pessoas fisicas condenadas por tal violagdo serdo multadas
em até US$ 5 milhdes ou & pena de detencéio de até 20 anos.
Além disso, € provavel que seja imposto a restituicéio dos lucros
associados a pagamentos indevidos, conforme estabelecido
pela FCPA.

Pessoass juridicas e pessoas fisicas podem ser processadas por
corrupgdo em seus paises de domicilio, no pais onde a corrupgdio
ocorreu e em outros paises, inclusive nos Estados Unidos. Ha,
ainda, o risco de extradigdio de pessoas fisicas, dependendo do
pais onde as agdes ocorreram. As multas impostas a pessoas
fisicas podem né&o ser pagas por seus empregadores.

Responsabilidade civil e indenizagdes

Além da responsabilidade criminal, tanto as pessoas fisicas
quanto as pessoas juridicas envolvidas em corrupgdo correm

o risco de serem processadas civimente e responsabilizadas
a indenizar outras pessoas fisicas ou empresas que possam ter
sofrido perdas como resultado do ato corrupto. Isso pode ocorrer
quando, por exemplo, para recuperar os custos e os lucros ndo
obtidos por conta de uma concorréncia perdida, o participante
perdedor de uma licitag&o mover uma agdio contra o vencedor,
a quem foi corruptamente adjudicado o contrato.

Suspensdo ou exclusdo

Além das sangdes diretas pela pratica de corrupgdo, as
empresas envolvidas podem ser impedidas de realizar vendas
a clientes ou organizagdes governamentais, ou podem ser
impedidas de obter determinadas vantagens, inclusive
contratos. A perda dessas oportunidades de vendas, em muitos
casos, pode ter um impacto financeiro mais significativo sobre
uma empresa do que as sangdes diretas aplicveis.

Sangdes impostas pela ArcelorMittal

Com base neste Procedimento Anticorrupgdo, na legislacdo
aplicavel e nas politicas internas da ArcelorMittal, os casos de
fraude ou suborno por parte de um empregado da ArcelorMittal
sdo passiveis de punigdo e resultaréo em sangdes que podem
incluir a suspensdio ou rescisdio do contrato de trabalho.

10.Crientagdo geral e contatos

Como este Procedimento Anticorrupgdio n&o cobre todas
as eventudlidades, os empregados da ArcelorMittal s@o
incentivados a usar seu bom senso e aplicar o bom comum. Em
caso de duvida, entre em contato com a Geréncia Juridica de
Compliance, com o Diretor da Unidade de Negdcios ou com as
pessoas mencionadas neste Procedimento.

Se a Geréncia Juridica de Compliance ou o Diretor da
Unidade de Negdcios necessitarem de orientagdio sobre este
Procedimento Anticorrupgdo, eles poderdio entrar em contato
com:

+ Gerente Geral Juridico do Grupo ArcelorMittal,
+ Compliance Officer do Grupo ArcelorMittal;
+ Diretoria Juridica e/ou Compliance Officer Regional.
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Anexo I: Suprimentos

A corrupgdio durante o processo de selegdio e de gerenciamento de fornecedores de bens e servigos (inclusive consultores) pode
ocorrer quando hd suborno para fins de:

+ selecionar um fornecedor especifico;

* renovar um contrato com um fornecedor;

+ concordar em pagar precos inflacionados a um fornecedor ao renovar um contrato;

+ falsificar a avaliagéo de conformidade/qualidade do bem ou servigo recebido;

+ concordar em trabalhar com um subcontratado especificado pelo cliente para vencer um processo de licitagéo (“bid”).

E importante que todas as decisdes de suprimentos sejam tomadas com base no mérito e ndo por meio do exercicio de influéncia
indevida de funciondrios publicos ou qualquer outro terceiro. Vocé nunca deve buscar informagdes privilegiadas ndio publicas.

Durante o processo de licitacdo (“bid”), existem normas rigidas sobre conflitos de interesse e interacdes e comunicagdes com
empregados ou qualquer outra pessoa envolvida neste processo. Ainda, no decorrer do processo de licitagdo (“bid"), vocé ndo deve
oferecer nenhum entretenimento, presente ou item semelhante a qualquer empregado ou outra pessoa envolvida neste processo.
Vocé deve localizar e analisar as diretrizes e regulamentacdes relevantes de suprimentos e, se necessdrio, consultar o Gerente Geral
Juridico Local ou o Compliance Officer para evitar violacdes de tais diretrizes.

Em geral, os seguintes principios devem ser aplicados:

+ Recorrer a fornecedores de bens e servicos, inclusive consultores, que tenham sido submetidos a um processo de qualificagdo,
gue inclua uma avaliagdo de suborno e corrupgdio e uma avaliagdo da necessidade e legitimidade do fornecimento ou servigo a
ser recebido;

+ Formalizac&io do processo de selecdo de fornecedores, incluindo os critérios de selecdo;

« Avaliar a conformidade/qualidade do fornecimento de bens e dos servicos prestados, de acordo com as especificagdes incluidas
no pedido de compra;

+ O pagamento acordado deverd ser justificvel e proporcional ao fornecimento de bem/servico prestado;

+ Implementagdo do principio de separagdo de fungdes, de modo que a pessoa que dprova a contratagdo seja diferente da
pessoa que encaminha a solicitagéio de compra. Ainda, esta pessoa deve pertencer a uma fungdo diferente daquela que
gerencia o contrato ou aprova as respectivas medicdes;

+ Quando apropriado e razodvel, a escolha do fornecedor deverd ocorrer somente apods um procedimento de licitagdo (“bid”)
aberto e transparente, que envolva, pelo menos, trés participantes e que conte com a avaliagdio e aprovagdo de, pelo menos,
duas pessoas.

Antes de escolher fornecedores e prestadores de servigos, estes devem ser avaliados, conforme disposto no Procedimento de Due
Diligence.

Anexo ll; Vendas

A corrupcdo no processo de vendas da ArcelorMittal poderd ocorrer, por exemplo, quando um suborno é oferecido a um cliente
durante um processo de licitacéo ("bid").

As regras e prescricdes relativas aos processos de licitagdo (“bid”) séo aplicdveis também no caso em que a ArcelorMittal participe
enquanto potencial fornecedor.

Geralmente, os regulamentos de licitacéo ("bid") incluem regras especificas sobre o momento e o processo de obtencdo de
informacgdes e documentos, e vocé deve garantir suas agdes estejam em conformidade com essas regras. Vocé nunca deve buscar
informagdes privilegiadas ndio publicas. Vocé deve seguir as mesmas diretrizes para os processos de licitagdio (“bid”) de Suprimentos
(consulte o Anexo ).



Anexo lIIl: Categorizag¢do dos tipos de interagdo com funciondrios
publicos com base em seu risco subjacente

A ArcelorMittal categorizou os seguintes tipos de interagdes com funciondrios publicos, com base no respectivo risco subjacente:

Interagdes intensivas (alto risco):

+ Assuntos publicos - lobby, interagdes com governo federal, estadual e/ou local;
+ Inspecgdes conduzidas por funciondrios publicos;

« Litigios;

+ Fusdes, aquisicdes, alienacdes e outros investimentos;

+ Oportunidades de negocios de alto valor (inclusive grandes investimentos financeiros que possam exigir aprovagdo de uma
entidade governamental);

+ Financiamento de infraestrutura em larga escala, em conjunto com projetos governamentais.

Interacdes moderadas (risco médio):

+ Parcerias comerciais e joint ventures,

+ Aprovagdes regulatérias (incluindo licengas e autorizagdes);
+ Transagdes imobilicrias;

+ Patrocinios e doagdes;

- Presentes e entretenimento;

+ Oportunidades de emprego por indicagdo.

Interagdes leves (baixo risco):

+ Obrigagdes legais para com a administragdo publica (por exemplo, relatorios);

+ Envolvimento de terceiros,

+ Licitagdes publicas.

Antes de iniciar interagdes com funciondrios publicos, o risco da situagdo especifica deve ser avaliado e alocado em uma das

categorias acima. Se a interagdo especifica com um funciondrio publico ndio puder ser alocada nestas categorias, os seguintes
critérios podem ser utilizados para avaliar o risco subjacente (ndo exaustivo):

» Pais considerado de alto risco de corrupgdio, de acordo com o indice de Percepcéio da Corrupgéo (“CPIY),

+ Setor industrial considerado de alto risco de corrupgdo, com base em critérios objetivos (incluindo requisitos de licenciamento e
supervisdo regulatéria, movimentacdo de valores, etc.),

+ Jurisdi¢éo local & conhecida por ter altos niveis de sigilo bancdrio e por apresentar um alto risco de facilitar fluxos financeiros
ilicitos,

- Jurisdi¢éo local incentiva ou exige que as organizagdes contratem agentes locais para realizar negdcios com o governo,

+ Interagdo que envolvam a transferéncia de dinheiro em valor excessivamente alto,

+ Interagdo que requer um alto volume de interacdes entre as mesmas pessoas.



Anexo |V: Contratacgdo, integragdo e gestdio de empregados

Dado o risco de suborno durante o processo de contratagdo, os seguintes principios devem ser aplicados:

+ A drea contratante deverd formalizar a necessidade de contratagéio e a solicitagdio deve incluir os detalhes da fungdo a ser
recrutada;

+ Publicar a oferta de emprego e utilizar diferentes canais de recrutamento;

+ Predefinir os critérios de sele¢do a serem observados durante o processo de contratagdo;

+ O processo de selecdio e deciséo deve ser realizado por mais de duas pessoas;

+ O empregado a ser recrutado deve estar entre os candidatos selecionados;

+ Formalizar o vinculo empregaticio por meio de um contrato escrito, com cldusulas anticorrupgdo predefinidas;

+ Fornecer, ao empregado, documentacdio anticorrupgdo (por exemplo, Cédigo de Conduta), e reforcar a postura contra suborno
e corrupgao;

+ Implementar o principio de separacdo de fungdes, de modo que a pessoa que aprova a contratagdo seja diferente da pessoa
que solicita a contratagdo;

- Transparéncia e rastreabilidade do processo e manutencéo de registros das principais documentacdes (incluindo solicitagéio de
divulgagdio de conflito de interesses).

Os principios a seguir devem ser aplicados durante a integragdio e no processo de gestdo de um empregado:

+ Somente indique um empregado para um cargo-chave se a integridade desse empregado estiver documentada ou ndo tiver
sido questionada;

+ Todos os conflitos de interesses, reais ou potenciais, que os empregados possam ter devem ser devidamente registrados conforme
o Procedimento para Conflitos de Interesses;

+ A contratacdo de um funciondrio publico, ex-funciondrio publico ou parente de um funciondrio publico pode ser vista como um
favor ou vantagem potencialmente caracterizada como suborno e/ou pode criar um conflito de interesses. Tal conflito pode
prejudicar a tomada de decis@io de um individuo ou comprometer a reputagdo do individuo e da ArcelorMittal. Para garantir que
os conflitos de interesses possam ser mitigados, eles devem ser identificados em um estdgio inicial do processo de recrutamento;

+ Quando um novo empregado for contratado, o Vetting Procedure da ArcelorMittal deve ser observado e os treinamentos
obrigatdrios de Compliance devem ser realizados;

+ Deve-se prestar atengdo adicional e oferecer treinamento anticorrupgcdio aos empregados potencialmente expostos a um
alto risco de suborno/corrupcdo (por exemplo, quem, a depender da natureza do trabalho, deve interagir regularmente com
funciondrios publicos, etc.);

+ Em caso de violagdio do Procedimento Anticorrupgéio por um empregado, devem ser tomadas medidas disciplinares apropriadas
e proporcionais (até e inclusive a rescisdio do contrato de trabalho). Nenhum empregado sofrerd qualquer consequéncia
adversa por se recusar a pagar subornos, mesmo que isso possa resultar na perda de negdcios para a ArcelorMittal ou no ndo
aproveitamento de uma vantagem comercial;

+ A transparéncia e a rastreabilidade devem ser garantidas em todos os processos de gestdo de niveis salariais, progressdio de
carreira, atribuicdo de beneficios, decisdes sobre transferéncias e mudangas.

Anexo V: Orientagdo sobre as algadas de aprovacgdo para
presentes e entretenimento oferecidos a empregados da
ArcelorMittal e a empregados de outras empresas privadas

Presentes e entretenimento se enquadram em trés categorias:

+ Aqueles que normalmente sdio aceitdveis e que vocé mesmo pode aprovar;
+ Agueles que nunca sdio aceitéiveis; e

+ Aqgueles que podem ser aceitéveis, mas exigem aprovagdo.

Em caso de duvidas sobre as algadas, as agdes a serem tomadas ou outras questdes, elas devem ser direcionadas ao Compliance
Officer responsdivel ou ao Departamento Juridico.



1. Normalmente aceitavel

Alguns presentes e entretenimento s&io modestos o suficiente para néo requerem aprovagdo prévia. Sujeito & aplicagdo de um «teste
de autoaprovagdo» (veja abaixo), os seguintes itens, geralmente, sdo aceitdveis sem aprovagdo prévia, seja para recebimento ou
ofertar:

Refeigcbes: refeicdes modestas e ocasionais com pessoas com quem realizamos negdcios.

o Em qualquer caso, refeigdes com valor acima de US$ 200 por pessoa (ou qualguer limite local inferior) ndio serdo consideradas
«refeicdes modestas»;

o Nas refeicdes devem ser presentes a pessoa ou pelos representantes da pessoa que as ofereceram. Caso contrdrio, elas
serdo consideradas um presente e deverdo ser aplicadas as regras desse procedimento que regrem o recebimento/oferta de
presentes.

Entretenimento: convites ocasionais para eventos esportivos, teatrais e outros eventos culturais comuns, em gue a pessod que
estd oferecendo o ingresso tamlbém planeja comparecer ao evento.

o0 Quando a pessoa ndio comparecer Ao evento, o entretenimento serd considerado um presente e deverdo ser aplicadas as
regras desse procedimento que regrem o recebimento/oferta de presentes.

o De toda froma, o entretenimento de valor superior a US$ 250 (ou qualquer limite local inferior) ndio se enquadrard nessa categoria
e precisard de aprovagdo prévia.

Presentes: itens promocionais de baixo valor, tais como canetas, calenddrios ou outros itens pequenos que normalmente possuem

a logomarca da ArcelorMittal ou da empresa que o oferece.

o De qualquer forma, qualguer presente de valor superior a US$ 125 néio serd considerado um item promocional de baixo valor.

Teste de autoaprovacgdo

Além da observéncia dos principios acima, as seguintes perguntas devem ser feitas para determinar se um presente ou entretenimento
€ apropriado:

Intengdo - a intengdio é apenas construir uma relagdo comercial ou oferecer uma cortesia normal, ou é influenciar a objetividade
do destinatdrio na tomada de uma deciséio comercial?

o Em casos de presentes: a intengdio do ofertante é essencialmente promover seus produtos ou servigos?

o Em caso de entretenimento: Trata-se de uma exposicdo comercial, uma conferéncia para promover produtos ou uma visita
& fdbrica? Caso contrdrio, hd algum outro componente comercial no entretenimento? A pessoa que estd oferecendo o
entretenimento participard do evento?

Legalidade - vocé tem certeza de que o presente ou entretenimento é legal segundo as leis anticorrupgdo locais e internacionais?
Um numero significativo de leis anticorrupgdo proibe néo sé a corrupgéo de funciondrios publicos, mas também a corrupgdio entre
partes privadas. No entanto, a boa-fé (consulte «Intencdo» acima) e despesas comerciais promocionais visando & melhoria da
imagem de uma empresa, para melhor apresentar produtos ou servigos ou estabelecer relagdes cordiais, séio, segundo padrdes
internacionais, geralmente consideradas legalmente aceitdveis, desde que sejam razodveis, proporcionais e alinhadas com os
outros critérios definidos neste teste. Qualquer presente, refeicdio ou entretenimento ilegal € obviamente inaceitdvel por si sé.

Materialidade e frequéncia - o presente ou o entretenimento € modesto e pouco frequente ou pode colocar, ou parecer colocar,
o destinatdrio sob uma obrigagdo de retribuicdio? Por exemplo, oferecer a, ou receber de, uma mesma pessoa mais de dois
presentes por ano pode ndo ser aceitdvel de forma geral e serd necessdrio solicitar uma aprovagdo prévia.

Proporcionalidade - o presente ou entretenimento estd alinhado com o cargo do destinatdrio em sua empresa?

Conformidade com as politicas do Cédigo de Conduta e outras politicas de Compliance das quais a outra pessoa estd sujeita - o
recebimento de presente ou entretenimento é permitido pela organizagdo do destinatdrio? Em caso de duvida, deve-se solicitar
uma confirmagdo por escrito da outra pessoa.

Transparéncia - vocé se sentiria constrangido se seu gerente, colegas de trabalho ou alguém de fora da ArcelorMittal ficasse
sabendo? Se sim, provavelmente hd algo de errado.

Sem Duplos Padrdes - devemos oferecer apenas o gque nos sentiriamos & vontade para aceitar (e vice-versa).

2. Sempre inaceitavel

Presentes e entretenimento que nunca sdo permitidos por motivos éticos e legais e que ndo podem ser aprovados por ninguém,
sejam eles ofertados ou recebidos:

Presentes que vdo além de itens promocionais de baixo valor ou entretenimento envolvendo partes engajadas em uma
concorréncia ou em um processo de licitacdo;

Qualguer presente em dinheiro ou equivalente em dinheiro (como vale presente, vouchers, empréstimos, agdes, opcéio de compra
e venda de agdes);

Qualguer presente ou entretenimento considerado indecente, de natureza sexual ou que possa afetar de maneira adversa a
reputacdo da ArcelorMittal;

Qualquer presente ou entretenimento ilegal segundo as leis anticorrupgdo aplicdveis, ou que ndo esteja alinhado com as politicas
de compliance da outra pessoa.



3. Pode ser aceitavel sob certas condigdes, quando aprovado

Para qualquer presente/entretenimento que ndio se enquadre nas outras categorias, ele sé serd permitido se as seguintes condigdes
forem atendidas:

+ Presentes cujo valor é superior a US$ 125 (ou qualquer limite local inferior definido pela Unidade de Negécio e sujeito & aprovagéo
do Departamento Juridico e de Compliance Corporativo):

o Quando oferecido: apenas se previamente aprovado pelo processo de declaragéo de Conflitos de Interesses.
o Quando recebidas: em principio, devem ser recusados.

o No entanto, se o destinatdrio acreditar que a recusa possa ser interpretadas como ofensiva pelo ofertante, ele deve (i) obter
a aprovacdo do Compliance Officer local e do VP de sua linha gerencial (ou, se o destinatario for um VP ou superior, de seu
gerente de linha) e (i) encaminhar uma declaracéo de conflito de interesse, por meio do sistema padréio da Empresa; e (i) o
presente deve permanecer no escritério (e passard a ser propriedade da ArcelorMittal) ou ser doado a umaiinstituigéio escolhida
pela ArcelorMittal.

+ Refeigdes que possam custar mais de US$ 200 por pessoa (ou qualquer limite local inferior definido pela Unidade de Negdcio e
sujeito & aprovagdo do Departamento Juridico e de Compliance Corporativo) precisam ser aprovadas a posteriori por meio do
relatdrio de despesas regularmente utilizado, de acordo com os procedimentos aplicéveis. Espera-se que refeicdes neste valor
continuem sendo excepcionais e alinhadas com a politica de SG&A do Grupo e com qualquer outro procedimento aplicavel a
nivel de segmento e/ou Unidade de Negdcio. Os gerentes responsdveis pela aprovacdio de relatérios de despesas devem dar
instrucdes claras aos empregados, de modo a evitar refeicdes inapropriadas e extravagantes.

+ Entretenimento (exceto refei¢des) e/ou viagem e/ou pernoite que exceda (i) US$ 250,00 ou (i) qualquer limite local inferior definido
pela Unidade de Negdcio e sujeito a aprovagdo do Departamento Juridico e de Compliance Corporativo:

o Quando oferecido: aprovado a posteriori por meio do relatério de despesas regular, de acordo com os procedimentos aplicéveis;

o Quando recebido: somente quando a pessoa que faz o convite também planeja participar do evento e se devidamente
aprovado por meio do processo de declaragdo de Conflitos de Interesses.

Anexo VI: Orientagdio sobre as algadas de aprovacgdo para
presentes e entretenimento oferecidos a funciondrios publicos

Em razéo do risco de ofertar presentes a funciondrios publicos, as seguintes regras devem ser observadas:

+ Nd&o se deve oferecer nada a membros da familia de funciondrios publicos; em cardter excepcional, se for considerado adequado
as circunstaincias, a oferta pode ser estendida ao conjuge de um funciondrio publico;

+ Nunca devemos oferecer entretenimento extravagante;

+ O entretenimento (e o pagamento de custos de viagem e acomodacdo) nunca deve ser oferecido por si so: despesas razodveis
incorridas para visitas e inspecdes da planta ou conferéncias organizadas para promover produtos séio normalmente permitidas.

+ Aviagem deve corresponder a vista: se o motivo da visita for uma inspecdo da planta ou uma reunido de negdcios, uma inspegdo
da planta ou uma reuni@o de negdcios deve verdadeiramente acontecer e o funciondrio ndio deve fazer turismo ao invés dos
compromissos oficiais.

+ Pagamentos em dinheiro e ajudas de custo para cobrir despesas didrias ndio devem ser oferecidos aos funciondrios publicos: os
fornecedores (por exemplo, restaurante) devem ser pagos diretamente pela ArcelorMittal.

Quando possivel, o convite deve ser enderecado a agéncia/entidade e deve ser solicitado que a agéncia/entidade envie um
representante de sua escolha.

Presentes e entretenimento oferecidos a funciondrios publicos devem ser tratados com mais atengéio e, mais uma vez, se enquadram
em trés categorias:

+ Aqueles que geralmente sdo aceitdveis e que vocé mesmo pode aprovar;

+ Aqueles que nunca sdo aceitdveis; e

+ Aqueles que podem ser aceitdiveis, mas exigem aprovagdo.

Em caso de duvida, acione o Gerente Geral Juridico ou o Compliance Officer do Grupo ArcelorMittall.



1. Normalmente aceitavel

Sujeito a aplicacdo de um «teste de autoaprovacdo» (veja abaixo), os itens a seguir séio geralmente aceitdveis sem a necessidade
de aprovagdo previa:

+ Refeigdes com um funciondrio publico: refeicdes modestas e ocasionais.

o Em qualquer caso, refeicdes com valor superior a US$ 200 por pessoa (ou qualquer limite local inferior definido pela Unidade de
Negdcio e sujeito & aprovagdo do Departamento Juridico e de Compliance Corporativo) ndo serdo consideradas «refeicbes
modestas».

o A pessoa (ou representantes da pessoa) que oferece a refeicio deve participar dela. Caso contrdrio, ela serd considerada
como presentes e deverdo ser aplicadas as regras deste Procedimento que regem o recebimento de presentes.

+ Presentes oferecidos a um funciondrio publico: itens promocionais de baixo valor, como canetas, calenddrios ou outros itens
menores que normalmente tém a logomarca da ArcelorMittal.

o De qualquer forma, qualquer presente de valor superior a US$ 125 ndo serd considerado um item promocional de baixo valor.

Teste de autoaprovagdo

Além da observancia do principios acima, as seguintes perguntas devem ser feitas para determinar se € apropriado oferecer um

presente ou entretenimento a um funciondrio publico:

+ Intengdo - aintengdo é apenas construir uma relagdo comercial ou oferecer uma cortesia normal, ou € influenciar a objetividade
do destinatdrio ao tomar uma deciséio comercial (por exemplo, um contrato) ou obter uma vantagem comercial (por exemplo,
uma licenca, um beneficio fiscal, liberag&o alfandegdria etc.)?

* Legalidade - vocé tem certeza de que o presente ou a refeigdio € legal segundo as leis anticorrupgdo locais e internacionais?
Em principio, n&o deve haver nenhum impedimento legal no que tange as normas internacionais se ndio houver intengdo de
corrupgdo (consulte «Inteng@o» acima) e se o presente ou a refeicéio for razodvel e proporcional - o que deve ser o caso de
refeigdes modestas e presentes de baixo valor com o logomarca da ArcelorMittal (consulte «Materialidade e frequéncia» e
«Proporcionalidade»). Em caso de divida, encaminhe ao Gerente Geral Juridico ou o Compliance Officer do Grupo ArcelorMittal.
Qualquer presente ou refei¢do ilegal é obviomente inaceitével por si so.

+ Materialidade e frequéncia - o presente ou entretenimento & modesto e pouco frequente, ou pode colocar o destinatdrio sob
uma obrigagdo de retribuicdio? Por exemplo, oferecer a mesma pessoa mais de 3 itens promocionais por ano, em principio, ndio
seria considerado aceitével. Em caso de duvida, entre em contato com o Gerente Geral Juridico ou o Compliance Officer do
Grupo ArcelorMittal.

+ Proporcionalidade - o presente ou entretenimento estd alinhado com a posicdio do destinatdrio em sua agéncia ou entidade?

+ Conformidade com o Cédigo de Conduta e ouras politicas de Compliance as quais o funciondrio publico estd sujeito - o
recebimento de presentes ou entretenimento & permitido pelos regulamentos internos que podem ser aplicados ao érgdio
governamental ou & entidade estatal ou controlada pelo Estado? Em caso de duvida, deve-se solicitar uma confirmagdo por
escrito do funciondrio publico;

+ Transparéncia - vocé se sentiria constrangido se seu gerente, colegas de trabalho ou alguém fora da ArcelorMittal ficasse
sabendo? Se sim, provavelmente hd algo errado.

+ Sem duplos padrdes - devemos oferecer apenas o gque Nos sentiriamos & vontade para aceitar (e vice-versa).

2. Sempre inaceitdavel

Presentes e entretenimento que nunca séo permitidos por razdes éticass e legais e que ndio podem ser aprovados por ninguém,
sejam eles ofertados ou recebidos:

- Presentes ou entretenimento para/de funciondrios publicos (i) envolvidos em uma licitagdio ou processo de concorréncia ou (ii)
envolvidos em um processo de licenciamento,

+ Qualguer presente em dinheiro ou equivalente em dinheiro (como vale-presente, vouchers, empréstimos, acdes, opgdes de
compra e venda de acdes),

+ Qualquer presente ou entretenimento considerado indecente, de natureza sexual ou que possa afetar de maneira adversa a
reputacdo da ArcelorMittal,

+ Qualquer presente ou entretenimento considerado ilegal pelas leis anticorrupgdo aplicéveis ou que ndo esteja alinhado com as
normas éticas e regras de conduta direcionadas ao funciondrio publico.

3. Pode ser aceitdavel sob certas condi¢gdes quando aprovado

Qualguer presente/entretenimento que ndo se encaixe nas outras categorias, somente serd permitido se as seguintes condicdes
forem atendidas:

+ Refeigdes com um funciondrio publico cujo valor exceda US$ 200 por pessoa (ou qualquer limite local inferior definido pela
Unidade de Negdcio e sujeito & aprovacéio do Departamento Juridico e de Compliance Corporativo) precisam ser aprovadas a
posteriori por meio do relatdrio de despesas regularmente utilizado, de acordo com os procedimentos aplicéveis. Espera-se que
refeicdes desse valor continuem sendo excepcionais e alinhadas com a politica de SG&A do Grupo ArcelorMittal e com os demais
procedimentos aplicveis a nivel de segmento e unidades de negdcio. O gerente responsdvel por aprovar relatdrios de despesas
deve dar instrugdes claras a seus empregados para evitar que refeigdes inapropriadas e extravagantes sejom oferecidas.

- Entretenimento (que n&o seja refeigdes) e/ou viagem e/ou pernoite oferecidos a um funciondrio publico: aprovado a posteriori
por meio do relatdrio de despesas regularmente utilizado, conforme procedimentos aplicdveis.



Anexo VII: Algadas e definicdes para contribuicdes e patrocinios

Sdo considerados contribuicdes ou patrocinios significativos:

+ Quaisquer contribuicdes ou patrocinios de montante igual ou superior a US$ 25000 ou contribuigdes de montante inferior que
facam parte de um projeto cujo montante total € igual ou superior a US$ 25.000.

+ Contribuicdes de montante igual ou superior a US$ 10.000 ou contribuigdes de montante inferior que facam parte de um projeto de
montante total igual ou superior a US$ 10.000, quando envolverem ou beneficiarem entidades governamentais e/ou funciondrios
publicos, especialmente quando essas contribuicdes e patrocinios:

o Forem solicitadas ou recomendadas por entidades governamentais ou funciondrios publicos; ou
o Devem ser feitas a entidades governamentais ou funciondrios publicos.

Sdo consideradas contribuigdes filantropicas:
+ Qualquer item de valor fornecido a individuos ou organizagcdes que apoiam atividades beneficentes.

Sdo consideradas contribuigdes para Investimento Comunitdrio e Responsabilidade Corporativa:

+ Contribuigdes que ndo se qualificam como beneficentes e sdo feitas em referéncia a estratégia de sustentabilidade da
ArcelorMittal ou que séo feitas para promover causas sociais, ambientais ou éticas (por exemplo, iniciativas de satde, seguranga
rodovidria, iniciativas anticorrupgdo, remediagdo ambiental etc.).

Sdo considerados outros patrocinios:

+ Qualquer outra contribuigcdo que ndo se enquadre nas categorias acima e por meio da qual uma organizagdo ou pessoa estaria
recebendo apoio (financeiro) em troca de contrapartidas (por exemplo, patrocinio de um clube de futebol).




