
Destaques
  �O Workshop está na 10a edição, mas as práticas de GRC já são introduzidas na empresa desde 

2006.

  �A atuação da área já ajudou a recuperar cerca de R$ 18 milhões através da utilização das 
práticas de GRC no segmento de Aços Planos.

  �Nesta edição os convidados foram Marisa Peres, diretora de Compliance & Data Privacy 
da Nissan América do Sul; Suzana Fagundes de Oliveira, diretora Jurídica e de Relações 
Institucionais da Localiza; e Marcelo Zenkner, da Tozzini Freire Advogados, ex-diretor de 
Governança e Compliance da Petrobras.
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Workshop reúne 30 anos de história de Tubarão

Fique por dentro 
das ações do Evoluir

Encontro dos CFOs: empresas 
trocam experiências em Tubarão

Programa de Reflexão 
para a Aposentadoria

A 10a edição do Workshop Anual 
de Gestão de Riscos & Compliance 
(GRC), realizado na quarta-feira 
(6/7), foi também um evento para 
celebrar a evolução de nosso 
segmento de Aços Planos nessa 
área. Para isso, a organização 
reuniu nada menos que 30 anos 

de história, com a presença dos 
executivos José Armando Campos, 
ex-CEO de Aços Planos e ex-
presidente da ArcelorMittal Brasil; 
Benjamin Baptista Filho, presidente 
do Conselho de Administração da 
ArcelorMittal Brasil e também ex-
CEO de Aços Planos; e Jorge de 

Oliveira, CEO de Aços 
Planos América do Sul. 
Em painel mediado por 
Paulo Wanick, Diretor 
de Finanças, o trio 
discorreu sobre o tema 
“O olhar do CEO sob as 
perspectivas do GRC: 
case ArcelorMittal FC 
Latam”.

O estágio atual de desenvolvimento 
de GRC tem como base a cultura da 
empresa. Lá no início, o que sustentou 
foi a transparência, assim 
ganhamos respeito no 
mercado.” 

José Armando Campos

Passamos por vários processos de 
mudança e a fusão com o grupo 
Mittal acelerou a implantação de 
um moderno e robusto programa 
de integridade, que foi 
fundamental ao sucesso que 
temos em diferentes áreas.” 

Benjamin Baptista Filho

Somos uma empresa integrada: da 
matéria-prima ao produto final. A 
cooperação e o trabalho integrado se 
desdobram em energia positiva, tendo 
como consequência a 
motivação, o que leva 
a gente à melhoria 
contínua.”

Jorge de Oliveira

Nossa jornada de GRC vem ocorrendo 
desde 2006, com a implementação de 
diversas práticas desde então. Criamos 
a área e implementamos outros 
controles com o desafio de mostrar que 

não se tratava de burocratizar 
processos, e sim aperfeiçoar 
a gestão. Agora vamos 
elaborar o Plano Diretor 

de GRC com foco nas 
melhorias até 2030”.

Paulo Wanick

Mais de 600 participantes 
O Workshop foi realizado em formato 
híbrido e, apenas nas plataformas on-
line, teve mais de 600 participantes que 
acompanharam de diferentes unidades 
da empresa, inclusive da Venezuela. Erick 
Torres, VP de Operações, salientou que 
o workshop contribui para fortalecer as 
práticas de GRC no segmento, tema que 
está integrado à Política de Integridade 
da empresa. Genuino Christino, 
CFO Global do Grupo ArcelorMittal, 
participou por vídeo e lembrou que “o 

setor de Planos é referência em vários 
quesitos e é benchmark do Grupo em 
GRC”. Alexsandri Lima, gerente geral 
de Governança, Riscos e Compliance, 
destacou a importância da transparência 
nos processos e demonstrou um pouco 
do Plano Diretor de GRC, com diretrizes 
até 2030. Eduardo Zanotti, VP Comercial, 
encerrou o evento destacando a leveza 
e a simplicidade com que o evento foi 
preparado, apesar dos temas de extrema 
relevância para o nosso negócio.

CLIQUE
AQUIPara acessar o vídeo e saber mais sobre a história 

da área de GRC em nossa empresa

https://drive.google.com/file/d/1a7Wa4BHfQ9zluNcbmJnjrn7JT36bHTUE/view?usp=sharing


Revitalização de espaços 
humaniza as áreas 
A revitalização das áreas é um processo contínuo de evolução com ganhos ambientais e de 
segurança. Espaços organizados geram bem-estar e o sentido de pertencimento das equipes, fatores 
determinantes inclusive para produtividade. Conheça algumas das ações da Gerência de Produção de Coque 
(ICC), Gerência de Produção de Sinter (IGS) e da Gerência de Produção de Gusa (IGF) que exemplificam como a 
criatividade e o comprometimento deixam os ambientes melhores e mais humanizados.

Essa transformação do 
aspecto visual das áreas 
operacionais e de vivência 
promovida pela revitalização 
está intimamente conectada 
ao momento de maturidade ambiental 
vivido pela empresa. Dentre os 
principais benefícios obtidos com esse 
trabalho posso destacar uma grande 
evolução do ‘senso de propriedade e 
coletividade’ das equipes, que hoje 
sentem um enorme orgulho ao olharem 
o resultado do que construíram por 
meio da soma de esforços praticados 
por cada um. Revitalizar é promover a 
sustentabilidade.”

Suelen Silvestre 
Técnica de Produção e Processo da IGSS

Um jardim 
na Coqueria
Quem chega à Coqueria pode ver o 
trabalho de revitalização que foi realizado 
no jardim. O paisagismo e o cuidado com 
as plantas e flores trazem mais vida para a 
área fabril.

Somos movidos a desafios, o Projeto Evoluir 
nos proporciona isso. Focamos em revitalizar 

a Praça do Apagamento a Seco do Coque 
(CDQ). Recolocamos a grama, fizemos o sistema 
de umectação com sinergia com a equipe de 
manutenção, que nos deu total apoio para 
proporcionar um outro olhar não só na produção, 
mas também com meio ambiente. Atitude simples 
que modifica todo o aspecto não só 
visual, mas ambiental.”

Márcio Feitosa
Técnico da Coqueria

As áreas ficam mais bonitas com os trabalhos 
de artesanato realizados com peças que 
seriam descartadas. Graças a um trabalho 
piloto que começou nos Altos-Fornos 2 e 
3, uma bicicleta que viraria sucata agora é 
um canteiro, e o mesmo é feito com pneus e 
bobinas que não teriam mais uso.

Sinterização com nova praça 

Criatividade 
transformando 
os Altos-Fornos

O comprometimento de todos é fundamental para a 
melhoria contínua das áreas. Priorizamos ações que 
fortaleçam o meio ambiente, a segurança e a produção. 
Procuramos agregar valor, mas nada disso seria possível 
sem uma supervisão que apoia nossas ideias e um time 
que trabalha em conjunto. É importante fazermos algo 
fora da rotina que contribua com o ambiente de trabalho. 
Li uma vez que o essencial só se vê bem com o coração, 
não é visível aos olhos. Acredito nisso, é gratificante 
quando fazemos com amor nossas atividades.” 

Gilson da Silva
Líder de Operações - Empresa Dikma

A praça de vivência do fabril da 
Sinterização foi revitalizada. Ações de 
pintura, melhoria, conservação e limpeza 
na área também foram implementadas. 

Poder participar da família ArcelorMittal é um grande privilégio. Trabalhamos para evoluir 
com a sustentabilidade do negócio, empregando recursos e investimentos necessários 

para melhorar a nossa área. É importante destacar a relevância e seriedade com que 
a liderança da nossa empresa vem aplicando investimentos sucessivos em todas as 

áreas produtivas. Estamos vendo e vivendo essa evolução bem de perto, dia após 
dia, e com a mão na massa fazendo essa história.”

Eliel Freitas
Técnico de Refrigeração - Altos-Fornos 2 e 3

O paisagismo, a arborização 
e a pavimentação na 
área do Alto-Forno 3 já 
são realidade. O planejamento de ações 
prevê ainda a implantação de um bosque 
com diferentes espécies de ipês, bem 
como outras iniciativas de plantio. Além 
da humanização do espaço, as medidas 
objetivam reduzir a velocidade dos ventos 
e minimizar a propagação de poeiras/
particulados.

Mais árvores 
e controles 
ambientais 
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Integridade 
em pauta 
Com o tema “Integridade na Prática: 
o papel de cada um”, o Evento Anual 
de Integridade foi realizado no dia 
21 de junho. A programação teve a 
participação especial do palestrante 
internacional, professor, pesquisador 
e articulista Dr. Alexandre Di Miceli, 
que refletiu sobre ética empresarial 
e integridade. Logo após a palestra, 
os CEOs, Jefferson De Paula e 
Jorge Oliveira, participaram de 
uma mesa com o palestrante com 
foco na temática do encontro. O 
diálogo foi mediado por Marina 
Soares, Compliance Officer da 
nossa empresa. Criado em 2007, 
o Programa é uma evolução do 
Compliance e visa estimular uma 
cultura corporativa ética, que atenda 
às expectativas da nova dinâmica 
social.

ENCONTRO DOS CFOs

Empresas 
trocam 
experiências 
em Tubarão
O Diretor de Finanças, Paulo Wanick, 
e a Gerente Geral de Finanças, 
Cristina Oliveira, receberam, no dia 22 
de junho, diretores financeiros (CFOs) 
de empresas de diversos segmentos 
como saúde, tecnologia, agricultura, 
financeiro, cosmético, cafeeiro, aço, 
supermercadista e outros. O encontro, 
realizado no lab do Programa 
iNO.VC ArcelorMittal, faz parte do CFO 
Connection Exchange, promovido 
pelo Instituto Brasileiro de Executivos 
de Finanças (Ibef-ES) e que tem 
como objetivo promover a troca de 

experiências e práticas em finanças. 
Entre os participantes estavam 
os diretores financeiros da Apex 
Partners, Banestes, Casa do Adubo, 
Cedisa, Findes, Grupo Coutinho, 
Grupo Cremasco, ISH, Medsênior, 
Millenium, Realcafé, Sicoob, Unimed 
e Zuchi. Também estiveram presentes 
as diretoras do Ibef-ES, Ana Paula 
França (Programas Estruturados) 
e Paula Cibien (Secretaria Geral). 

Além do bate-papo entre as 
instituições, o evento contou com 
apresentação da atuação da área 
financeira na ArcelorMittal e um 
tour dos convidados pelo site da 
empresa. A visita foi conduzida pelo 
Gerente de Sustentabilidade e Meio 
Ambiente, Bernardo Enne. Ao final, os 
participantes ficaram impressionados 
com o tamanho e a conservação da 
planta.

Integração de padrinhos e madrinhas 
com novos empregados no IPAR
Os padrinhos e madrinhas são referência 
para a disseminação da cultura da 
empresa e dos valores de Saúde e 
Segurança por meio de exemplos, 
ensinamentos e cuidados ativos com 
os novos colegas. A Gerência de Área 
de Operação de Refino do Aço (IPAR) 
reforça essa iniciativa que fortalece o Ser padrinho é cuidar de alguém 

mais do que cuidamos de nós 
mesmos. Uma missão para toda 
a vida.” 

Bruno Miranda 
Supervisor de Refino de Aço
 
Tenho muito orgulho em ser 
padrinho.” 

Tiago Rosa
Operador de Refino de Aço

comportamento seguro. Para tanto, 
adotou uma nova metodologia que 
inclui a participação dos gestores na 
apresentação de novos empregados aos 
seus respectivos padrinhos e madrinhas.

Integração da nova empregada, Operadora de 
Refino de Aço Thalita Merilio, com o padrinho e 
também Operador, Tiago Rosa

O Programa Novos Caminhos segue 
batendo novos recordes de doação 
de REVSOL® e REVSOL Plus® para 
o governo do Estado e prefeituras 
capixabas. Neste mês de junho, 
foram doadas 112.383 toneladas 
dos coprodutos, escórias de aciaria 

resultantes do processo de produção 
do aço e que são utilizadas pelas 
administrações públicas para obras 
e revestimento primário de estradas 
vicinais e rurais. O Programa é uma 
parceria da ArcelorMittal Tubarão com o 
poder público.

Doação do Programa Novos Caminhos 
bate novo recorde em junho
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Carreta do Cinema leva 
cultura e entretenimento 
para crianças na Aest
Alunos de escolas do entorno da Aest, 
na Serra, além de projetos sociais da 
região, tiveram a oportunidade de assistir 
a sessões de cinema móvel no Clube, nos 
dias 30/6 e 1/7. É o projeto Carreta do 
Cinema Itinerante, que leva entretenimento 
ao público infanto-juvenil a partir de uma 
carreta que se transforma em sala de 
projeção. Participaram da ação o Projeto 
Semente, o Projeto Gaivotas, a Escola 
Francisco Alves Mendes e as EMEFs Centro 
de Jacaraípe e Professora Valéria Maria 
Miranda. A Carreta do Cinema Itinerante tem 
apoio da ArcelorMittal e é uma realização 
do Ministério do Turismo e da Secretaria 
Especial de Cultura.

As equipes da Medicina do 
Trabalho, do SIM e da Funssest 
estiveram à frente da retomada 
do Programa de Reflexão para 
a Aposentadoria (PRA). Na 
última terça-feira (5/7), cerca 
de 40 empregados que estão 

a cinco anos ou menos de se 
aposentarem se reuniram no CEA. 
Com a abordagem voltada para 
a longevidade, a programação 
trouxe diálogos sobre saúde física 
e emocional, planejamento e 
propósito de vida. Também em 

pauta temas como 
orçamento familiar 
e finanças. Fique 
ligado, até o final de 
2022 teremos mais 
uma turma. Separe 
esse tempo para se 
dedicar ao projeto 
mais importante: 
sua vida!

A nossa empresa marcou presença 
na Semana de Prevenção Contra 
Incêndios do Corpo de Bombeiros 
Militar do Estado do Espírito Santo 
(CBMES). No dia 27/6, o Gerente de 
Área de Segurança Patrimonial, João 
Roberto da Tenda Vieira, participou 

de uma mesa redonda com o debate 
de assuntos referentes à Prevenção 
de Incêndio, bem como a temas 
relacionados ao projeto Indústria 
Segura, sendo a Arcelormittal Tubarão 
a única indústria contemplada 
com a comenda, que foi recebida 

em novembro de 2021. Já no dia 
1/7, João Roberto participou do 
encerramento do evento que marca 
o Dia Nacional do Bombeiro (2/7) e 
busca conscientizar a população sobre 
os cuidados preventivos para evitar 
incêndios.

PLANEJANDO O FUTURO

Programa de Reflexão 
para a Aposentadoria

ArcelorMittal na Semana de 
Prevenção Contra Incêndios do CBMES

João Vieira da Tenda e o 
Comandante-Geral do CBMES, Coronel 
Bombeiro Militar Alexandre dos Santos 
Cerqueira
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https://www.instagram.com/arcelormittaltubarao/
https://www.facebook.com/ArcelorMittalTubarao/
https://www.youtube.com/channel/UC-bRMvUQbXn63Ap1-bKXOfA
http://twiter.com/ArcelorMittalTB


Kick Offs e sinergia  
para a transformação digital
Os primeiros Kick Offs com as áreas 
piloto do programa de transformação 
digital da ArcelorMittal foram realizados 
no final de junho. Para tanto, as equipes 
das áreas da IUO e PDP estiveram 
presentes no Findeslab, no dia 29/6, e 
as equipes das áreas do LTQ e ICE no 
Instituto Senai de Tecnologia (ISTO de 
Vitória), no dia 30/6. Nas agendas foi 
possível conhecer como o programa 
de transformação digital e os Digital Coaches, 
Facilitadores Digitais, que integram a FTD, vão 
auxiliar na gestão de portifólios, mapeamento de 
jazidas e identificação de novas oportunidades 
de transformação digital para o nosso negócio. 

Na ocasião também foram apresentadas 
iniciativas de transformação digital 
desenvolvidas na ArcelorMittal Tubarão, são elas: 

 VA Coke e VA Coke CDQ – Karen Milach 
(ICC): identificação automática para as 
emissões visíveis, cujo grau de complexidade 
compreende, principalmente, plano de fundo 
do videomonitoramento.

 Percepção de Risco – Rafael Ximenes (PPS): 
implementação do uso da realidade virtual 
com os óculos Quest 2 para identificar 
anomalias e comportamentos indesejáveis 
em um ambiente operacional virtual.

 Simulador de Pontes Rolantes – Renato 
Cortes (IPA): montagem do simulador para 

incremento dos treinamentos de uma das 
atividades mais críticas da Usina: operação 
de carregamento do Convertedor e 
movimentação de bobinas. 

 App de Estivagem – Douglas Mazioli 
(CMT): solução digital para otimização de 
embarque de produtos siderúrgicos (placas, 
bobinas e chapas). 

 ViSmoke – Marcelo Becalli (ICE):  proposta 
de detectar visibilidade de emissões visíveis 
nas chaminés da Central Termoelétrica 
de Tubarão (CTE) por meio de visão 
computacional.

Agora as áreas participarão da revisão 
e acompanhamento de portifólio 
com workshops de levantamento de 
oportunidades e priorização de iniciativas, 
bem como de kick offs com os POs. 
Posteriormente haverá oficinas sobre a 
estabilização da governança nas áreas 
pilotos e, finalmente, a celebração do 1° ciclo.

1° Encontro do 
Findeslab Negócios 
O Programa iNO.VC ArcelorMittal 
marcou presença na primeira edição 
do encontro Findeslab Negócios, 
realizado em Vitória (ES). O evento foi 
uma oportunidade de conhecer as 
possibilidades de novos negócios que 
estão sendo criadas pelo ecossistema 
de inovação digital capixaba. Na 
ocasião, foram apresentados pitches 
de startups que têm apostado no uso 
de tecnologias e desenvolvimento de 
novos produtos em prol da melhoria de 
processos produtivos industriais e de 
sistemas corporativos. 

O que você quer ver no Se Liga no Pitch? CLIQUE AQUI e deixe a sua sugestão para a próxima edição!

CISMET apresenta 
iniciativa com realidade 
aumentada 
O Centro Integrado de Soluções 
Metalmecânicas (CISMET) apresentou 
para o Programa iNO.VC ArcelorMittal o 
Simulador de Soldagem com tecnologia 
de realidade aumentada. O equipamento 
possui o potencial de redução de 
até 56% no tempo necessário para a 
formação e capacitação de soldadores. 
Ao todo, 29 empregados da Gerência 
de Manutenção Central e Serviços (IUC), 
Gerência de Confiabilidade e Gestão 
de Ativos (IEC) e Gerência de Oficinas 
de Fabricação de Peças e Manutenção 
de Conjuntos (IUO) participaram da 
demonstração em parceria com as 
empresas Soldamatic e Eletrosolda.

AçoLab desembarca no ES
No dia 22/6 a equipe de Inovação Novos 
Negócios da ArcelorMittal Aços Longos 
desembarcou em Vitória para um encontro 
com o R&D e a equipe da FTD. Na 
ocasião foi apresentada a nova estrutura 
do Açolab e acompanhamento de 
projetos que estão sendo desenvolvidos 
em conjunto. Também em pauta a 
mobilização do Programa iNO.VC 

ArcelorMittal para dar início ao 1° Ciclo 
de Transformação Digital, ação que será 
realizada junto com as áreas PDP, LTQ, IVL, 
IVG, IUO e ICE.

Conexão Vega e Tubarão
A equipe de automação de Vega (FTA) visitou o Programa iNO.VC 
na ArcelorMittal Tubarão entre os dias 27 e 30 de junho. Na ocasião, 
houve treinamento para o aprimoramento das competências técnicas 
visando o comissionamento dos medidores de largura, assim como sua 
manutenibilidade e evolução.
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Fique por dentro do que 
rolou no Programa iNO.VC  

no último mês! Siga a 
nossa página no LinkedIn

https://br.linkedin.com/company/programa-inovc-arcelormittal
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=OifNN-wcrkqil0FIDqVPjW5u_FFv-kJPoYorPmeQUxpUQlYzRTU5U0ZPRURRQU5OUE1WTFhCVVhQOC4u
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