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Os melhores amigos

da segurancga

Nossa seguranga acaba de
ganhar um reforco especial,

os cdes treinados do Projeto

HSE K-9 Os empregados da
drea de Seguranga Patrimonial

e Bombeiros da ArcelorMittal
Tubar&o passaram por formacé&o
especifica junto com seus
parceiros caninos. A formatura dos
agentes nesse novo formato de
acdo foi realizada no dia 6/10 no
Centro de Educagdo Ambiental.

Vamos juntos torcer
pela nossa Selegdo

Impulsionando
a cadeia local

Alem de reforgarem nossas rotinas
de seguranga patrimonial, os
cdes dispdem de faro e instinto
capazes de contribuir para que
0s empregados exergam suas
fungdes em plena sanidade,
evitando situacdes de acidente.
Sempre garantindo o bem-estar
dos animais, o uso dos cachorros
de forma responsdvel & mais uma
acdo preventiva para que Nnossa

drea fabril figue ainda mais segura. G(

na IGXA

ArcelorMittal
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I
G f Estamos no inicio de um

programa que serd ‘
referéncia no Brasil. l
Essa iniciativa se -
soma ao programa de A
Saude e Seguranga e

Meio Ambiente. Alinhada

com a simplicidade e pensamento
no futuro, essa agdo preventiva
ajuda na identificagéo de odores

e amplia a seguranga das pessoas
que trabalham conosco. Agradeco o
empenho de todos.”

Erick Torres
Vice-presidente de Operagoes

Mais uma vez pensando
Nna nossa seguranga
elaboramos esse projeto.
O objetivo é proteger
nossos empregados,
contribuindo para

que todos estejam aptos a
exercerem suas fungdes. Sem duvida
hoje estamos mais capacitados e
preparados para a seguranga do
time e da Usina. Agradeco pela
dedicagdo e empenho de todos,
temos a melhor equipe de K-9 do
planeta.”

Jodo Roberto da Tenda Vieira
Gerente de Area de Seguranga Patrimonial

Outubro Rosa



PROGRAMA

eNvoluir

Melhorias pela sustentabilidade

Os processos sempre podem ser aperfeicoados. A identificac&o de oportunidades
de melhoria é ponto chave na nossa evolugdio e o olhar atento dos empregados
é fundamental nesse processo. Confira abaixo algumas boas ideias colocadas em

Minimizando emissoes

A reducdo de emissdes visiveis faz
parte da melhoria continua dos
Nossos processos. Foi o que fez a
IGXA no sistema de captacéo do
AV-203 e CT-R201. O equipamento
apresentava um histérico de

Enclausuramento

Janela de inspegdo
alimentador vibratério correia R-201
AV-203

emissdes intermitentes, pois 0 modo
operacional de descarga do silo
por meio do alimentador vibratério
gerava particulas fugitivas devido
ao abastecimento com o silo vazio.
Com a Instalagdo de controle de
nivel no silo (MFB02) de retorno

de finos de minério do Alto-Forno
3, 0 sistema so é ligado quando

o silo estd com nivel acima de

15%. Com essa implantagdo de
intertravamento da correia por
meio de nivel minimo do silo, foi
criado um selo fisico que evita a
queda do material diretamente no
alimentador.

pratica pela Geréncia de Area de Manutengéo de Sistemas de Controle Ambiental (IGXA)
e pela Geréncia de Area de Manutengé&o de Carvéio, Coque e Gas (ICCM). Essas iniciativas
elevaram nossa gest@o ambiental com foco no Termo de Compromisso Ambiental (TCA).

G
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O equipamento localizado na drea
do carregamento do Alto-Forno 3,
correia R201, apresentava emissées
intermitentes, gerando um impacto no

ambiente. Por meio de uma mudancga de légica de
funcionamento do equipamento, obtivemos éxito em
minimizar essa emissd@o no transportador.”

Erlan Bomfim de Souza
Técnico de Inspegdo Mecdnica — IGXA

Na IGXA nossa prioridade é sempre a
reducdo de emisséo de particulado. Desta
forma, em uma das andlises do nosso time,
foi observado que poderiamos implementar
uma melhoria na automacgdo de forma a criar
um selo com o préprio material do silo, reduzindo
significativamente a emissdo deste ponto.”

Leonardo Fabres Batista
Assistente Técnico de Confiabilidade - IGXA

Redugdo no arraste de particulados

Com foco na melhoria de limpeza

e reducdo da queda, durante a
parada do Alto-Forno 1foi instalada
pela ICCM a calha vibratdéria na
correia. A iniciativa reduz o material
origindrio dos raspadores e que fica
acumulado na antecalha. O sistema
j& funciona na calha da correia CK-5
(AVCK-5) e esta sendo instalado na
calha da correia C56-15. Medida
evita a emissdo de particulados por
meio do arraste pelo vento.

T
Este é um projeto importante que vai contribuir para a redug@o do material origindrio dos
raspadores da correia, devolvendo esse material para o processo, minimizando assim a

queda.”

Karol Wojtila
Especialista de Confiabilidade - ICC

Queda Zero e Evoluir.”

Adriano Bortolozo
Especialista de Confiabilidade ICC

=
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A solugdo contribuiu para a redugéo da queda do material origindrio dos raspadores
da correia, devolvendo-o para o processo. O projeto estd alinhado com os Programas

A calha vibratéria € um equipamento composto de uma calha metdlica em chapa de

ago e uma placa de UHMW (material sintético com alta resisténcia a abraséo) fixada a
um moto-vibrador que trabalha, alternadamente, com o objetivo de evitar acimulo de
material e o derramamento do mesmo.”

Geraldo Lucas Ferreira
Analista fiscal - IDR

Calha AVCK-5

&=

Baixe nas lojas
APP Evoluir ArcelorMittal.
> Todas as informagdes do programa Evoluir na palma da

})’ ‘Cnoglc play

EVOIUIRS

.'AbpStore B

sua m&o, para vocé ver e mostrar nossas agdes ambientais



https://apps.apple.com/br/app/evoluir-arcelormittal/id1475251465
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.arcelormittal.evoluir

Vamos juntos torcer pela nossa Sele¢do

A Copa do Mundo no Catar
comega no dia 20 de novembro,

e programamos um calenddrio
especial. As compensagdes das
horas ndio trabalhadas nos dias que
o Brasil jogar serdio diluidas, visando
menor impacto na rotina dos Nossos
empregados.

Confira como ficardio os

hordrios de expediente do

regime administrativo nos

dias de jogos do Brasil.

Fique atento aos hordrios e vamos
torcer pela nossa Selecéo!

sest

Eleicoes na Aest

A Eleicdio do Conselho Deliberativo
do Clube Aest (biénio 2023/2024)
serd realizada em outubro deste ano.
Confira nos links abaixo os editais do
pleito e composicdio da chapa.

B Composicdo da Chapa para a
eleigéio do Conselho Deliberativo e
relagéo de membros indicados pela
ArcelorMittal Tubardo. Para acessar,

B 9e10/10: Eleicéo dos membros do
Conselho Deliberativo.
Para acessar o edital, CLIQUE AQUI!

B 21/10: Eleic&io do Presidente e Vice-
presidente do Conselho Deliberativo.
Para acessar o edital, CLIQUE AQUI!

FASE DE GRUPOS

Saida as 14h30 - Rodovidria
Horas a compensar: 2h15

Jogo 1: Brasil X Sérvia
24/ (quinta-feira), as 16h

Jogo 2: Brasil X Suica
28/1 (segunda-feira), as 13h

Jogo 3: Brasil X Camardes Saida as 14h30 - Rodovidria
Horas a compensar: 2h15

2/12 (sexta-feira), &is 16h

FASE FINAL

Saida as 14h30 - Rodovidria

Oitavas de Final

5ou 6/12 &s 16h Horas a compensar: 2h15
Quartas de Final Sem expediente

9/12 as 12h Horas a compensar: 8h
Semifinal

13 ou 14/12 &s 16h

ArcelorMittal UNIVERSITY

Desenvolvendo futuros
lideres de Finangas

Uma cerimdnia de premiagdo no dia
30/9 marcou o final do Programa
Finance Future Leadership Program
(FFLP) da Academia de Finangas da
Universidade ArcelorMittal (AMU).

Esse ciclo formativo & voltado para
profissionais de Finangas do segmento
Latam no Brasil, Argentina e Costa Rica,
que participaram de uma formagdo

& dist@ncia de aproximadamente 13
meses (um total de mais de 50 dias de
treinamento). Também foram promovidos
seis eventos no formato “circulos de
competéncias” para debates sobre

Projetos Responsdveis pelos Unidade de
Vencedores Projetos Negécio

s Felipe Andreco Ronchi  Planos

22 Leticia Maniero Perina  Longos

20 Juliana Franskoviaky Planos

Stinguel Pimentel

Sem expediente
Horas a compensar: 8h

Saida as 14h30 - Rodovidria
Horas a compensar: 2h15

@ ArcelorMittal Uni

Finance Academy

diversos assuntos e temas da darea. O
programa chegou ao final na Ultima
semana com a apresentagdo dos
Planos de Implementacéo de Projetos
(PIP) feita pelos alunos a uma banca
avaliadora composta por diversos
gerentes de Finangas do segmento
Latam. A cerimdnia de graduagdo teve
a presenca dos CFOs de Longos, Planos
e Shared Services, respectivamente,
Fabio Scardua, Paulo Wanick e Alexandre
Barcellos. Na ocasidio, foram premiados
os 3 projetos melhor avaliados. Confira
na tabela abaixo os destaques. o—

Titulo do Plano de Implementagéo de Projeto
(PIP)

Melhorias na andlise de matérias-primas
usando ferramentas de simulagéo e SAC

Relatério de Cobertura de Estoque por material

Gerenciamento de exposigéio cambial
FC LATAM

na ArcelorMittal Tubardo.

Uma refei¢cdio equilibrada
ndo combina com desperdicio.

Em médiqa, sdo descartadas 2 toneladas de alimentos por més

Juntos, vamos zerar o desperdicio de comida.

A

ArcelorMittal
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https://drive.google.com/file/d/1rniG1-K6N8iC-8ys4hDjajIGcKnI3Dtm/view?usp=sharin
https://drive.google.com/file/d/1n5EqRvO77pD0lriwUX0DKcOxooFFYcTK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W1OHPIjTp_Fz7OkCT_DYTlzr79lbkJuk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W1OHPIjTp_Fz7OkCT_DYTlzr79lbkJuk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W1OHPIjTp_Fz7OkCT_DYTlzr79lbkJuk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pBNwVFWxkMhmEqtSTxVWRPDI_rVOeJcy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pBNwVFWxkMhmEqtSTxVWRPDI_rVOeJcy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pBNwVFWxkMhmEqtSTxVWRPDI_rVOeJcy/view?usp=sharing

5° Encontro
da RPO

O 5° encontro para
acompanhamento das agdes da
Rede de Percepgdo de Odor (RPO)
da ArcelorMittal Tubardo junto ds
comunidades vizinhas da empresa
foi realizado no dia 1/10. O evento foi
realizado na Cabana dos Jacarés
(CEA) e teve o apoio da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES).

A programagdo contemplou a
apresentagdo das atualizagdes do
Estudo do Odor pelo professor Neyvall
Costa Reis Junior (UFES), e os lideres
comunitdrios e integrantes da RPO
também puderam tirar suas duvidas.

Além disso, eles participaram de

uma visita panorémica a Usina com
acompanhamento de representantes
do Meio Ambiente, Coqueria
Byproducts e Coqueria Heat
Recovery. A Rede de Percepcdio de

Odor ajuda a empresa a conhecer
cada vez melhor a relac&o dos
compostos odorantes nas Nossas
operagdes, buscando assim a
melhoria continua no tema e gestdo
ambiental.

Ferrovias mais seguras

Com o propdsito de aprimorar as operagdes
ferrovidrias da ArcelorMittal Tubardo para
prevenir acidentes, a nossa empresa
desenvolveu o Regulamento de Operagées

Eleicdo CIPA
2022/2023

O edital de convocagdo
para a eleicdo da

CIPA ja estd disponivel.
Confira o edital para
mais informagdes

sobre a elei¢do dos
representantes dos
empregados para
compor a Gest&o
2022/2023 da Comiss&io
Interna de Prevencdo de
Acidentes e de assédio
(CIPA) da ArcelorMittal
Tubardo.

Para acessar o
documento, basta seguir
0 seguinte caminho:
Portal Comportamento
Seguro> CIPA > Tubardo
> CIPA 2022 - 2023.

Processo Seletivo

Ferrovidrias (ROF) que, além de qualificar
a andlise critica sobre as condi¢des
estruturantes das atividades, reforca a
seguranga como atributo invioldvel nessas
operagdes.

O documento foi elaborado por meio de
um amplo debate envolvendo todo o
publico inserido neste contexto, priorizando
a previsibilidade e estabilidade dos
resultados de Seguranca, Meio Ambiente e
Producdo. Além disso, assegura os requisitos
estabelecidos no padré&o mundial FPS-004
— Seguranga em Trilhos e procedimentos
internos (Padrées Operacionais).

O ROF faz parte do programa da DB -
Comportamento Determinante (Determining
Behawvior), que estd em fase de implantacéo

(IUIL) em parceria com uma consultoria
especializada.

Estagio 4.0 da ArcelorMittal

Tubardo 2023

A chance de jovens transformarem

suas histérias

Inscricdes de 06/10 a 31/10
em: brasil.arcelormittal.com

A

ArcelorMittal

i
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Impulsionando
a cadeia local

Com foco em novas parcerias,
recebemos 28 empresas capixabas
integrantes do Programa de
Fornecedores do Espirito Santo
(PDF-ES) no dia 5/10. O grupo
reuniu representantes de empresas
do setor de metalmecdnica que
sdo referéncia em fornecimentos e
prestacdo de servicos. Os visitantes
participaram de um tour pela
Usina. "A visita foi também uma
oportunidade para apresentar

os investimentos previstos para

0s proximos anos. A ArcelorMittal
Tubardo é uma empresa com
solida e intensa participagdo

na dindmica da
economia capixaba,
sendo responsdvel por cerca de
13% do PIB do Espirito Santo. Essa
contribui¢cdo ajuda a alavancar a
qualificacéo do mercado no Estado
e a promover o desenvolvimento de
toda a regidio. Cada vez mais, as
empresas capixabas se desenvolvem
e passam até a se projetar no
cendrio nacional, de forma inovadora
e competitiva”, destacou o gerente
geral de Engenharia e Manutengdio
Central, Welington Guidoni.

Perto dos novos talentos

|

Inspirar e motivar alunos de engenharia
para enfrentarem os desafios e a jornada
profissional que a ArcelorMittal oferece.
Com esse objetivo, os representantes

da nossa empresa estiveram na
Universidade federal do Espirito Santo
(UFES) no dia 29/9. O tema levado para
uma mesa redonda com os estudantes
foi "O papel do engenheiro na
ArcelorMittal”.

O evento foi conduzido pela diregdio do
Centro Tecnoldgico e também contou
com integrantes das dreas do R&D
Brazil, Engenharia (IEMM) e Automagéo
e Tl Industrial (FTU). Estiveram presentes
Henrique Brisson (Gerente de Area de

Engenharia Mecanica e Civil), Rafael
Sartim (Coordenador R&D Brazil),

Bruno Venturini (Vice Diretor do Centro
Tecnologico da UFES), Fernando Martinelli
(Gerente de Pesquisa em Processo R&D
Brazil) e Ricardo Garcia (Gerente de
Automacdo e Tl e Processos Industriais
Tubardo).

Saudde mental em pauta

Nossos aprendizes do SENAI CIVIT participaram no ultimo dia 30/9 de palestra com
a psicoéloga Roberta Pedrini sobre o Setembro Amarelo. Nesta oportunidade, foram
abordados os temas relativos & campanha que incluem a prevengdo ao suicidio e

temdticas que reforcam a importéncia da atengdo e cuidado & saude mental.

Solucdo inédita
no CISMET

O Centro Integrado
de Solugdes
Metalmecanicas
(CISMET) realizou o
recondicionamento
inédito de um

par de anéis da
prensa da URCP.
Até entdo estes
anéis importados eram sucateados
apds 1 ciclo de operagdo devido ao
desgaste das cavidades que d&o
forma aos briquetes. Com o apoio
da drea cliente IUIM e Engenharia
IEMM, foi possivel atuar em um
desenvolvimento interno e realizar
a criagdo de um novo desenho de
redistribuicdo destas cavidades
apods o rebaixamento do anel,
possibilitando a usinagem do novo
perfil.

Esta iniciativa inovadora permitiu

o retorno dos rolos & operagdo
produzindo até o momento 50% de
briquetes em relagdo a um par de
anéis novos, custando 70% menos.
Ainda hd previséo de atingir pelo
menos 62% até o fim de sua vida util
neste segundo ciclo. Além disso, os
anéis foram disponibilizados para a
drea cliente em um tempo 90% menor
que o lead time de compra de um
par de anéis importados.

088060



5
: J
0 i
r‘;
N g %
— I " lh "'.’L ‘-I.-.f"" J\"/“
i -} k [l 7 A |15 4 AT - r "
Wi gl | iy -1 0%
# . 3 . & . d -
P S ~ i\ L, i N & ! v
R -~ - ry )
S : bt = By
‘ = ~ ’ 2 ¥ @ &
./IJ = I
: @

Outubro Rosa na IGXA

O movimento conhecido como
Outubro Rosa marca a campanha
mundial relacionada & prevencdo e
diagndstico precoce do cdncer de
mama. Nesse contexto, a Geréncia

Diversidade & Inclusdo na Aciaria

Com o lema "ligando pessoas,
respeitando as diferencas”, o

Projeto Conexdo Aciaria trabalhou
na sua segunda edi¢do o pilar
LGBTQIA+, com seriedade, leveza e
inclusd@o. Os préprios empregados e
empregadas da Aciaria organizaram
o debate, contando
com a participagdo
da embaixadora

do Programa de
Diversidade & Incluséo

de Area de Manutencdo de Sistemas
de Controle Ambiental (IGXA) realiza
didlogos informativos a respeito
dessa doenca, incluindo métodos

de prevengdo e os sintomas. O

objetivo é promover a sensibilizacdo
ndo apenas das mulheres, mas
tambeém dos homens, para que toda
a equipe seja multiplicadora dessa
campanha.

(D&I) da ArcelorMittal, Livia Andrade
(Especialista de Controle de Processo
de Producdio de Aco e Placas), que
falou sobre a estrutura e importancia
do programa. Para abordar a temdatica
do dig, os esposos e empregados
Marcelo Duarte, Supervisor de
Manutencdo
Eletromecdnica da
Aciaria, e Edson
Pianissola, Técnico
de Planejamento
da Geréncia de
Infraestrutura (IUIM),
compartilharam
suas historias de
vida. A programagdo
continua nos meses de
outubro e novembro,
com as temdaticas de
Equidade de Género e
Diversidade Racial.

o SENA/I

EFICIENCIA OPER/ 'ONA'

De olho
na inovag¢do

Buscando verificar as tendéncias do
mercado com foco na industria 4.0 e suas
possiveis aplicagdes no ramo Siderurgico,
uma comitiva da Sinterizagdo visitou o
Findeslab e o Instituto de Tecnologia Senai no
dia 27/9. Nas agendas foi possivel conhecer o
desenvolvimento de novas tecnologias, bem
como projetos em andamento nesses pontos
de inovagdo.

ArcelorMittal
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Destaques da 44° SIPATMA
e Semana da Saude

A 449 SIPATMA e Semana
da Saude foi um momento
de aprendizado e troca de
experiéncias na ArcelorMittal,
de 19 a 23/9 O tema deste
ano foi “Nossas conquistas
comecgam pela seguranga. A
NOSssa seguranca
= comega por
vocé". Ao todo,
]\‘ﬁ’] __foram 5965

Gincana
Soliddria

Este ano,
NOSSOS
empregados
se mostraram
ainda mais
engajados na
VI Gincana
Soliddria,
com milhares
de doagdes.
Foram
arrecadadas
1.124 cestas
bdsicas e
itens avulsos, totalizando 23
toneladas de alimentos.

Tivemos ainda 236 bolsas de
sangue doadas, além de 59
doagdes de medula dssea. Foi
um show de solidariedade!

empregados no evento
presencial. No Centro de
Controle e Goneville foram
mais 1.600 participantes nas
modalidades presencial e on-
line. Durante o evento, as dreas
e empresas parceiras foram
convidadas a compartilharem
boas prdticas e inovagdes

em Seguranga, Saude e Meio
Ambiente.

Interag¢do Cultural

Uma das agdes da SIPATMA e Semana
da Saude foi a Interagdo Cultural, que
contou com a presenca de Cacd Bueno,
piloto pentacampedo da Stock Car. Ele
inaugurou o iRed Zone no Lingotamento
Continuo, tendo a oportunidade de
conferir o funcionamento da tecnologia,
que foi desenvolvida de forma exclusiva
pelos nossos empregados. O piloto
também participou das interagdes

1 -~ 5

com os empregados do Lingotamento
Continuo, Oficina de Cilindros e LTQ. Os
sortudos que ganharam o sorteio puderam
acompanhar Cacd em um brunch no
Fabril dos Bombeiros. O campedo ainda
realizou a abertura oficial do evento,

em uma roda de conversa com Vice-
Presidente Comercial Eduardo Zanotti e

o Gerente Geral de Gestdo de Pessoas,
Saude e Seguranga, Rodrigo Gama.

Cipeiros na SIPATMA: time dedicado a construgcéo da Semana junto com as dreas e as empresas parceiras




Hora Segura na Metalurgia

No dia 27/9, a Hora Segura trouxe uma
discussdo para conscientizar ainda
mais os empregados da Metalurgia
sobre as boas prdticas de seguranga
nas atividades. A agdo aconteceu no
Lingotamento Continuo. Foi realizada
uma inspegdo, com boa receptividade
pela area. O supervisor IPPL Emiliano
Hordcio Souza falou sobre a importancia
de manter a drea organizada para que
as diversas atividades ocorram sem

Interagdo para
evitar acidentes
com prensamento

O TPS (Terminal de Produtos
Siderurgicos) foi local de Interag&o

de Seguranga, dessa vez com a
participagdo da empresa contratada
VIX. Na ocasidio, o bate-papo

teve o objetivo de incentivar os
cuidados para evitar ocorréncias com
prensamento, com destaque para as
fatalidades. Para isso, os empregados
foram orientados sobre percepcdo de
riscos e exemplos de ocorréncias, com
o intuito de evitd-las. A comunicagéo
assertiva é essencial na prevengdo de
acidentes.

O cipeiro Eduardo Chaves foi o
responsavel pela agdo, que contou
ainda com o Técnicos e Operadores
da Operagdo do TPS, além de

mecdnicos e Supervisor da Vix.

J

Setembro Amarelo

no Mini Refeitério do LTQ

O Setembro Amarelo,
que remete a
conscientizagdio pela
saude mental e contra o
suicidio, foi lembrado por meio
de interagcdes de seguranca
no Mini Refeitério do LTQ. No
dia 12/9, o cipeiro Guilherme
Dondeo e o estagidrio
Douglas Jagques distribuiram
bombons com a mensagem
"Juntos somos mais fortes".

problemas. Houve uma manutengdo
da Mdquina do Lingotamento Continuo
N° 2 e troca de espessura da Maquina
do lingotamento Continuo N° 3.
Participaram ainda Fdbio Venturini
(supervisor IXMM); Felipe Bravin
(supervisor IXML): Giulliano Alpoin (CIPA);
Jean Almeida (IXM); Henrique Severiano
de Jesus (especialista IXML): Jo&o Luiz
Silva (IXMM); Leandro Mendes (gerente
IXMM); Marcos Antonio Costa Silva

(CIPA); Marcos Pietralonga (IXM); Ricardo
Nascimento (IXMM): Rinaldo Pedrini
(gerente IXML); Vanessa Bard (IXML)
Virginia Costa (CIPA) e Wagner Souza
(IXML).

Mobilizagcdo de seguranga
dos novos empregados do CISMET

O Centro Integrado

de Solugdes
Metalmecdénicas
(CISMET) reforcou as
ferramentas da empresa
aos novos empregados,
além da cultura de
seguranga, com
informacdes de grande
relevancia para o
desenvolvimento seguro
das atividades na
drea. Os novos colegas

puderam evidenciar que
a seguranca € um valor
inegocidvel na nossa
empresa, na jornada

i SRS

rumo cao zero acidente. A
mobilizagdo foi iniciativa
da CIPA da IUO com a
participacdo da PPS.

DDS especial sobre Unido

Durante os workshops para
gamificac&o do processo da equipe
CISMET, a drea levantou uma série
de comportamentos-chave para o

crescimento e fortalecimento. Agora,
esses comportamentos sdio trabalhados
todos os dias €, uma vez por més, o
time promove de forma ludica uma
DDS especial
sobre os temas
levantados.

Em setembro,
o foco foi

a UNIAO, valor
importante para o
bom desempenho
de todos.

Interagcdo Cruzada

A equipe da CIPA de Tubardo foi recebida em Vega para
uma interagdo cruzada em agosto. O VP de Operagdes,
Erick Bispo, conversou com os cipeiros sobre a importancia
de compartilhar boas praticas de seguranga, promovendo
melhoria nos dois sites.
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