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ROLLING REPAIR DA BATERIA #3

Uma Coqueria ainda melhor

A conclus@o do Projeto de Rolling
Repair da Bateria #3 € mais um
grande feito dentre tantas melhorias
realizadas na Coqueria. Um evento
realizado no dia 16/11, envolvendo
as empresas parceiras e as demais
dreas envolvidas, marcou a
conclusé&o da reforma da Bateria #3
e seu retorno a operacdo com todos
0s 49 fornos em plena capacidade
de produgdo.

Esse projeto estd totalmente
alinhado aos compromissos de
melhoria dos resultados de emissdo
atmosférica assumidos pela empresa

na assinatura do TCA (Termo de Bateria #2 . , Nameros da obra
Compromisso Ambiental), em O evento formalizou também o Inicio: 13/11/18
setembro de 2018. inicio da reforma da Bateria #2, que Término: 6/11/22

Paredes reparadas: 50

comegou em outubro e tem previsao Horas trabalhadas: 3.073.000

Deixamos nosso reconhecimento de ser finalizada no ultimo trimestre Quantidade de refratario utilizado: 8.000 t
a esse time gue superou mais esse de 2025. Mais um grande projeto
desafio! pela frente! Seguranga

A segurancga foi um grande desafio devido &
complexidade de realizar a obra com a bateria
em operagdo. Foram muitas ligdes aprendidas

Rolling R A ioreleloeiel @ Trsralel Pl ir ( il que nos colocam hoje numa condigdo de
olling Repdir: a metoaologia daenominadad Rolling rRepdair {reparo sequencia referéncia mundial em procedimentos de

consiste em reconstruir os fornos com as baterias em pleno funcionamento, um seguranca neste tipo de reforma.
processo que exigiu integracdo de equipes e muita dedicagdo.

Indicador de ocorréncias do projeto de Rolling Repair da Bateria #3
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G ( Essa & uma obra complexa,

em Nov/2018.
na qual realizamos magnitude néo
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atividades com a Bateria acontece todos os dias, ST e CSET CES
em operagdo. Um projeto = despertando emogdes
que exigiu muito engajamento, e oportunidades . . i .
discipling, integracdo e cooperagdo entre para evoluirmos como Prlnc:|pq|s pdarceiros
o time proprio e os terceiros. Seguranga profissionais e pessoas. EXTERNOS
sempre foi o foco principal. E importante Fizemos diariamente o melhor, e = Montadora: RIP
lembrar que os resultados alcangados o reflexo desse processo pode ser u Assisténcia técnica: TKIS (ThyssenKrupp)
ndo existiriam se n&o féssemos um soé time percebido no resultado e qualidade = Gerenciamento e fiscalizagdo: EPIX
desde o inicio, I&d em 2016." que foram alcangados.” = Aquecimento térmico: Thermojet
Gustavo Henrique Marietto Gongalves Wiliams Miranda Rocha INTERNOS
Gerente de Area de PVU Fiscalizagéo Refratdria - EPIX = Oficina Central (IUO)
= Engenharia (IEM)
= Apoio (IUC)

= Operagdo (ICC/ICCC)

= Manutencdo (ICCT)

. . . = PVU da Coqueria (ICCV)
Lideranca Prémio de melhor projeto de « Unidade Técnica (IXTR)

reconhecida responsabilidade social corporativa




PROGRAMA

eNvoluir

Quando o papeldo vira sustentabilidade

O gerenciamento de residuos & um contribuindo positivamente para I
oMo o [
desafio que deve ser enfrentado metas de sustentabilidade alinhadas G ( A reciclagem e
com criatividade e foco em minimizar  go Termo de Compromisso Ambientall descarte adequados
os impactos ambientais. As acdes 590 uma fotina na
P ) . G (TCA)- empresa. O retso do
de reaproveitamento passam pelo papel&o na protegdo

dos tijolos é uma boa

prdatica que evita o descarte

usados nos reparos da Coqueria e permite que direcionemos

clesoaridelon, foram a matéria-prima dessa boa @ meo de O,,b fa para outras
atividades.

ideia. O papeldo foi transformado

em pallets de refratdrios. A iniciativa

confecgdo de um novo produto

. o . As caixas de papel&o dos materiais
utilizando materiais que seriam

O reparo nos fornos da Coqueria
acabou desencadeando uma

boa prdtica justamente com esse
aspecto da reinsercdo. A agdo foi

Jorge Roberto Galantini
Supervisor de Refratdrio — RIP

minimizou esse residuo que passava (Logistica)
pelas cagcambas e, posteriormente,

uma iniciativa da Geréncia de Area era armazenado na Central de
de PVU (ICCV) e do time do Rolling Armazenamento de Sub Produtos
Repair (reparo das paredes de (CASP), contribuindo para diminuir
fornos), que imprimem economia e os fluxos, os custos e o esforco
sustentabilidade ao nosso processo, operacional.

T
C( - | o
Trabalhamos a conscientizag@o ambiental em nossos canteiros. Acreditamos
que esse é um processo que passa pela mudanga de hdbitos. Quando a
equipe de Pré-montagem e Abastecimento de Refratdrio, proativamente,
adotou o reaproveitamento de papeldo em seu processo, minimizando assim a
geragdo de residuos, percebemos estar no caminho certo. Continuaremos trabalhando para
evoluir sempre mais para garantir um ambiente sauddvel e sustentavel.”

Mirela Grugiki
Analista Ambiental - RIP (Coqueria ICCV)

Com tijolos e papeléo é realizada
a montagem de pallets com refratdrio

Lideranca reconhecida

O nosso CEO, Jorge Oliveirq, foi eles os grandes responsdveis por
homenageado ontem (1/12) na sermos uma empresa referéncia em
edigdio 2022 do Prémio Lider valores como saude, seguranga,
Empresarial, da Rede Vitéria. Ele cuidados com o0 meio ambiente e
foi eleito vencedor, por votagdo com as pessoas”, afirmou. O Prémio
popular, em duas categorias: Lider Lider Empresarial € promovido para
do Ano e Lider em Maiores Empresas.  reconhecer aqueles que mais se

Em sua fala, agradeceu a todos os destacaram no cendrio de negocios
empregados da ArcelorMittal. "Sé&o e empreendedorismo capixaba.
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USINA DE DESSALINIZACAO

Prémio de melhor projeto

de responsabilidade social corporativa

Nossa usina de dessalinizagdo de
dgua do mar foi eleita o "Melhor
Projeto de Responsabilidade Social
Corporativa”. O reconhecimento é
da IDA (International Dessalination
Association), Unica associagdo
global focada exclusivamente

em tecnologias nessa drea de
tratamento avangado e reutilizagdo
de dgua. O anuncio foi feito
durante a edi¢do deste ano do
Congressso Mundial da entidade,
realizado em Sydney, na Austrdlia.
O vice-presidente e diretor da

IDA, Alejandro Sturniolo, entregou
o prémio pessoalmente em visita

a Usina realizada nesta terga-

feira (29/11). Essa é a segunda vez

PLANEJAMENTO 2023

Evento inédito reconhece projetos de destaque na DC

Foi realizado no dia 25/11 o “Shark
Tank Roadmap DC 2023", que
marcou o encerramento de um
novo processo conduzido pela
equipe da Geréncia de Tecnologia
de Processos Comerciais (CMT)
com a participagdo de todas as
geréncias da Diretoria Comercial.

Ao todo, foram apresentados 21
projetos. Ao final do evento foram
reconhecidos os top 3 projetos
pela avaliagdio dos sharks, além
do reconhecimento das iniciativas
alinhadas aos comportamentos-
chave de simplicidade e
pensamento no futuro da Jornada
de Evolugdo Cultural.

O foco da agdo foi a priorizagdo
da carteira de projetos de
melhoria de processos e
tecnologia da Diretoria Comercial
para o ano de 2023.

Realizado de forma hibrida,
o evento teve a participagdo

do Vice-Presidente Comercial,
Eduardo Zanotti, e Gerentes
Gerais da Diretoria Comercial,
que desempenharam o papel de
sharks na avaliagdio dos projetos
que foram defendidos por cada
Project Owner (dono de projeto).

que o projeto de dessalinizagdo
da dgua do mar da ArcelorMittall
Tubardo é premiado pela IDA. Em

2019, a planta ganhou o prémio

na categoria “Projeto Inovador”
Além de garantir maior seguranca

hidrica e estabilidade operacional
para a using, Nosso projeto de
dessalinizagdo também beneficia a
populacéo capixaba ao aumentar
a disponibilidade de dgua do Rio
Santa Maria da Vitdria.

y

Projetos mais bem avaliados pelos sharks:

B 1° lugar: Torre de Controle. PO: Patricia Leite. Geréncia
Geral de Logistica (CDL).

| 2° lugar: Fornecimento de ago pré-pintado pela
ArcelorMittal. PO: Erika Ribeiro. Geréncia Geral de
Vendas Industria (CDI).

B 2° lugar: Otimizagdo de abastecimento. PO: Fernando
Stole. Geréncia Geral de Planejamento Integrado (CDP).

Projetos alinhados a
Jornada de Evolucgdo Cultural:

m Critério Simplicidade: Remodelagem da entrada de
pedidos. PO: Igor Sousa. Geréncia Geral de Vendas
Industria (CDI).

B Critério Pensamento no Futuro: Torre de Controle. PO:
Patricia Leite. Geréncia Geral de Logistica (CDL).
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Vice-governador
eleito visita a Usina

Jorge Oliveira; o Vice-Presidente
de Operagdes, Jorge Adelino; o
Gerente Geral de Sustentabilidade
e Relagdes Institucionais, Jodo
Silva; a Gerente de Comunicagdo
e Relagdes Institucionais, Jennifer
Coronel; e o Gerente Geral Juridico,
Marcelo Araujo.

Recebemos no dia 30/11 o vice-
governador eleito, Ricardo Ferrago.
A reunido institucional teve

como pauta as oportunidades

de desenvolvimento para o
Espirito Santo nos proximos anos.
Participaram da agenda o CEO
ArcelorMittal Agos Planos Latam,

Sinergia com fornecedores

pontos do fluxo de compliance e a
liberacdio de pagamentos, passando

por documentagdes trabalhistas e
tré&mites financeiros. Os
analistas da Geréncia

de Compliance de
Pagamentos e da
Geréncia de Gestdo de
Caixa também marcaram
presenga nesse momento
de diglogo com foco na
melhoria continua.

O 1° Workshop de Fornecedores da
Geréncia de Compliance de Pagamento
de Servigcos e Gestdo de Fornecedores
(SIC) foi realizado no
dia 22/ no formato
on-line. Mais de

430 fornecedores
participaram

desse alinhamento
pelas melhores
praticas. Em pauta,
0s principais

Reagendamento na reunido do Programa
de Reflexdo para a Aposentadoria

Devido aos jogos da Copa do Mundo, informamos o cancelamento da reunidio,
prevista para 8/12, do segundo grupo do Programa de Reflexdo para a Aposentadoria
(PRA). O evento serd reagendado para 2023, fique ligado nos nossos canais de
comunicacdo para saber a nova data.

G(

Mais uma
etapa de
aprendizado
concluida

Nossas turmas de Aprendizes do

curso Técnico em Metalurgia foram
selecionadas nacionalmente para o
pré-teste do Sistema de Avaliagéio da
Educacdo Profissional (SAEP), aplicado
nos dias 22 e 23/11 com avaliadores
externos de S&o Paulo e Santa Catarina
e apoio da ArcelorMittal Tubardo. O
pré-teste consiste em uma validagdo
da prova prdtica para, posteriormente,
aplicad-la em todas as turmas do

curso de Técnico em Metalurgia dos
Departamentos Regionais do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI). A Geréncia de Area de
Laboratorios (IXML) e a Geréncia de
Pessoas: Atragéo, Carreira e Cultura (PPP)
auxiliaram na preparagéo dos alunos
para a prova, ofertando treinamentos
tedricos e também prdticos.

Sob a dtica da etimologia da
palavra ‘ensinar’, que é deixar
uma marca, nés da IXM, como
entusiastas dos temas Qualidade
e Educagdo, temos orgulho em
poder contribuir com a formagdo desses
novos profissionais.”

Henrique Severiano
Especialista de Laboratdrios — IXML

O

Momento importante e de
aprendizado para os estudantes
do curso de Metalurgia do
SENAI, pois ser escolhido em nivel
nacional demonstra a capacitagéo

e empenho desses futuros profissionais.”

Patricia Serafim
Técnica de atragdo & sele¢éo — PPP

Speak Up +

E vocé ndo
pode ficar
de fora.

A

ArcelorMittal

1. Acesse www.gympass.com/br
ou baixe o app Gympass

2. Crie uma conta
3. Experimente 7 dias gratis

ga8can



Familias
reunidas
na IEP

Um sdbado de muita integragdo
marcou o “Family Day” da Geréncia
de Implementacdo de Projetos (IEP).
O evento foi realizado no dia 19/11,
no Centro de Educacdo Ambiental,
e incluiu um bus tour pela usina,
mostrando um pouco do processo
siderurgico e dando destaque aos
projetos implementados pela drea.

Os empregados puderam ainda Ambientais, Ana Clara Bernabé; e do lpé-rosa pelo Embaixador Ambiental
levar seus familiares ds respectivas Gerente de Area de Implementacéio da Geréncia Geral de Engenharia,
estacdes de trabalho. A agenda Projeto Investimento, Jodo Paulo Implementagdo de Projetos e Gestdo
teve a presenca do Gerente de Campos, além de uma palestra com de Ativos (IDE), Jhulyanderson Santos,
Implementag&o de Projetos, o Dr. Camilo Milanez, com o tema em frente ao fabril da Geréncia de
Wagner Gorza; da Gerente de Area “Familia”. Para fechar a programacdo,  Area de Implementagdo Projeto
de Implementagdo de Projetos foi feito o plantio de uma muda de Investimento (IEPN).

LISTA SUBSIDIADA

re
encontro

CONFRATERNIZACAO ANUAL

Tad chegando a hora!

Esperamos vocés neste fim de semana para
nossa confraternizagdo anual “Reencontro”.
O evento serd realizado nos dias 3 e 4/12 no
Pavilh&o de Carapina (Serra), das 13h as 18h.

e confira tudo o que é preciso saber
sobre esse evento imperdivel que foi
feito para vocé!

Kit festa

Reforcamos que o kit festa, necessdrio
para a entrada na confraternizag&o, néo
serd entregue no local do evento. O prazo
final para a retirada do kit foi 1/12.

Atualizagcdo amplia medicamentos

Na busca constante pela com a evolugdo do mercado da
melhoria dos nossos beneficios e saude, ampliando a cobertura de
considerando que os medicamentos  tratamentos para todos 0s Nossos
s&o parte importante da atenc¢éo, empregados e dependentes
promogdo da saude e prevengdo, a do plano de saude de Tubardo.
lista de medicamentos subsidiados Conforme as regras de utilizagdio
pelo plano foi atualizada no dia vigentes, os medicamentos e
1/12. A atualizag&o aumentou a procedimentos tém subsidio
disponibilidade de farmacos e de 75% da empresa. Para

incluiu novos laboratérios alinhados acessar a lista, oo

IMPORTANTE:

m Acesse o App Guia de Saude ArcelorMittal para busca rdpida dos
medicamentos cobertos;

m A lista estd disponivel também no "Acesso Rapido” no portal do
empregado;

m Sempre que possivel, peca ao seu médico que dé preferéncia aos
medicamentos da lista;

m A apresentacgdo da receita meédica para acesso ao beneficio é obrigatdria;

m A Drogasil continua sendo nossa parceira neste beneficio.

A

O aco oficial de quem torce junto Arcelortiia
S6 quem é lider em ago no Brasil patrocinadores das transmissdes 3 B '

poderia ser o ago oficial das dos jogos nos canais SporTV e nas

transmissdes da Copa. Juntos radios do Grupo Bandeirantes, e

com Glenda Kozlowski, jornalista também estamos patrocinando a

e camped esportiva brasileira, programagdo esportiva nos canais

estaremos unidos para torcer ESPN. Para conferir o

pelo hexa. Este ano somos recado de Glenda, o—|



https://drive.google.com/file/d/1Rgvt6ysrltVHvyltmZ_Lf7Cd6nQUcNkG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/14iZiHP8PgC1ax9J2k9y7cVrZXpx6HWF5/view?usp=share_link
https://youtu.be/8kjhtoV6Sko

Foto: Guga Melgar

Entrega de Kits
Natalino e Escolar;

Vocé poderd retirar os Kits Natalino e Escolar pessoalmente ou pedir . . -

. e ainda obter dedugdo na declaragdo do Imposto de
para que um colega retire no seu lugar. Em ambos os casos, basta Renda (IR). Até o dia 15/12, participantes dos planos
apresentar o seu crachd. N&o haverd distribuicéio na saida dos énibus. previdencidrios da Funssest poderdio realizar aportes,

Os kits que ndio forem retirados nas respectivas datas ser@io doados. voluntdrios ou esporddicos, para deduzir o valor dessas
contribui¢cdes da base do cdlculo do IR relativos ao ano
base 2022. Esse incentivo é vdlido para os participantes
que fazem a declarag@o no modelo completo.

Aporte de fim
de ano na Funssest

N&o perca a chance de investir no préprio patriménio

m RETIRADA: Bloco L - Campus AMU (Centro de Treinamentos) préximo &
Drogasil

m DATA: 12 a15/12 COMO FAZER O APORTE?

Os aportes voluntdrios e esporddicos, previstos nos

regulamentos dos planos IV, V e VI da Funssest, permitem

Apenas empregados a pé ou de dnibus (ndo & drive thru): =
aos participantes aumentar as reservas alocadas no

Escalas EF, J, A, ADM 12/12 das 11h as 15h30 . o
N plano previdencidrio.
Escalas D, GH, L 12/12 das Tlh as 19h A forma de efetivacdo é diferente para cada tipo de
Escalas ADM, B 13/12 das 9h as 12h aporte, Confira abaixo:
Escalas K, B, | 14/12 das 9h as 12h
Escalas C, ADM 15/12 das 11h &s 15h30 m APORTE VOLUNTARIO
Ocorre por desconto em Folha e deve ser feito no site.
O Kit Escolar serd entregue para aprendizes e empregados com Acesse www.funssest.com.br e faca o login com CPF e
dependentes legais com idade entre 3 e 18 anos: senha.
Faixa Educacional ek E’téria Erijszn;:r?;i,
(completos até 31/12/2023) clique em Aporte
1 Pré-Escola 3 a5anos Voluntdrio e insira
2 1° 0o 5° ano 6 a 10 anos o percentual
3 6° 0o 9° ano M a 14 anos degdiaeie. O veler
i . serd descontado
4 Ensino Médio 15 a 18 anos

a partir do més de dezembro.

m APORTE ESPORADICO

E feito por transferéncia bancdria, ou Pix, diretamente
para a conta corrente da Funssest:

Natal de Encantos

- Banco: 237 (Bradesco)

— Agéncia: 2011

Um dos icones da MPB, a e suas multiplas dimensées”, — Conta corrente: 0011565-7
cantora Maria Rita, junto com alinhado a nossa politica de — CNPJ: 31.787625/0001-79

a multiartista Nany People, séo Diversidade & Inclusé&o. O — Chave Pix:

as convidadas especiais do espetdculo terd a participagdo e-mail: funssest@funssest.com.br
Concerto Natal de Encantos da Orquestra Sinfénica da Cia

Apds concluir a transferéncia, basta enviar o

2022, que serd realizado com de Opera do Espirito Santo comprovante para o e-mail funssest@funssest.com.br,
entrada gratuita dia 10/12, as (COES), realizadora do evento, com o titulo APORTE ESPORADICO.

20h, na Praca do Papa (Vitéria). com regéncia do maestro Helder Em até 24 horas, nossa equipe dard o retormno para a
Patrocinado pela ArcelorMittal, o Trefzger e convidados especiais. concluséio do processo. E importante guardar esse recibo
musical tem como tema "A mulher Participe junto com sua familia! para o momento da Declaragdo.

APRESENTACAO GRATUITA

Musical sobre vida e obra
de Renato Russo chega ao ES

Sucesso de publico e critica, "Renato Russo — O Musical” chega ao Espirito Santo. Com foco

na histéria de vida e na obra desse grande poeta do rock nacional, a pega serd apresentada
de forma gratuita no dia 7/12, as 19h30, na Praga Encontro das Agucs, em Jacaraipe, Serra. O
musical j& percorreu mais de 50 cidades, e foi assistido por mais de 700 mil pessoas em mais de
500 sessdes em todo o Brasil. A apresentagdo faz parte do projeto Palco Aberto, patrocinado
pela Fundagdo ArcelorMittal via Lei Federal de Incentivo & Cultura. Participe!

A Boletim semanal editado pela Geréncia de Comunicagdo e Relagdes Institucionais (PSC) RAMAL DE EMERGENCIA

ArcelorMittal PCE 07 — ramais 1217/1094 e Editor responsavel: Christiane Cancian e Colaboracéo: Carla Brunoro 11 ! !
n o u Producdo editorial: P6 Comunicagdo e Editoracao: BIOS



https://www.instagram.com/arcelormittaltubarao/
https://www.facebook.com/ArcelorMittalTubarao/
https://www.youtube.com/channel/UC-bRMvUQbXn63Ap1-bKXOfA
http://twiter.com/ArcelorMittalTB
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Workshop sobre seguranca

no uso de materiais de icamento

Um workshop sobre seguranga no
uso de materiais de icamento foi
realizado em Praia Mole nos dias 7, 9
e 11/11. O evento teve a participacdo
da empresa de treinamentos TREITIS,
que enviou um instrutor para a
conducdo do evento.

O objetivo & aumentar o nivel

de conhecimento das equipes e
aumentar a condigdio de seguranga
nas operacdes de icamento. A

Mais seguranga com a
eliminagdo de pontos cegos

Foram instalados 7 espelhos convexos em pontos

programagdo incluiu temas como a
capacidade de carga, uso correto
dos equipamentos, critérios para
identificar o fim de vida Util dos
materiais, metodologia e padrdes de
inspegdo.

Participaram operadores de
movimentagdo de carga, operadores
e carregadores de navios, operadores
de peacdo, técnicos de seguranga do
trabalho, supervisores de operagdo

distintos no TPS (eﬁcontro de ruas e saidas de

galpdes). A agdo tem o objetivo
de eliminar pontos cegos durante
atividades de movimentagdo de
cargas por mdaquinas pesadas,
melhorando a condigdio de
seguranga operacional de
empilhadeiras e tratores. Os locais
escolhidos foram apontados
pelos préprios operadores de
movimentag&o de cargas.

Seguranca em Equipamentos Méveis sobre Trilhos

No dia 29/11 foi realizado o “4° Encontro
Técnico - Seguranga na Operagdo de
Equipamentos Méveis sobre trilhos”,
promovido pela Cipa. O Encontro
aconteceu na Geréncia de Infraestrutura
Interna (IUl), que recebeu representantes
de diversas dreas da Usina, onde

foram compartilhadas experiéncias
neste tema por colegas da propria Ul

e também da CLL, CLP, ICC, IPA e IPP.

O evento teve como objetivo fomentar
debates, reflexdes e oportunidades

de aprendizado entre os proprios
operadores que lidam diretamente com
estes equipamentos.

Na ocasido foram apresentadas diversas
melhorias com potencial de aplicagdo
em dreas que possuem equipamentos
moveis sobre trilhos.

portudria, empregados das empresas
do condominio e cipeiros da Areq,
gue organizaram o evento.

Hora segura
na IXM

Dando sequéncia ao cronograma
de seguranca da Geréncia de
Metalurgia e Laboratorios (IXM), no
dia 8/11 foram realizadas acdes de
Hora Segura na Linha de Tesoura.
Os cipeiros foram bem recebidos
pelos empregados para um
didlogo sobre os procedimentos de
seguranga nos processamentos de
bobinas da drea. Tendo em vista a
movimentagdo de pontes rolantes
no local, as Regras de Ouro que
Salvam Vidas foram evidenciadas
com foco nas operagdes
envolvendo carga suspensa.
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