
Boletim Informativo  
da ArcelorMittal Tubarão

No 2094 | 10 de fevereiro de 2023

Fique por dentro 
das ações do Evoluir

Diretores da ArcelorMittal 
Dofasco visitam Tubarão

Marque sua consulta 
dermatológica na Usina

JORNADA DA EVOLUÇÃO CULTURAL 

Nove iniciativas por uma nova cultura
Estamos avançando na nossa Jornada da 
Evolução Cultural. Para ajudar as lideranças e suas 
equipes a enxergar com maior clareza as maneiras 
de trabalhar nossas atitudes, incorporando 
os comportamentos-chave simplicidade, 
transparência e pensamento no futuro, foram 
definidas nove iniciativas. Coordenadas pelos 
líderes que compõem o Time de Cultura, 
essas ações promovem o protagonismo, a 
desburocratização e a inovação, abrindo caminho 
para a evolução que estamos construindo a cada 
dia em nossa empresa. 

Nas próximas semanas você vai conhecer 
em detalhes as iniciativas que serão guias 
para continuarmos avançando por uma nova 
consciência e forma de fazer. São elas:

Uma jornada que já começou 
A Jornada da Evolução Cultural tem como objetivo incorporar novos atributos ao 
nosso modo de ser, construindo uma cultura cada vez mais alinhada ao propósito 
“Aços inteligentes para as pessoas e o planeta”. Esse projeto começou em 2022 
destacando a importância de trazer para a nossa rotina os comportamentos-chave: 
simplicidade, transparência e pensamento no futuro.

A evolução de pensamentos 
e atitudes não acontece do 
dia para a noite, ela só pode 
acontecer se cada um de nós estiver 
envolvido, conhecendo, compreendendo 
e participando de todas as etapas da 
nossa Jornada Cultural.”

Eduardo Zanotti
Vice-presidente Comercial

Liderando pelo Exemplo

Gestão do Plano de Cultura

Narrativas e Estratégia de Comunicação

Formação do Time de Influenciadores

Aproximação da Alta Liderança

Avaliação 360 Graus

Time Definindo Espaço

Revisão do Modelo de Gestão e de Trabalho

Plano de Desenvolvimento da Liderança



Baixe nas lojas

APP Evoluir ArcelorMittal.
>  Todas as informações do programa Evoluir na palma da 

    sua mão, para você ver e mostrar nossas ações ambientais

EMBAIXADORES AMBIENTAIS 

Mais um ano fazendo a 
diferença na nossa evolução
O nosso time de Embaixadores 
Ambientais mais uma vez foi 
fundamental na promoção de 
uma onda de engajamento pela 
sustentabilidade e melhoria 
contínua nas áreas. Só em 2022 
foram aproximadamente 40 ações 
de impacto positivo na rotina dos 
times e na gestão ambiental. São 
iniciativas de pintura, revitalização 

e rotinas de limpeza e organização, 
além de gembas, dinâmicas com 
temáticas ambientais e até plantios 
de mudas, realizações que foram 
destaque em 11 edições do BIN. 
 
Os Embaixadores Ambientais são um 
canal de proximidade com os times 
para os assuntos relacionados à 
sustentabilidade, dando suporte ao 

corpo gerencial e aos empregados 
na melhoria contínua dos controles 
em prol do meio ambiente, no 
cumprimento das diretrizes e 
metas do Termo de Compromisso 
Ambiental (TCA) e nas ações de 
rotina do Evoluir. Fica o nosso 
reconhecimento a esse trabalho de 
excelência que nos inspira a fazer 
sempre melhor! 

Faça parte 
Anualmente renovamos os 
nossos Embaixadores. Se você é 
engajado nas ações em defesa 
do meio ambiente, procure 
o Embaixador da sua área e 
manifeste seu interesse em 
ingressar no novo time de 2023. 
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https://apps.apple.com/br/app/evoluir-arcelormittal/id1475251465
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.arcelormittal.evoluir


Reforma concluída 
O Auditório do Centro de Controle está de volta 
Após reforma para modernização dos equipamentos, o 
Auditório do Centro de Controle será reaberto na próxima 
segunda-feira (13/2). Reforçamos que o agendamento 
do local é feito somente por meio do portal I AM Smart. 
É importante que todos os dados solicitados sejam 
completados e que a equipe responsável confirme 
a reserva. Para acessar o sistema de agendamento, 
digite “Agendar Reunião/Evento no Auditório do Centro 
de Controle – Tubarão” na barra de ajuda ou 

Atualização tecnológica  
na Coqueria
A digitalização dos exaustores de gás COG da Coqueria 
foi finalizada em 26/1. A modernização do sistema de 
controle dessas turbo máquinas confere maior robustez nas 
operações. A nova tecnologia permite melhor controle das 
pressões dos coletores de gás dos fornos com potencial 

redução de desarmes dos exaustores e abertura de 
Bleeders das Baterias, além da maior previsibilidade 

e diagnósticos de falhas. O projeto é fruto 
da sinergia entre Gerência de Produção de 

Coque (ICC), Gerência de Engenharia (IEM) e 
Gerência de Implementação de Projetos (IEP). 
Os times aceitaram o desafio e realizaram a 
atualização em uma planta em operação!

Diretores da ArcelorMittal 
Dofasco visitam Tubarão
Segurança, sustentabilidade, 
descarbonização, gestão de 
pessoas, governança, gestão de 
ativos e TI foram pautas da visita 
de integrantes da diretoria da 
ArcelorMittal Dofasco (Canadá) à 
nossa unidade. O CEO, Ron Berard, e 
o Diretor de Operações, Dirk Francis, 
estiveram na ArcelorMittal Tubarão 
nos dias 7, 8 e 9/2 e foram recebidos 
pelos nossos diretores para 

reuniões de alinhamento e troca 
de experiências, além de visitas 
às áreas operacionais e projetos 
ambientais. Os visitantes interagiram 
com os empregados, conheceram 
nosso processo de produção 
e as ações de engajamento 
realizadas com os times, além dos 
trabalhos voltados para a melhoria 
contínua da confiabilidade dos 
equipamentos.

InterAção COMUNIDADES

Mais um projeto social 
inicia atividades  
O Programa InterAção 
Comunidades continua 
promovendo a transformação 
econômica e social e o 
desenvolvimento no entorno 
da Usina. Mais uma ação 
patrocinada via Edital das 
Associações de Moradores 
foi efetivada na Serra e os 
adolescentes e adultos da 
Cidade Continental (Setor 
Europa) já podem participar 

do Arte de Educar, projeto 
social que disponibiliza 
aulas de capoeira. Esse é o 
quarto projeto elaborado 
pelas comunidades que vira 
realidade no município com 
o apoio da ArcelorMittal. 
Também estão ativas as 
iniciativas Futsal América (Setor 
América), Conectados com a 
Educação (Setor Ásia) e Cursos 
Profissionalizantes (Setor África).

Essa visita dá continuidade à longa e produtiva parceria entre Tubarão e a 
ArcelorMittal Dofasco. Esse contato direto com os empregados da usina 
é também uma oportunidade para que eles conheçam de perto a forma 
como nossas equipes atuam e a excelência dos nossos processos.”

Jorge Oliveira 
CEO ArcelorMittal Aços Planos Latam

CLIQUE
AQUI

Oficina Central

Time de Segurança apresentando aos visitantes o 
Simulador de Ponte Rolante

Centro de Gerenciamento da Condição dos Ativos (CGCA)
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https://amamericas.service-now.com/sp_iamsmart?id=form_iamsmart&sys_id=da9768ca1bf7c9d0a7cefeaf034bcbd3


PREVENÇÃO AO CÂNCER DE PELE 

Marque sua consulta 
dermatológica na Usina  

COMO FAZER O AUTOEXAME? 
Examine com frequência toda a sua pele e, com a ajuda de um espelho, busque 
identificar sinais e pintas, o que os dermatologistas nomeiam como ABCDE do câncer 
de pele. Confira abaixo algumas características: 

  �Assimetria: tem partes diferentes e não simétricas; 

  �Bordas irregulares: o contorno não tem definição clara; 

  �Cores: apresenta diferentes cores (preto, marrom, branco, vermelho e azulado); 

  �Dimensão: tem tamanho superior aos outros sinais da sua pele; 

  �Evolução: muda de aspecto, tamanho, cor, espessura ou formato. 

HÁBITOS SAUDÁVEIS PARA A PELE 
  �Use filtro solar adequado para a sua pele. É importante passar antes de ficar 
exposto ao sol e reaplicar a cada duas horas; 

  �Não fique exposto diretamente ao sol. Além do protetor solar, proteja-se com uma 
barreira física como: chapéu, boné, roupa e guarda-sol de algodão ou reflexivo; 

  �Nunca faça bronzeamento artificial, é proibido por lei, pois aumenta muito a 
incidência de câncer de pele; 

  �Se você tem deficiência de vitamina D e seu médico recomendou tomar sol diretamente, saiba: 
bastam 15 min de exposição. Neste caso, escolha uma área que normalmente não é exposta ao 
sol, como a parte de trás das pernas.

JOB MARKET
Vagas disponíveis

Confira abaixo oportunidades profissionais 
disponíveis, essa pode ser a chance de dar o próximo 
passo na sua carreira. 

ANALISTA DE ENERGIA 
Código: ENERGIA - SUPRIMENTOS

Gerência: ENERGIA E GASES (Reporta-se a Márcio 
Guimarães Fenelon)

Localidade: Belo Horizonte/MG ou Vitória/ES

Formação: graduação completa

Principais responsabilidades:

• �Monitoramento do mercado (preços, procedimentos, 
resoluções e normas regulatórias);

• �Análises especificas e relatórios técnicos/comerciais/
gerenciais;

• �Análise de liquidações, contabilizações e Penalidades 
de Gás Natural;

• �Estudo e elaboração de contestações junto aos 
órgãos reguladores;

• �Análise de Medições;

• �Registro, acompanhamento e ajustes de dados 
de Medição e Contratos de Gases Industriais 
e Gás Natural bem como Interação, registro e 
acompanhamento de processos de modelagem;

• �Elaboração de cronograma de todas as atividades 
mensais;

• �Operação de sistema, elaboração e 
acompanhamento de processos internos no órgão a 
ser criado para Gás Natural;

• �Entrada de pedidos e pagamentos no SAP e emissão 
de Notas fiscais. 

• �Negociações comerciais de compra e venda de 
Gases Industriais e Gás Natural

Requisitos mínimos:

• �Inglês avançado

• �Conhecimento dos processos da área.

Candidatura disponível até: 17/2/2023

Interessados enviar CV para:
equipe.desenvolvimentorh@arcelormittal.com.br

ANALISTA DE REFRATÁRIOS
Código: RITM0248787

Gerência: GERÊNCIA DE REFRATÁRIOS (Reporta-se a 
Matteus de Menezes Costa)

Localidade: Belo Horizonte/MG ou Vitória/ES

Formação: graduação completa (preferencialmente 
Engenharia ou formação ligada ao processo industrial 
siderúrgico)

Principais responsabilidades:

• �Relacionamento com equipes técnicas das unidades 
de negócios da ArcelorMittal a nível Brasil para 
entender as necessidades e desenvolver estratégias 
da cadeia de Refratários;

• �Desenhar estratégia de negociação com base nos 
alinhamentos acima citados, desenvolvendo plano a 
curto e médio prazo de aquisições para atendimento 
da rotina e testes de fornecedores mapeados - 
Condução de processos de BID, RFI, RFQ e RFP;

• �Realizar benchmarkings dentro do grupo ArcelorMittal 
(a nível Brasil e global), trazendo visão das melhores 
práticas para as unidades do grupo sendo um 
facilitador e fomentador de melhorias;  

• �Executar gestão da carteira de contrato de 
fornecedores, estudo da viabilidade técnica e 
econômica de novas contratações, gerenciamento 
de contratos e realização de estudos de mercado 
para a captação de novas fontes de abastecimento;

• �Cumprimento das políticas Controle de SOX, apoio na 
elaboração de relatórios, métricas e KPIs.

Requisitos mínimos:

• �Habilidade em negociações, prospecção e 
relacionamentos com fornecedores, análise da 
qualidade e gestão de desempenho em nível tático 
de fornecimento;

• �Inglês intermediário.

• �Possuir afinidade em transitar em ambientes 
industriais (e não somente escritórios administrativos).

Candidatura disponível até: 17/2/2023

Interessados enviar CV para:
equipe.desenvolvimentorh@arcelormittal.com.br

DIVERSIDADE E INCLUSÃO

Somos uma empresa que valoriza a diversidade e 
inclusão. Por isso, incentivamos que mulheres, pessoas 
com deficiência, diferentes raças e orientações sexuais 
se candidatem às vagas.

Participe da reunião do PRA no dia 15/2
A primeira reunião de 2023 do Programa 
de Reflexão para a Aposentadoria (PRA) 
será realizada no dia 15/2, às 8h30, no 
Centro de Educação Ambiental (Cabana 
dos Jacarés). Empregados com idade 
acima de 50 anos e que planejam se 
aposentar nos próximos cinco anos, 
aproximadamente, podem participar. 
Não perca esse momento de diálogo 
sobre longevidade, novos papéis sociais, 
saúde integral (física e emocional), 
orçamento familiar e uma nova etapa 

CLIQUE
AQUI

CLIQUE
AQUI

Fique atento aos sinais. Na dúvida, agende uma consulta com o dermatologista!

Evento Um Só Time
Nosso evento trimestral da ArcelorMittal Aços Planos será realizado no dia 

15/2, das 13h30 às 15h. Juntos vamos conversar sobre os resultados, 
tirar dúvidas e pensar no futuro. Não fique de fora dessa 

agenda! Hoje (10/2) é o último dia para antecipar o 
envio das suas perguntas. Para enviar, CLIQUE AQUI!

de relação com a Funssest. 
Para fazer sua inscrição, 

O plano de saúde, junto às clínicas do 
SIM, promove neste mês de fevereiro a 
ação do Cuidado da Pele com foco na 
prevenção ao câncer de pele, trazendo 
nossos especialistas para atendimentos 
dentro da Usina (Medicina do Trabalho). 
A iniciativa ocorrerá do dia 13/2 a 1/3. 
Marque sua consulta e garanta um 
verão seguro! Para agendar, 

Cuide de você!
De acordo com o Instituto Nacional do 
Câncer (Inca), o câncer de pele é o mais 
frequente no Brasil, mas também é o que 
tem maiores chances de cura quando 
diagnosticado precocemente. Por isso, 
reunimos abaixo orientações sobre 

os cuidados diários e os sinais que 
merecem atenção durante a rotina de 
autoexame da pele. 
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https://forms.office.com/e/paYTQKn3v3
https://outlook.office365.com/owa/calendar/SIM1@arcelormittal.onmicrosoft.com/bookings/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=OifNN-wcrkqil0FIDqVPjTQAIeBbcYlGlo3Fl95y6ZpURjVHOVlZRE41MjVXVDlJMUtBWjBVU1I3VS4u
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LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE

ArcelorMittal patrocina expedição 
internacional de veleiro

Estamos presentes em uma volta 
por diversos países, com ações 
de preservação dos oceanos. Na 
madrugada do dia 5 de fevereiro, 
o veleiro capixaba Rajadão iniciou 
uma expedição que tem previsão 
de ser concluída no final de 2024. 
Patrocinada pela ArcelorMittal via 

Lei de Incentivo ao Esporte Capixaba 
(LIEC), essa viagem é uma iniciativa do 

Projeto Rajada, que vai utilizar um produto 
exclusivo da empresa: o aço revestido 
com Magnelis. Ao longo do trajeto, 

serão realizadas ações de educação 
ambiental e interatividade, um aplicativo 
de monitoramento será desenvolvido 
e resíduos no mar serão identificados. 
Também serão realizadas diferentes 
pesquisas envolvendo tecnologia e 
sustentabilidade. O projeto tem conexão 
com a Década do Oceano (2021/2030) 
e os Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável da ONU. Embarque nessa 
aventura junto com os velejadores Bruno 
Martinelli dos Santos e Eliz Tosi Modolo, 
siga @sail_rajada.  

PSI 514
Cargo: �ESPECIALISTA GESTÃO CARTEIRA
Área: �CPGP | Faixa: 31 | Vaga: 1 | Horário: ADM

Local de Trabalho: �Tubarão ou Vega

REQUISITOS EXIGIDOS:

  �Graduação em Engenharia, Administração, Economia, Estatística, Física, Informática, Marketing, Matemática e 
Sistema da Informação; Conhecimento em Planejamento e Controle da Produção;    Conhecimento Processo 
Produtivo; Conhecimento ferramentas Office (Excel, Word, Power Point).

REQUISITOS DESEJÁVEIS: 

  �Inglês em nível intermediário; Conhecimento de ferramentas do sistema corporativo (SAP, CPCS, Infomaker); 
Conhecimento em Excel Avançado com VBA e facilidade com Estatística; 	 Conhecimento das ferramentas de 
BI (Qlikview/Sense; Power BI, etc); Habilidade na coordenação de projetos multidisciplinares e boa comunicação 
interpessoal; Conhecimento dos produtos e nos fluxos de produção dos sites da ArcelorMittal Tubarão e Vega; 
Protagonismo, liderança e habilidade para trabalho em equipe.

PRINCIPAIS ATIVIDADES:

  �Atualizar e divulgar o cronograma de entrada de pedidos para produção e área comercial e elaborar alternativas 
para melhorias no aceite e atendimento a pedidos; Analisar as cotas por segmento, produto e mercado, realizando 
as arbitragens com foco em rentabilidade, otimização dos ativos e atendimento aos clientes; Elaborar, em con-
junto com a programação, as estratégias de planejamento semanal da produção da aciaria, LTQ, DecLam, Enc, 
Galva#1 e Galva#2, visando atendimento ao prazo de entrega, plano de faturamento, otimização dos estoques 
e da produção; Analisar e propor alternativas para os pedidos com restrições de produção e com impacto na 
produtividade dos equipamentos; Analisar e equacionar a carteira de pedidos com as capacidades produtivas 
e desenvolver alternativas para os desbalanceamentos de demanda x oferta; Analisar o estoque de produtos 
visando propor alternativas de realocação reduzindo o passivo e melhoria do OTIF; Analisar e desenvolver alter-
nativas para os produtos desclassificados visando realocação com maior rentabilidade, atendimento a pedidos 
prime e redução de aging (FCF); Gerar alternativas para atendimento aos pedidos com desclassificações de 
processo acima do previsto, visando minimizar impactos no atendimento aos clientes; Gerenciar e controlar os 
pedidos para estoque estratégico (JiT e/ou itens de difícil produção) e propor alternativas, junto com a área 
de vendas, de equalização do estoque aos limites de controle alinhado à demanda dos clientes; Apresentar e 
realizar melhorias na forma de executar suas atividades por meio de ferramentas, métodos, pesquisa, inovação e 
atividade inventiva, buscando obter ganhos de produtividade, segurança, otimização de processo, maximização 
de resultados e modernização do método de execução.

Término das inscrições: 16/2/23 

Obs.: essa vaga é destinada aos empregados de Tubarão e Vega para o projeto especial CMC.

Processo Seletivo Interno
Conforme PE-GRH-0001, somente poderá participar deste Processo Seletivo Interno (PSI) o(a) empregado(a) que:  

  �Estiver na ocupação no mínimo há 2 anos;  

  �Atender aos requisitos de escolaridade, especialidade e conhecimento desejável da posição a ser preenchida;  

  �Estiver em cargo de faixa salarial igual/menor que o cargo proposto. Em caso de estar em faixa salarial maior, o salário atual do candidato deve ser menor do 
que o salário final da faixa do cargo proposto.  

PSI 515
Cargo: �TEC. CONTROLE PEDIDOS
Área: �CPGP | Faixa: 24 | Vaga: 1 | Horário: ADM

Local de Trabalho: �Tubarão ou Vega

REQUISITOS EXIGIDOS:

  �Técnico em Metalurgia e Materiais, Administração, Mecânica, Ele-
trônica, Qualidade ou Sistemas de Informação; Conhecimento em 
Planejamento e Controle da Produção; Conhecimento Processo 
Produtivo; Conhecimento ferramentas Office (Excel, Word, Power Point).     

REQUISITOS DESEJÁVEIS: 

  �Estar cursando (Nível Superior) Administração, Engenharia, Logística ou 
áreas afins; Excel Avançado com VBA; Conhecimento SAP / GPAO / 
Sistemas Produtivos; Conhecimento básico em inglês; Conhecimento 
em Gestão de estoque na Cadeia de Suprimentos e Logística e Supply 
Chain.                                                                                                                                                             

PRINCIPAIS ATIVIDADES:

  �Elaborar consultas a clientes, através da área de vendas; Elaborar 
relatórios sobre situação e acompanhamento de pedidos de clientes 
e de material reserva; Decidir pela reprogramação de pedidos de 
clientes, analisando os desvios de produção; Efetuar o aprovei-
tamento de material reserva nos pedidos de clientes; Analisar a 
produção e o aproveitamento de placas e bobinas com o objetivo 
de acompanhar o atendimento dos pedidos de clientes; Solicitar a 
liberação e a prioridade de material nas diversas fases de produção; 
Efetuar o encerramento de pedidos de clientes, liberando os para 
despacho; Efetuar levantamento de dados sobre pedidos e placas 
para atendimento a reclamações de clientes e áreas da empresa; 
Apresentar e realizar melhorias na forma de executar suas atividades 
por meio de ferramentas, métodos, pesquisa, inovação e atividade 
inventiva, buscando obter ganhos de produtividade, segurança, 
otimização de processo, maximização de resultados e modernização 
do método de execução.

Término das inscrições: 16/2/23  

Obs.: �essa vaga é destinada aos empregados de Tubarão e Vega 
para o projeto especial CMC.

41 2 3 5

https://www.instagram.com/arcelormittaltubarao/
https://www.facebook.com/ArcelorMittalTubarao/
https://www.youtube.com/channel/UC-bRMvUQbXn63Ap1-bKXOfA
http://twiter.com/ArcelorMittalTB


Presença no Speed Dating 
do ConectA9
No dia 1/2, o Programa iNO.VC da ArcelorMittal, representado 
pelo Arquiteto de Tecnologia de Transformação Digital Rafael 
Ribeiro, participou da 2a edição do ConectA9, um speed dating 
organizado para conectar pessoas, empresas e startups. 
Confira abaixo as startups do portifólio da Raja Ventures que 
apresentaram seus pitches no evento para empresas que 
integram a comunidade do Base27 e seus mantenedores.

Melvin – Indtech:

Oferece um SaaS 
de gestão de ativos 
focado na usabilidade 
do usuário.

EcoCreator – Edtech: 

Atua na redução de impactos 
ambientais e sociais para o 
atendimento de comunidades 
carentes e em estado de 
vulnerabilidade.

M3 Lending – Fintech: 

Conecta empresas em 
busca de créditos com 
investidores, oferecendo 
taxas reduzidas e alta 
rentabilidade.

Gamefic – Hrtech:

Plataforma multimeios 
de gestão. Permite a 
avaliação de rotinas e 
tarefas, aumentando 
performance e reduzindo 
turnover.

TCS – Indtech: 

Desenvolvimento de 
soluções especiais em 
automação, tecnologia da 
informação, sistemas de visão, 
rastreabilidade de ativos e 
dispositivos IoT.

Empregados na Trilha de 
Innovation Funding!
No mês de janeiro, empregados das áreas de tecnologia 
e comercial participaram da Trilha de Innovation Funding 
do Área9 by Base27, organizada pela Semente Negócios. 
A trilha contou com quatro encontros on-line, com 
a participação de representantes do ecossistema e 
empresas como a Galápagos e Catarina Capital. Com 
foco na aceleração de negócios, durante a imersão 
foram apresentadas alternativas para encontrar 
parceiros estratégicos e explorar as oportunidades de 
desenvolvimento de projetos inovadores a partir da tese 
de investimento de riscos e incentivos governamentais

O que você quer ver no Se Liga no Pitch? CLIQUE AQUI e deixe a sua sugestão para a próxima edição!

Roda de conversa com Hub mineiro
Ainda no dia 1/2, a Gerente da FTD, Andrea Furtado Simões, 
participou do evento com o Raja Valley no Findeslab para uma 
imersão do Hub mineiro com o ecossistema de inovação capixaba. 
Foi uma oportunidade de interação e troca de experiências, 
na qual o time mineiro conheceu mais sobre os ambientes de 

inovação do Espírito 
Santo, como o Findeslab, 
brooder, e o Programa 
iNO.VC da ArcelorMittal, 
a aceleradora Azys, além 
das empresas Devix 
Tecnologia e Takeat. 

Quer ficar por dentro das notícias sobre o Programa iNO.VC? Clique aqui e acompanhe o nosso LinkedIn!
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Fique por dentro do que 
rolou no Programa iNO.VC  

no último mês! Siga a 
nossa página no LinkedIn

https://br.linkedin.com/company/programa-inovc-arcelormittal
https://www.linkedin.com/company/findeslab/
https://www.linkedin.com/company/findeslab/
https://www.linkedin.com/company/nobrooder/
https://www.linkedin.com/company/azysinovacao/
https://www.linkedin.com/company/programa-inovc-arcelormittal/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=OifNN-wcrkqil0FIDqVPjW5u_FFv-kJPoYorPmeQUxpUQlYzRTU5U0ZPRURRQU5OUE1WTFhCVVhQOC4u
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