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Você sabe o que é abordagem 
de riscos e oportunidades?

Aproveitamento de bordas de 
placas de aço para venda

DDS especial no LTQ destaca Padrões 
de Prevenção a Fatalidades

Boletim Informativo 
da ArcelorMittal 
unidade Tubarão

Para agir com transparência é 
fundamental ser responsável em relação 
à Segurança e ter embasamento na 
verdade. No caso de ontem, esses dois 
princípios não foram seguidos. Além disso, 
destaco que a divulgação de informações 
fora de contexto nas mídias sociais 
fere outro fator fundamental da nossa 
atuação: o respeito às pessoas. Peço a 
todos que reflitam sobre essas questões 
para que possamos avançar juntos no 
nosso compromisso com a vida e 
com a verdade”.

Jorge Oliveira
CEO da ArcelorMittal 
Aços Planos América Latina

Nossa empresa tem como princípio agir 
sempre com transparência, um dos 
pilares da nossa Jornada Cultural, e isso 
demanda muita responsabilidade. Para 

REFLEXÃO

Nossa responsabilidade com a vida e a verdade

ser transparente é fundamental falar 
sempre a verdade.

A ocorrência de ontem nos traz um 
exemplo claro para reflexão e mudança 
de atitude. Pessoas que estavam 
próximas à Coqueria filmaram as 

labaredas geradas pela ação dos 
bleeders e divulgaram em redes 

sociais, dando a entender que 
era um incêndio de grande 

porte, quando era apenas 
a resposta correta do 

nosso sistema de 
segurança e controle 
ambiental.

Essa atitude errada 
de algumas pessoas 
causou pânico 
desnecessário na 
sociedade levando, 
inclusive, à publicação 

de notícias com fatos 
inverídicos em veículos 

de imprensa. Isso atinge 
diretamente familiares 

e amigos dos nossos 
empregados, levando 

apreensão aos nossos 
entes queridos.

Além disso, evidenciou 
outro problema grave: 

Ontem, dia 22, diante de um princípio 
de incêndio em um cabo elétrico 
na Coqueria Convencional da 
nossa usina, houve o desarme do 
sistema elétrico e, em seguida, foram 
acionados os bleeders das baterias 
que fazem a queima controlada do 
gás, garantindo a segurança das 

pessoas, do meio ambiente e da 
operação.

A equipe interna dos bombeiros 
atuou junto com o time da Coqueria 
na contenção da ocorrência, 
a operação foi normalizada 
rapidamente e não houve registro 

de pessoas feridas. Seguindo nosso 
compromisso com a transparência, 
informamos sobre a ocorrência ao 
Iema, órgão ambiental responsável.

Ou seja, todo o nosso sistema 
de segurança e tratamento de 
ocorrências funcionou plenamente.

Transparência demanda responsabilidade

houve desrespeito a diferentes regras de 
Segurança, nosso maior valor.

Em primeiro lugar, é proibido o uso 
de celulares nas áreas, pois isso está 
associado ao aumento de risco de 
acidentes, conforme especifica o Padrão 
Empresarial PE-SGS-0073. A ação 
de filmar as áreas internas da nossa 
empresa sem autorização também 
configura desrespeito ao PE-SEG-0009. 
Além disso, todos os empregados, 

próprios e das contratadas, devem 
seguir as recomendações de uso 
dos meios digitais, descritas no 
Guia de boas práticas nas redes 
sociais.

Guia de boas práticas 
nas redes sociais
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https://drive.google.com/file/d/1OOnYGq-IZrQSn0xugpRJl1qJfTEL7TqR/view
https://drive.google.com/file/d/1OOnYGq-IZrQSn0xugpRJl1qJfTEL7TqR/view


Você sabe o que é abordagem 
de riscos e oportunidades?
A abordagem de riscos e 
oportunidades é uma prática 
fundamental para as empresas, 
que visa identificar e gerenciar os 
riscos e oportunidades relacionados 
aos aspectos ambientais, requisitos 
legais e outros requisitos do Sistema 
de Gestão Ambiental (SGA). Essa 
abordagem é essencial para garantir 
que o SGA atinja os resultados 
desejados.

A planilha Gerenciamento de 
Riscos e Oportunidades Ambientais 
(GROPAM) fornece detalhes sobre 
esse processo e está disponível 
para as partes interessadas 
internas na intranet (Portal 
Corporativo), “Comunicação & 
Sustentabilidade > Meio Ambiente 
> Documentos > Gestão de Riscos 
e Oportunidades Ambientais 
GROPAM”. O PE-SGA-0001 (Item 
5.1) descreve mais detalhes e está 

relacionado com os padrões PE-
CON-0051 (Gerenciamento de 
Riscos Corporativos), PE-CON-0052 
(Gerenciamento de Riscos Táticos) e 
PE-CON-0055 (Gestão de Riscos de 
Projetos de Investimento).

A equipe técnica do LTQ, em 
colaboração com os setores de 
TI e Planejamento e Controle 
de Produção, coordenou uma 
etapa relevante do Projeto Hot 
Charge Improvements: o GoLive 

DESCARBONIZAÇÃO

Projeto Hot Charge Improvements 
no LTQ chega a Fase 2

Implementação 
do Módulo SAP TM
Entre os dias 5 e 9/2, o Lab do Programa 
iNO.VC da ArcelorMittal, unidade Tubarão, 
recebeu o encontro presencial do projeto 
SAP TM-Smart Logistics. Nele, empregados 
representantes das gerencias CDL, CMT, 
TI Planos e Longos e da consultoria R2SAP 
se reuniram para elaborar a especificação 
das necessidades do negócio (BBP), 
definindo a visão geral do projeto, 
objetivos, escopo, arquitetura e plano de 
implementação.

O objetivo é implementar, nas 
unidades Aços Planos, o módulo SAP 
TM (Transportation Management), 
proporcionando maior eficiência na 
gestão de transportes, redução de custos, 
visibilidade em tempo real da cadeia de 
suprimentos, 
melhor 
atendimento 
aos clientes e 
maior agilidade 
e flexibilidade.

da Fase 2, voltada para o tema 
“Descarbonização (Xcarb)”. Essa 
iniciativa visa reduzir o consumo 
de gás e as emissões de CO2 na 
unidade, aumentar a produtividade 
e garantir o enfornamento a 
quente, mantendo sincronia 
com a Aciaria. Destaca-se o uso 
de tecnologia autônoma para 
otimização, sem necessidade de 
intervenção humana no processo 
de realocação de placas, 
contribuindo para a redução das 
emissões de CO2, alinhada com 
as metas de sustentabilidade e 
garantindo a eficiência logística do 
pátio do LTQ.

O maior custo do LTQ é o consumo de gás. Já na implementação da Fase, alcançamos 
picos de ganho superiores a 40°C, além do ganho acumulado com forte tendência de 
crescimento nos últimos meses.

 PLANEJADO     REALIZADO

Produção mensal | Últimos 12 meses | Área LTQ
Ganho Médio Temperatura Realocação/Placas (oC)

20,00

15,00

10,00

0,00

Período: 3/2023 a 2/2024
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PSI 548

Cargo: �TEC. INSPEÇÃO ELÉTRICA SEP

Área: �ICEG – Gerência de Área de Manutenção de 
Produção de Energia

Faixa: 24 | Vaga(s): 1 | Horário: Administrativo

Local de Trabalho: ArcelorMittal, unidade Tubarão

REQUISITOS EXIGIDOS:
 �Técnico Eletrotécnica, Automação Industrial ou Ins-
trumentação.

REQUISITOS DESEJÁVEIS:
 �Noções em sistemas de geração de energia (gerado-
res, transformadores e motores) e desenhos técnicos; 
Sistemas de controle PLC, supervisórios e Meridian; 
Conhecimento das ferramentas do Office 365 e do 
SAP (manutenção e requisição de materiais).

PRINCIPAIS ATIVIDADES:
 �Realizar a inspeção elétrica dos equipamentos e ins-
talações das Centrais Termelétricas; Realizar análise 
de tendência e problemas, identificando a condição 
dos equipamentos e as intervenções necessárias e 
acompanhar e fiscalizar serviços.

Obs.: �Este PSI destina-se somente aos empregados 
da ArcelorMittal, unidade Tubarão.

O prazo de inscrições vai até o dia 29/2. Para parti-
cipar, CLIQUE AQUI.

Processo Seletivo Interno - PSI
Conforme PE-GRH-0001, somente poderá 
participar deste Processo Seletivo Interno (PSI) o(a) 
empregado(a) que: 

  �Estiver na ocupação no mínimo há 2 anos; 

  �Atenda aos requisitos de escolaridade, 
especialidade e conhecimento desejável da 
posição a ser preenchida; 

  �Estiver em cargo de faixa salarial igual/menor 
que o cargo proposto. Em caso de estar 
em faixa salarial maior, o salário atual do 
candidato deve ser menor do que o salário 
final da faixa do cargo proposto. 

A ArcelorMittal é uma empresa que valoriza a 
Diversidade e Inclusão. Por isso, incentiva que 
mulheres, pessoas com deficiência, diferentes raças e 
orientações sexuais se candidatem às vagas. 

NOVOS PRODUTOS

Aproveitamento de bordas de 
placas de aço para venda
A IBXA une sustentabilidade e 
inovação no desenvolvimento 
de produtos. O projeto de 
aproveitamento de bordas de 
placas de aço para venda, surge 
da colaboração entre as áreas 
de Assistência Técnica, Vendas, 
Metalurgia e Acabamento de 
Placas e Bobinas, promovendo 

boas expectativas. Conhecido 
como “Tarugo”, o material 
resultante do corte das bordas das 
placas demonstrou potencial após 
avaliações, sendo oferecido ao 
mercado em lotes de teste. Apesar 
de estar em estágio inicial, o projeto 
já mostra resultados promissores e 
destaca o potencial de sinergia entre 

as equipes para impulsionar novas 
oportunidades e resultados para a 
empresa.

O nosso CEO, Jorge Oliveira, deu boas-vindas 
aos novos aprendizes no curso técnico em 
Metalurgia, Mecânica e Eletrotécnica. Em sua fala, 
Jorge compartilhou sua história de vida escolar 
e profissional, abrindo o diálogo e motivando os 
estudantes sobre o início de suas carreiras. Essa 
iniciativa tem como objetivo capacitar esses jovens 
para superar desafios de maneira inovadora, tanto 
em suas vidas pessoais quanto profissionais.

Novos aprendizes

PROGRAMA DE ESTÁGIO

Reconhecimento dos Projetos 
No dia 2/2, no Prédio Central, os projetos 
ranqueados e desenvolvidos ao longo 
do Programa de Estágio 4.0 / 2023 foram 
reconhecidos em um café da manhã 
especial. Os estagiários responsáveis 
por essas iniciativas receberam 
certificados e premiações simbólicas, 
na presença de seus supervisores e 
gerentes. Esse projeto consistiu em 

desenvolver uma melhoria em suas 
áreas de atuação nas categorias ESG, 
Excelência em Produtividade, Inovação e 
Transformação Digital. No total, tivemos 
seis projetos ranqueados, incluindo 
primeiro e segundo lugares. A equipe 
de Atração e Seleção parabeniza todos 
os envolvidos e deseja sucesso aos 
estagiários.
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https://forms.office.com/r/QdksLsQm4g
https://forms.office.com/r/QdksLsQm4g


Oscar DB 2023
No dia 5/2, aconteceu a primeira cerimônia de reconhecimento dos 
empregados que se destacaram na aplicação do método “Determining 
Behavior (DB)” em 2023. O “Oscar DB 2023” contou com a participação 
dos operadores de equipamentos ferroviários. Foram reconhecidos os 
empregados que mais contribuíram para a estabilidade operacional da 
ferrovia, conforme a metodologia da DB, além daqueles que completaram 
10 anos de empresa.

SEGURANÇA EM FOCO

DDS especial no LTQ destaca 
Padrões de Prevenção a Fatalidades

Você sabia que a ArcelorMittal oferece 
soluções em aço que podem ser utilizadas 
construção civil? São produtos de alta 
tecnologia, com desempenho superior aos 
materiais tradicionais, e que tornam a obra 
muito mais limpa, rápida, sustentável e 
segura. Assim, seguimos nosso propósito de 
produzir aços inteligentes para as pessoas e 
o planeta.

Conheça o Polydeck 59S®
O Polydeck 59S® é a solução para lajes da 
ArcelorMittal. Utilizada há mais de 50 anos no 
Brasil, a solução de lajes mistas com formas 
colaborantes tem se destacado em todo 
o mundo pela praticidade e economia. O 
produto elimina o uso da madeira e todo o 
processo de carpintaria, chegando pronto 
ao canteiro de obras. Além disso, serve como 
plataforma de trabalho durante a execução 
da obra e permanece na estrutura, após 
inserção do concreto, agilizando e tornando 
o projeto mais sustentável. Para saber mais 
sobre o Polydeck 59S®, CLIQUE AQUI!

 

Ficou com alguma dúvida?
CLIQUE AQUI e envie sua pergunta.
   
Um exemplo de 
aplicação desse 
produto é a Ciclovia 
da Vida, uma das 
principais obras de 
mobilidade urbana 
do estado.

O AÇO na 
construção civil

Fique por dentro!
DB – Determining Behavior 
é uma sistemática de trabalho 
voltada para o acompanhamento 
operacional, visando auxiliar 
os operadores durante a rotina 
de trabalho, e interrompendo a 
operação, se necessário, para 
garantir os requisitos ideais 
estabelecidos para as atividades. 
Graças à essa metodologia, 
no ano de 2023, observamos 
melhorias nos resultados produtivos, 
maior previsibilidade nas ações 
operacionais e uma redução de 46% 
no número de ocorrências ferroviárias, 
devido ao aculturamento do 
comportamento determinante.

No início da Parada Programada do 
LTQ, em 1/2, foi realizada uma DDS 
especial, reunindo todo o efetivo 
próprio e contratado. O encontro 
teve como foco os Padrões de 
Prevenção a Fatalidades (FPS), 
destacando temas como bloqueio, 
trabalho em altura e içamento de 
cargas. Durante a sessão, foram 
feitas reflexões profundas e firmado 
o compromisso coletivo de priorizar 
o valor fundamental do LTQ: a 
segurança das pessoas.
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https://perfilor.com.br/produtos-solucoes/polydeck-59s/?utm_source=search&utm_medium=cpc&utm_campaign=steeldeck&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAuNGuBhAkEiwAGId4akFjpBozPa6Xl2YPE6crzdjW4xazAd8WqrFbhf1PICeOi0ORu-fDoxoCZHYQAvD_BwE
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Clique e confira 
os eventos e as ações 
programados em 
nossa empresa

SIM 
SISTEMA INTEGRADO 
MÉDICO FAMILIAR

Agendamento 
online de consultas 
pelo cônjuge
A partir de agora, os cônjuges têm a opção de 
agendar consultas no aplicativo ArcelorMittal 
Saúde para os demais dependentes. A 
novidade proporciona uma experiência mais 
acessível e prática para todos os membros da 
família. Para conferir o passo a passo do 
agendamento, 

PRIMEIRO ACESSO

Para os dependentes realizarem o Primeiro 
Acesso ao aplicativo ArcelorMittal Saúde, 
é necessário que o empregado(a) utilize a 
funcionalidade “Atualização Cadastral”, 
para informar os e-mails de cada 
dependente. Esta etapa é imprescindível 
para o primeiro acesso. Para saber mais, 
CLIQUE AQUI!

As surfistas Neymara Carvalho 
e Luna, que por mais um ano 
contam com o patrocínio da 
ArcelorMittal Tubarão, estão de 
volta ao mar para a primeira 
etapa do Campeonato Mundial 
de Bodyboarding. Mãe e filha, 
respectivamente, competem na 
categoria Pro, onde Neymara 

busca o hexacampeonato. 
Luna também disputa na 
categoria Pro Junior, visando o 
bicampeonato. O evento será 
realizado entre os dias 20/2 e 
2/3, no Marrocos, e você poderá 
acompanhar cada manobra ao 
vivo pelo YouTube do IBC World 
Tour. 

Mais uma vez, estamos juntos
com Neymara e Luna.
A ArcelorMittal renovou os patrocínios
das atletas para a temporada 2024. 

Prepare sua torcida
e acompanhe cada
manobra.

MUNDIAL DE BODYBOARDING 2024

Neymara e Luna enfrentam 
as ondas do Marrocos

VAMOS AO CINEMA?

Documentário apresenta 
belezas naturais capixabas
A ArcelorMittal, em parceria com o 
Instituto Últimos Refúgios, convida todos 
para o lançamento do documentário 
“Corredores”. O filme é uma verdadeira 
aula de preservação ambiental e faz 
um passeio entre o Parque Estadual da 
Pedra Azul, a Reserva Ambiental Águia 
Branca e o Parque Estadual do Forno 
Grande, na Região Serrana do Espírito 
Santo, onde existe um importante 
corredor ecológico da Mata Atlântica.

Quer assistir ao documentário 
corredores?
Preencha o formulário, 
até o dia 27/2, e solicite o seu 
ingresso. AS CORTESIAS 
SÃO LIMITADAS!
Para pedir a sua, 

LANÇAMENTO DO DOCUMENTÁRIO 
“CORREDORES”

Data: 29 de fevereiro, quinta-feira

Horário: 19h

Local: Cine Jardins - Shopping 
Jardins - R. Carlos Eduardo Monteiro 
de Lemos, 262, Jardim da Penha.

CLIQUE
AQUI

CLIQUE
AQUI

https://www.instagram.com/arcelormittaltubarao/
https://www.facebook.com/ArcelorMittalTubarao/
https://www.youtube.com/channel/UC-bRMvUQbXn63Ap1-bKXOfA
http://twiter.com/ArcelorMittalTB
https://arcelormittal.sharepoint.com/sites/TAMB1F_PortalCorpPlanosBrasil_PRD/comunicacao-e-sustentabilidade/Paginas/calendario.aspx
https://arcelormittal.sharepoint.com/:b:/r/sites/TAMB1F_PortalBeneficiosPlanos/Documentos%20Compartilhados/Benef%C3%ADcios%20ArcelorMittal%20Tubar%C3%A3o/Conte%C3%BAdo%20do%20ArcelorMittal%20Sa%C3%BAde/Guia%20de%20acesso%20ao%20App%20ArcelorMittal%20Sa%C3%BAde.pdf?csf=1&web=1&e=r3pxdm
https://arcelormittal.sharepoint.com/:b:/r/sites/TAMB1F_PortalBeneficiosPlanos/Documentos%20Compartilhados/Benef%C3%ADcios%20ArcelorMittal%20Tubar%C3%A3o/Conte%C3%BAdo%20do%20ArcelorMittal%20Sa%C3%BAde/Guia%20de%20acesso%20ao%20App%20ArcelorMittal%20Sa%C3%BAde.pdf?csf=1&web=1&e=r3pxdm
mailto:https://www.youtube.com/c/ibcworldtour?subject=
mailto:https://www.youtube.com/c/ibcworldtour?subject=
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=OifNN-wcrkqil0FIDqVPjcuCWJCj-3ZNj_z9uFdcsYNUQjZIVkg1WVRVSUVPM0dKSU9NNzBCWkJSSC4u
https://arcelormittal.sharepoint.com/sites/TAMB1F_PortalBeneficiosPlanos/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FTAMB1F%5FPortalBeneficiosPlanos%2FDocumentos%20Compartilhados%2FBenef%C3%ADcios%20ArcelorMittal%20Tubar%C3%A3o%2FConte%C3%BAdo%20do%20ArcelorMittal%20Sa%C3%BAde%2FRealiza%C3%A7%C3%A3o%20de%20agendamento%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview
https://www.youtube.com/c/ibcworldtour
https://arcelormittal.sharepoint.com/:b:/r/sites/TAMB1F_PortalBeneficiosPlanos/Documentos%20Compartilhados/Benef%C3%ADcios%20ArcelorMittal%20Tubar%C3%A3o/Conte%C3%BAdo%20do%20ArcelorMittal%20Sa%C3%BAde/Guia%20de%20acesso%20ao%20App%20ArcelorMittal%20Sa%C3%BAde.pdf?csf=1&web=1&e=r3pxdm


LABORATÓRIO

Aproveitamento de placas e  
bobinas a quente ganha destaque 
A prática de aproveitamento 
especializado de produtos consiste na 
realocação de placas ou bobinas que 
por diversas razões, como defeitos, 
sobras de material ou excesso de 
produção, foram inicialmente excluídas 
do pedido original. No entanto, 
frequentemente, esses produtos ainda 
atendem aos requisitos de outros 
pedidos em carteira, desde que estejam 
em conformidade com todas as 
especificações e garantias necessárias 
para satisfazer o novo cliente.

Essa atividade é fundamental na 
metalurgia que, ao longo dos anos, 
desenvolveu regras de negócio, 
utilizando aplicativos como o 
Excel, explorando o conhecimento 
metalúrgico e identificando as melhores 
combinações de placas e bobinas para 
atender às demandas dos clientes 
disponíveis na empresa.

Com o tempo, essa ferramenta manual 
evoluiu para processos automatizados, 
incorporando novas tecnologias e 
softwares mais robustos. As vantagens da 
automação incluem maior agilidade nas 
operações, aumento significativo no volume 
de produtos aproveitados, contribuindo 
para a qualidade geral (Global Yield), e 
cumprimento de quantidades e prazos 
para os clientes (OTIF).

Desde a implantação, mais de 1 milhão 
de toneladas de placas ganharam nova 
destinação graças ao aproveitamento 
automático. Apenas em 2023, o 
aproveitamento especializado de 

produtos atingiu a marca de 173.000 
toneladas, representando 2,5% da 
produção total, com geração de 
valor estimada de US$ 31 milhões. Isso 
possibilita que as equipes de metalurgia 
e planejamento se concentrem mais na 
definição de novas regras e na análise 
de resultados, deixando o trabalho 
repetitivo e massivo para o sistema.

A adoção de processos automatizados 
para o aproveitamento de placas e 
bobinas a quente está alinhada com 
nossa evolução cultural e aos conceitos-
chave de pensamento no futuro, 
excelência operacional e inovação.

GIRO DA METALURGIA

  A evolução contínua no que tange ao aproveitamento de produtos é 
notória. O know-how dos times envolvidos, aliado à automatização 
da realocação e, principalmente, à sinergia entre as plantas 
FCLATAM, nos proporcionou atingir resultados significativos na 
geração de valor para o negócio. 

James Mohallem
Gerente de Área de Metalurgia – IXMM

IXML desenvolve software que auxilia na 
identificação da microestrutura de aços

  É um privilégio ter participado do desenvolvimento dessa 
ferramenta inovadora e inédita no grupo. É um software que 
vai nos permitir otimizar o nosso tempo de análise e gerar 
resultados mais assertivos. 

Ana Paula Rebuli
Técnica de Laboratórios – IXML

A Área de Laboratórios (IXML) acaba 
de lançar um software que utiliza a 
tecnologia de “Machine Learning” 
para reconhecimento e quantificação 
automática dos constituintes da 
microestrutura dos aços, tais como 
ferrita, perlita, bainita e martensita. A 
novidade foi desenvolvida em parceria 
com o fornecedor Zeiss.

Anteriormente, essa atividade era 
realizada manualmente e levava 
em torno de 30 minutos. Agora, 

com a utilização do software, é possível 
realizar esta avaliação em cerca 
de 3 minutos, aumentando 
significativamente a 
produtividade da equipe, a 
confiabilidade dos resultados e a rapidez no 
atendimento aos nossos clientes internos.

Quali News

PARTICIPE DO NOSSO INFORME! Tire suas dúvidas ou dê sugestões pelo e-mail quali.app@arcelormittal.com.br
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