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Mensagem de nosso Presidentedo
Conselho de Administragao

Prezados Colegas,

Como a principal empresa siderurgica e de mineracao do mundo, a
ArcelorMittal tem um forte compromisso com os mais elevados padroes de
Responsabilidade Corporativa. Isto significa que, independentemente do
contexto econémico ou financeiro em que operamos, todas as nossas decisoes e
nossos negocios do dia a dia devem basear-se nos mais altos padroes éticos e
legais.

A imagem publica de nossa Empresa e sua rentabilidade a longo prazo sao
substancialmente determinados por nossas acoes e pelo modo como qual toda
e qualquer pessoa que trabalha para a ArcelorMittal conduz a si propria.

O Codigo de Conduta reforca nossos valores e deve ser usado como um guia para
ajuda-lo a tomar as decisoes corretas e a resolver problemas éticos que vocé
possa encontrar. Por esta razao, eu convoco vocé a ler atentamente o Cédigo de
Conduta, a cumprir rigorosamente suas disposicoes e assegurar que vocé e sua
equipe tenham recebido um treinamento apropriado sobre o Cédigo Conduta.

Se vocé tiver qualquer pergunta, por favor, consulte seu superior imediato, um
membro da administracao, o Departamento Juridico ou o Departamento de
Auditoria Interna - Servicos Forenses.

(j)\ R . T
Lakshmi N. Mittal

Chairman
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N 0OSSOS CO m p rom -I SSOS el e e

O Codigo de Conduta se aplica a todos os conselheiros, diretores e empregados da
ArcelorMittal e de suas subsidiarias em todo o mundo, bem como a quaisquer terceiros
agindo em seu nome.

Suas diretrizes sao obrigatorias e, como tal, devem ser observadas por cada um de nos
em todos os momentos. Qualquer falha no cumprimento do Codigo de Conduta deve
resultar em medidas disciplinares, incluindo a possibilidade de demissao e, em casos
justificaveis, processos judiciais ou sancoes penais.

Parceiros comerciais da ArcelorMittal (incluindo clientes e fornecedores) devem observar
as diretrizes e os requisitos estabelecidos no curso da operacao dos seus negocios e em
suas transacoes comerciais.

E vital para a Empresa, incluindo cada subsidiaria, e para cada um de nés, que
preservemos a reputacao da ArcelorMittal, no que se refere a sua honestidade e
integridade, e que mantenhamos a relacao de confianca que deve existir com todos os
individuos e todas as empresas com as quais tenhamos negocios.

1. Devemos sempre conduzir os negdcios em total 5. Vamos sempre promover um ambiente de 8. Vamos tratar todos os fornecedores e clientes
conformidade com todas as leis e regulamentos trabalho saudavel e seguro e nao aceitaremos com integridade, equidade e respeito mutuo.
aplicaveis. qualquer compromisso nesta area.

9. Vamos evitar qualquer situacao em que nossos

2. Devemos observar as leis e regras de defesa da 6. Vamos garantir que o ambiente de trabalho da interesses pessoais conflitem, ou possam
concorréncia aplicaveis em todas as relacoes ArcelorMittal esteja livre de qualquer forma conflitar, com nossas obrigacoes e com o0s
de negocios. de assédio ou discriminacao e que cada pessoa interesses da Empresa.

seja tratada com justica e dignidade.

3. Jamais utilizaremos informacao privilegiada para 10. Vamos proteger os ativos e as informacoes
operacoes envolvendo acoes ou valores 7. Vamos cumprir toda a legislacao ambiental confidenciais da ArcelorMittal e usa-los apenas
mobiliarios da Empresa. aplicavel e manteremos minimo o impacto quando se relacionarem aos negocios da

ambiental da Empresa onde quer que operemos. Empresa.

4. Sempre asseguraremos o estrito respeito pela
Empresa e por seus representantes as leis
anticorrupcao.



Nossos Valores
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Nossa posicao traz oportunidades e responsabilidades unicas

Acos inteligentes para pessoas e planeta. Como principal
empresa siderurgica e de mineracao do mundo, temos
responsabilidades Unicas. Com as necessidades das futuras
geracoes em mente, continuamos a expandir o potencial do aco.

Nossos valores de marca sao sustentabilidade, qualidade e

lideranca. Eles descrevem como vamos transformar o amanha. Sao

simples, e tomados um por um, ndo sao Unicos neles mesmos. E a

combinacao deles e 0 modo como nds os aplicamos que tornam

nossos valores de marca unicos.

> Sustentabilidade: Estamos orientando a evolucao da siderurgia e
da mineracao para garantir o melhor futuro para todos os
segmentos da cadeia da industria, e para as geracoes vindouras.
Nosso compromisso com o mundo em que vivemos se estende

além dos resultados financeiros para incluir a seguranca e o bem-

estar de nosso povo e das comunidades das quais fazemos parte.

Esta abordagem de longo prazo é fundamental para nossa filosofia

de negocio.
> Qualidade: Olhamos para além dos dias atuais para imaginar o

aco de amanha. Por meio do talento de nosso pessoal e de nossos

produtos de ponta, criamos solucoes de nivel mundial para
nossos clientes de aco e mineracao.

> Lideranca: Somos pensadores ousados, com uma visao clara para o

futuro do aco - o tecido da vida. Temos orgulho de nossas
realizacoes e de nosso espirito empreendedor, o que nos trouxe
para a vanguarda de nossas industrias.

Cada um de nossos valores € construido sobre uma base de
saude e seguranca. A ArcelorMittal se compromete a operar de
forma responsavel no que diz respeito a saude, a seguranca e
ao bem-estar de seus empregados, de seus fornecedores e das
comunidades em que atua. Nos nao iremos comprometer nossos
elevados padroes de saude e seguranca, pois esta € nossa mais
alta prioridade.
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Principios de Integridade

ArcelorMittal esta comprometida em ser uma instituicao eticamente

responsavel e altamente respeitada, que promove a integridade em todos os
seus negocios. A fim de reforcar ainda mais esse compromisso, 0ito principios
de integridade foram identificados e sao articuladas em torno de trés pilares

fundamentais:

1. honestidade e transparéncia,
2. respeito e dignidade; e
3. exemplaridade.
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Principios de integridade O que isto significa

Seja honesto

Honestidade e _
transparéncia Seja transparente

Honre sua palavra

Seja justo e respeitoso para
com os empregados e para
com outros stakeholders

(G Respeite e proteja os
dignidade i P prote]
ativos
Respeite e proteja a
confidencialidade
Lidere pelo exemplo
Exemplaridade

Fale sobre ética e
valores

Informacoes adicionais

N3o minta ou trapaceie

Faca negdcios legalmente

N3o se envolva em praticas corruptas

Cumpra as politicas e procedimentos da empresa

Relate qualquer violagao do Cédigo de Conduta ou praticas de negdcios imprdprias

Mantenha o seu compromisso, e se vocé nao puder manté-lo,
informe todas as partes envolvidas o mais rapidamente possivel

Nao se envolva em assédio ou discriminacao

Trate os outros com dignidade

N3ao use os ativos da empresa em beneficio pessoal

Proteja a confidencialidade das informacdes da empresa

Demonstre ética e integridade em suas acdes e decisdes (avalie e
mitigue os riscos, siga as regras, sempre proteja a reputacao da
empresa)

Fale sobre ética de uma forma que explique por que os principios de
integridade sustentam a maneira de fazer negdécios da empresa

> Principios de Integridade da ArcelorMittal (Por favor, consulte a pagina 28 “Para saber mais”)

Construa confianga e proteja a credibilidade da empresa

Incentive a diversidade

Proteja os bens da empresa de perda, furto ou uso indevido
Respeite a confidencialidade dos stakeholders da empresa
Comporte-se sempre como se vocé fosse um representante

legal da empresa

Transmita a mensagem certa de que os controles relacionados
a ética devem sempre ser documentados de maneira
apropriada



1. O que € esperado de nos

> Cumprir o Cédigo de Conduta, as leis e os principios de integridade.

Mas nao apenas porque uma falha nesse sentido pode implicar em sancoes:

queremos que vocé siga os principios porque estamos convencidos de que

agir com ética e integridade é a coisa certa a ser feita.

> Entenda e cumpra o Cédigo de Conduta e as leis onde quer que vocé

esteja.

> Reflita sobre suas acdes e peca orientacgao.

Use o bom senso e evite até mesmo a impressao de comportamento

inadequado.

Em caso de dlvida, faca o Teste Rapido de Conduta de Negocios abaixo:

Principios Leis & valores Consciéncia
PN Isto se ajusta Isto é legal e Isto se ajusta
PPN A0S principios estd alinhado aos meus
definidos no COM NOssas valores
Codigo de politicas pessoais?
Conduta? e Noss0s
procedimentos?
Sinta Seguranga Impacto
Vocé se Isto poderia, Isto poderia afetar
sentiria direta ou adversamente
confortavel se indiretamente, os stakeholders
sua decisao colocar alguém da empresa? Isto
se tornasse €m risco ou poderia afetar
pablica? causar-lhe adversamente
algum dano? a ArcelorMittal,
caso todos 0s
empregados

fizessem isto?

Se vocé sentir desconforto ou dificuldade ao responder qualquer das
perguntas do Teste Rapido de Conduta de Negdcios, converse com seu gestor

ou com o Departamento Juridico.

Vocé nao deve deixar suas duvidas e incertezas sem esclarecimento.
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2. Perguntas & duvidas

Levantar uma duvida relacionada a conduta de negocios protege a ArcelorMittal,
nossos colegas e nossos stakeholders.

Se vocé nao tiver certeza sobre como interpretar o Cédigo de Conduta, ou se
tiver duvidas sobre como ele esta sendo aplicado, vocé podera:

@
(V] Pessoalmente

Falar com:

- seu gestor imediato

- membro da administracao

- Departamento Juridico

- Departamento de Auditoria Interna.

PA'{ Por escrito ou por telefone
Se o seu assunto for relacionado a sua regiao, entre em contato com o seu
respectivo Departamento Juridico Regional ou com o Gerente Juridico de

Compliance de seu Pais, dependendo do quao confidencial seja o assunto.

No Brasil, o Departamento Juridico podera ser contatado via Portal Juridico.

Caso seja uma questao corporativa, envie um e-mail para a equipe de
Compliance Corporativa (compliance@arcelormittal.com)

Q_ Visite também o Portal da Integridade


https://arcelormittal.sharepoint.com/sites/AMB/juridico/SitePages/P%C3%A1gina%20Inicial.aspx
https://arcelormittal.sharepoint.com/sites/AMB/juridico/PortalProgramaIntegridade/SitePages/PresentesEntretenimentos.aspx

Honestidade ¢
transparéncia

Seja honesto, seja fransparenie,
honre sua palavra



1. Observancia as Leis

A ArcelorMittal e seus empregados, em todo o mundo, devem cumprir
todas as leis e os regulamentos locais, estaduais, federais, nacionais,
internacionais ou estrangeiros aplicaveis aos negocios da Empresa. O
desconhecimento da lei nao € uma desculpa.

O que é esperado de nos

> E de responsabilidade de cada conselheiro, diretor ou empregado da
ArcelorMittal assegurar, em todos os momentos, o cumprimento de todas
as leis e regulamentos enquanto estiver trabalhando e realizando
negocios em nome da ArcelorMittal.

> Se nao estivermos certos quanto a aplicabilidade de determinado
dispositivo legal ou sobre como interpreta-lo, devemos consultar nosso
superior imediato ou o Departamento Juridico. Muitas das atividades da
Empresa estao sujeitas a legislacoes, nacionais e internacionais,
complexas e em constante alteracao.

> 0 desconhecimento da legislacao, em geral, nao € considerado uma defesa
valida quando uma infracao € cometida, independentemente da jurisdicao
na qual a Empresa esteja operando. Esta € uma das razoes pelas quais €
tao importante estar ciente do Codigo de Conduta e cumprir suas regras.
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2. Suborno & corrupcao

Todas as formas de suborno sao estritamente proibidas no que concerne a
conducao de negocios da ArcelorMittal.

Uma violacao as leis anticorrupcao, em especial a Lei Anticorrupcao Brasileira - Lei n°
12.846/2013 e as normas que a regulamentam -, € um delito grave, que pode resultar em
multas tanto para a ArcelorMittal quanto para as pessoas fisicas envolvidas, bem como na
prisao de empregados envolvidos. Mesmo a aparéncia de uma violacao dessas leis pode ter
um impacto grave na reputacao da Empresa. Uma violacao de nossas exigéncias relacionadas
a anticorrupcao também € um delito grave, que pode resultar em medidas disciplinares,
inclusive demissao.

Informacodes Adicionais
> Politica Anticorrupcao
> Procedimento de Auditoria Anticorrupcao;

> Transparéncia & Monitoramento de Contribuicoes Politicas
(Por favor, consulte a pdgina 28 “Para saber mais®)

O que é esperado de nés

> Agir com integridade maxima, honestidade e transparéncia, e cumprir as leis
anticorrupcao para proteger a reputacao da ArcelorMittal e para preservar nossas
relacées com nossos stakeholders.

ArcelorMittal

> Somos proibidos de oferecer ou dar, direta ou indiretamente, qualquer item de valor a
qualquer funcionario do governo, incluindo funcionarios de empresas estatais, com a
finalidade de influenciar qualquer ato ou decisao para a obtencao ou manutencao de
negocios, ou para conduzir negocios para qualquer pessoa.

> Devemos garantir que todos 0s nossos parceiros comerciais cumpram as leis e 0s
regulamentos anticorrupcao aplicaveis. Da mesma forma, devemos sempre realizar a
auditoria necessaria em nossos parceiros de negocios (fornecedores, agentes
intermediarios, distribuidores, representantes comerciais, consultores, parceiros em Joint
Ventures, etc.) para nos asseguramos de que eles tém uma boa reputacao. Devemos,
ainda, educar nossos parceiros comerciais em nossa ética nos negocios e em nossa politica
anticorrupcao.

Sempre

> Fique atento a potenciais riscos de corrupcao ao lidar com funcionarios do governo e
mantenha-se firme contra possiveis atos de corrupcao.

> Quando permitido pela legislacad local, submeta todas as contribuicoes politicas
financeiras e nao financeiras a aprovacao prévia por escrito

> Mantenha controles internos para garantir o respeito as leis anticorrupcao.

> Quando permitido pela legislacad local, mantenha um registro de contribuicoes politicas e
onde tais contribuicoes foram feitas.

Nunca

> Autorize, ofereca, dé ou prometa qualquer coisa de valor, direta ou indiretamente, a um
funcionario do governo para influenciar uma acao oficial.

> Nomeie alguém para agir em nosso nome sem antes instrui-lo sobre nossa ética de
negocios e politicas anticorrupcao.

Nota: No Brasil, em razao de legislacao local, as pessoas juridicas sao proibidas de realizar
qualquer contribuicao a partidos politicos e/ou candidatos a cargos politicos
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3. Combate a lavagem de dinheiro

Nunca faca ou aceite pagamentos em dinheiro sem consulta prévia
ao Departamento Juridico

A Interpol descreve a lavagem de dinheiro como “qualquer ato ou tentativa de
ocultar ou dissimular a identidade de recursos obtidos ilegalmente para que
parecam ter originado a partir de fontes legitimas”.

O que é esperado de nés

> Todos os empregados, administradores e conselheiros da ArcelorMittal
tém uma responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras de
combate a lavagem de dinheiro da Empresa. Devemos:

- evitar negociar com terceiros quando houver suspeita de lavagem de
dinheiro;

- recusar, em principio, pagamentos em dinheiro;

- obter informacao e documentacao para identificar terceiros;

- identificar os tipos de pagamentos associados a lavagem de dinheiro.

No que se refere a pagamentos em dinheiro, eles nao sao ilegais, mas regras
mais rigorosas de combate a lavagem de dinheiro devem ser aplicadas. Grandes
quantidades de dinheiro sao pagamentos tipicos associados a lavagem de
dinheiro.

Informacodes Adicionais

> Politica Antifraude
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)
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4. Concorréncia justa
Concorréncia & defesa da Concorréncia

A ArcelorMittal esta comprometida com a estrita observancia das leis de defesa
da concorréncia dos paises em que atua e com a prevencao de qualquer conduta
que possa ser considerada ilegal

A maioria dos paises em que a ArcelorMittal opera desenvolveram leis de defesa
da concorréncia. Essas leis sao planejadas para proibir uma série de praticas que
restringem o comércio ou limitam a concorréncia livre e justa, tais como a
fixacao de precos, a divisao de mercado, a manipulacao de licitacoes ou os
abusos de posicao dominante.

A violacao das leis de defesa da concorréncia pode resultar em consequéncias
graves para a ArcelorMittal e nossos empregados, incluindo multas e prisao. A
ArcelorMittal considera qualquer violacao das leis de defesa da concorréncia
como falta grave, que pode levar a acao disciplinar e, em ultima instancia, a
rescisao do contrato de trabalho.

O que é esperado de nés

> E exigido de nds que nao violemos a concorréncia e as leis de defesa da
concorréncia.
Consequentemente, nao devemos participar de quaisquer discussoes,
contratos, acordos, projetos ou avencas, sejam formais ou informais, com
concorrentes efetivos ou em potencial, com relacao a precificacao,
condicoes de venda ou oferta de produtos, divisao de mercados, distribuicao
de fornecedores/clientes, ou a qualquer outra atividade que restrinja ou
possa vir a restringir a livre concorréncia.

> Se suspeitarmos de comportamento anticoncorrencial por parte de um
empregado da ArcelorMittal, contratado ou terceiro, devemos comunicar o
fato imediatamente.

> Todas as questodes relativas a competicao/concorréncia devem ser
submetidas ao Departamento Juridico antes que qualquer acao seja
tomada.

Sempre

- Tome decisoes comerciais de forma independente e sem qualquer
entendimento ou acordo com qualquer concorrente.

- Evite quaisquer contatos ou comunicacoes, formais ou informais, com os
concorrentes sem razao comercial legitima.

- Busque a aprovacao de sua geréncia antes de participar de qualquer reuniao
de associacao de classe e garanta que uma pauta clara seja fornecida pela
associacao com antecedéncia.

- Obtenha a aprovacao do Departamento Juridico antes de fornecer qualquer
informacao a uma autoridade concorrencial.

Nunca

- Conspire com um concorrente efetivo ou em potencial por meio discussoes,
contratos, acordos, projetos ou avencas relacionados a precificacao,
condicoes de venda ou oferta de produtos, divisao de mercados,
distribuicao de fornecedores/clientes, ou a qualquer outra atividade que
restrinja ou que possa vir a restringir a livre concorréncia.

- Incentive os fornecedores e clientes a fornecerem informacoes
comercialmente sensiveis sobre seus concorrentes.

- Obstrua uma autoridade concorrencial fornecendo informacoes falsas ou
enganosas, ocultando ou destruindo documentos, ou alertando terceiros
sobre investigacao relacionada as leis de defesa da concorréncia.

Informacdes Adicionais

> Diretrizes para o Cumprimento das Leis de Defesa da Concorréncia
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)
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Negociacao justa

A ArcelorMittal tem uma reputacao de integridade, justica e honestidade em suas
transacoes comerciais.

O que é esperado de nés

> Devemos sempre manter a integridade, a imparcialidade, a honestidade e o
respeito mutuo em nossa negociacao com fornecedores e clientes;

> Quaisquer presentes ou entretenimentos a serem oferecidos aos clientes,
efetivos ou potenciais, devem estar relacionados ao curso normal dos
negocios e devem representar custos razoaveis;

> Esteja sempre atento as regras anticorrupcao, especialmente em casos que
envolvem funcionarios publicos;

> Nunca entre em uma concorréncia se envolvendo em praticas comerciais
desleais;

> Nenhum interesse pessoal pode ser levado em consideracao na selecao de
fornecedores.

Sempre

> Certifique-se de que todos os contratos com fornecedores sejam feitos por
escrito e especifiquem os produtos, bens ou servicos a serem fornecidos, bem
como todos os honorarios, remuneracoes, precos ou pagamentos.

> Certifique-se também de que vocé esteja familiarizado com todas as leis
aplicaveis de defesa da concorréncia, anticorrupcao e de negociacoes justas,
especialmente se vocé estiver envolvido em marketing, vendas e compras, ou
em contato regular com os concorrentes.

> Mantenha o seu compromisso, e se vocé nao puder manté-lo, informe todas as
partes envolvidas o mais rapidamente possivel.

Nunca

> Use fornecedores que fornecem produtos ou servicos nao seguros, que violem
leis e regulamentos, que utilizem trabalho infantil ou forcado, etc.

> Faca promessas aos clientes que sejam impossiveis de serem cumpridas.

Informacées Adicionais
> Cddigo de FornecimentoResponsavel

> Procedimento de Engajamento de Stakeholder Externo
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)
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Relacionamento com clientes

A prosperidade da Empresa baseia-se na satisfacao do cliente. A ArcelorMittal
espera que, com a manutencao de relacoes comerciais baseadas na integridade,
honestidade e respeito mutuo, preservemos a qualidade do relacionamento com
nossos clientes. Somente informacoes claras, concretas, pertinentes e
verdadeiras podem ser dadas aos clientes.

Devemos tomar cuidado para evitar fazer qualquer declaracao a um cliente que
possa ser mal interpretada. A Empresa nao admite que sejam feitas promessas a
clientes que provavelmente nao possam ser mantidas, com relacao a qualidade e
caracteristicas do produto, prazos de entrega e precos.

Relacionamento com fornecedores

Os fornecedores da Empresa devem ser escolhidos levando-se em consideracao
critérios objetivos, baseados na qualidade, confiabilidade, preco, utilidade e
desempenho do produto ou servico. Os fornecedores devem ser tratados de
forma justa, correta e honesta. Honorarios e comissdes devem ser pagos a
consultores somente no curso normal das relacoes comerciais. Quaisquer
honorarios devem ser comprovados por documentacao que corrobore que o valor
cobrado esta de acordo com o valor do servico prestado.



5. Conflitos de interesse

E proibido competir com a Empresa e se beneficiar de quaisquer oportunidades
corporativas que surjam no contexto de nosso trabalho na ArcelorMittal, em
prejuizo da propria ArcelorMittal.

E importante estar sempre atento a qualquer relacionamento ou associacio que
possa ser, ou que pareca ser, um conflito de interesses com a ArcelorMittal.
Avalie cuidadosamente se qualquer negdcio fora da Empresa, ou outras atividades
que vocé pretenda perseguir poderiam conflitar com suas responsabilidades
perante ArcelorMittal.

O que é esperado de nés
> Agir no melhor interesse da Empresa e evitar qualquer situacao em que nossos
interesses pessoais conflitem ou possam conflitar com nossas obrigacoes para com

a Empresa.

> Como empregados, nao devemos adquirir qualquer participacao financeira ou
societaria em qualquer negocio, ou participar de qualquer atividade que possa

privar a Empresa do tempo ou da atencao que precisamos dedicar para o

desempenho de nossas funcoes.

> Nao devemos, diretamente ou por meio de quaisquer membros de nossas familias,
ou pessoas que residam conosco ou das quais sejamos associados, ou, de qualquer
outra forma:

1. ter quaisquer interesses financeiros que possam impactar negativamente no
desempenho de nossas funcoes, ou auferir qualquer beneficio financeiro de
qualquer contrato entre a Empresa e um terceiro, nos casos em que
pudermos influenciar as decisoes que sao tomadas com relacao a tal
contrato; ou

2. tentar influenciar qualquer decisao da Empresa em relacao a qualquer
assunto, com vistas a obter qualquer beneficio pessoal direto ou indireto.

Sempre

- Informe ao seu superior imediato ou ao Departamento Juridico sobre qualquer
interesse financeiro ou negocial que possa ser visto como conflitante ou
potencialmente conflitante com o desempenho de suas funcoes. Se o superior
imediato considerar que tal conflito de interesses existe, ou que possa existir,
ele ou ela tomara as medidas cabiveis de acordo com o ocorrido. Se o caso for
complexo, o superior imediato devera submeté-lo ao Vice-Presidente de sua
divisao, ao Diretor Presidente ou ao chefe do Departamento Juridico.
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Nunca

- Contrate, promova ou supervisione diretamente um parente, a nao ser que isto
tenha sido especificamente autorizado.

- Ofereca presentes, hospitalidade ou entretenimento, ou aceite-os quando vindos
de uma organizacao ou individuo que estejam envolvidos em uma negociacao
e/ou proposta comercial com a ArcelorMittal.

Informacdes Adicionais

> Instrucao para a Declaracao de Conflito Real ou Potencial de Interesses

(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)

Conselho de Administracao de outras empresas

Antes de concordar em assumir uma posicao no Conselho de Administracao de uma
empresa, devemos obter a autorizacao do nosso superior imediato ou do chefe do
Departamento Juridico. O objetivo dessa medida € assegurar que nao exista
qualquer possivel conflito de interesses.

Atividades Politicas

Os empregados que se candidatarem a algum cargo publico devem informar tal fato
ao seu superior imediato e ao Departamento Juridico. Os empregados que
desejarem participar de atividades politicas ou publicas devem fazé-lo apenas em
seu proprio nome e fora do horario de trabalho.

Oportunidades corporativas

Nos, na condicao de conselheiros, diretores ou empregados, somos proibidos de (a)
tomar para ndés mesmos oportunidades pessoais que sejam proprias do escopo das
atividades da Empresa; (b) utilizar os bens ou informacoes da Empresa, ou nosso
cargo, para obter ganhos pessoais; e (c) concorrer com a Empresa; salvo se de
outra forma autorizado pelo Conselho de Administracao da Empresa. Temos dever
perante a Empresa de promover seus legitimos interesses da melhor maneira
possivel.



6. Presentes & entretenimento ,
Recebimento de presentes ou beneficios

Nenhum presente ou gratificacao, de qualquer natureza, deve ser aceito de
terceiros no contexto de negociacoes contratuais, com excecao de itens
promocionais de pequeno valor.

A troca de presentes e entretenimento podem fortalecer as relagoes
comerciais, mas alguns presentes e entretenimentos podem criar uma
influéncia inadequada (ou a aparéncia de influéncia inadequada). Alguns podem
até mesmo ser vistos como subornos, que prejudicam a reputacao da
ArcelorMittal, no que se refere a negociacoes justas, ou que infringem as leis.

Nao devemos nos aproveitar de nossa posicao na ArcelorMittal para obter
beneficios pessoais conferidos por pessoas que realizam, ou buscam realizar,
negocios com a Empresa. Assim sendo, é proibido aceitar qualquer beneficio
pessoal, tal como recebimento de uma quantia em dinheiro, presente,
empréstimo, servicos, viagens de lazer ou férias, privilégios especiais, moradia
ou hospedagens, com excecao de itens promocionais de pequeno valor.

Qualquer entretenimento aceito deve também ser modesto e ter como
verdadeira finalidade facilitar o alcance de objetivos comerciais.

O que é esperado de nés

> Como estas instrucoes nao abrangem todas as situacdes possiveis, devemos
sempre agir com bom senso. Dizer que “todo mundo faz isso” nao € aceitavel.

> Se tivermos dificuldade para decidir se um determinado presente ou

entretenimento pode ser considerado uma pratica negocial aceitavel, devemos

nos fazer as seguintes perguntas:

- Esta diretamente relacionado a conducao dos negocios?

- Seu valor é modesto, é razoavel?

- Sera que eu estaria confortavel para contar a outros clientes e fornecedores
que eu dei ou recebi esse presente? Ou a outros empregados? Ao meu
superior imediato? A minha familia? A midia?
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- Eu me sentiria obrigado a conceder favores em troca desse presente?
- Tenho certeza de que o presente nao viola uma lei ou politica da Empresa?

NoOs s6 devemos oferecer o que nos estariamos confortaveis para aceitar (e vice-

versa).

Etico?
Um fornecedor lhe oferece ingressos para um show ao qual ele nao ira? Vocé pode
aceita-los?

- Um representante do fornecedor deve estar presente e ser capaz de conduzir os
negocios com vocé como parte de tal entretenimento. A mesma regra se aplica
quando vocé oferecer qualquer entretenimento. SO é permitido se o
entretenimento for razoavel, usual e habitual em seu relacionamento comercial
e se o ofertante estiver presente. De forma geral, as ofertas de entretenimento
sob a forma de refeicoes e bebidas podem ser aceitas, desde que sejam de
baixo custo, nao sejam frequentes e, na medida do possivel, sejam reciprocas.

Informacdes Adicionais

> Procedimento para Recebimento e Oferta de Presentes e Entretenimento
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)

Oferecimento de presentes & entretenimentos

A Empresa espera que nao sejam oferecidos presentes ou concedidos favores
fora do curso normal dos negocios para os clientes efetivos ou potenciais,
seus empregados ou representantes ou a qualquer pessoa com a qual a
Empresa tenha uma relacao contratual ou pretenda negociar qualquer
contrato. Os empregados que forem chamados a fazé-lo poderao incorrer em
despesas razoaveis para o entretenimento de clientes efetivos ou potenciais
ou outras pessoas que negociam com a Empresa, desde que tal
entretenimento esteja de acordo com o cargo da pessoa e esteja relacionado
a negociacoes comerciais, devendo sempre ser mantidos os respectivos
comprovantes de despesas.
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anuncio de pagamento de dividendos (intermediarios), o que ocorrer por

7. Informacoes privilegiadas Gltimo, mais 48 horas.

Nunca

> Compre ou venda (ou tente comprar ou vender) valores mobiliarios da
ArcelorMittal, ou de qualquer outra subsidiaria listada, em nome proprio ou
de terceiros, enquanto de posse de informacoes privilegiadas.

> Utilize ou divulgue a terceiros (incluindo familiares) que estejam vinculados a
Politica sobre Informacoes Privilegiadas da ArcelorMittal ou a obrigacoes de
confidencialidade, tais informacoes privilegiadas.

Usar informacoes privilegiadas para seu beneficio financeiro ou outro pessoal ou
transmitir essas informacoes a terceiros € ilegal.

As leis sobre valores mobiliarios nos proibem de comprar, vender ou, de qualquer
outra forma, negociar ou recomendar a compra, venda ou negociacao, em nome
proprio ou de terceiros, de quaisquer valores mobiliarios de empresas sobre as
quais tenhamos qualquer informacao privilegiada. Revelar tais informacoes
privilegiadas a terceiros também é proibido.

O termo “informacao privilegiada” refere-se a qualquer informacao que, se de Informac¢des Adicionais
conhecimento publico, provavelmente influenciariam significativamente no preco
dos valores mobiliarios da empresa em questao ou na decisao de um investidor
quanto a compra ou venda de valores mobiliarios de emissao de tal empresa.

> Politica sobre Informacdes Privilegiadas da ArcelorMittal
> Calendario Financeiro - Periodos de Fechamento:

https://corporate.arcelormittal.com/investors/financial-calendar
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)

O que é esperado de nés

> Se decidirmos adquirir, como empregados, quaisquer acoes emitidas por ettty
qualquer empresa listada do Grupo ArcelorMittal, devemos estar cientes de
que a compra de titulos de qualquer companhia listada em bolsa de valores
implica em um certo risco e que a decisao de adquirir acoes de qualquer
empresa do Grupo ArcelorMittal é estritamente pessoal.

> Além disso, antes de concluirmos qualquer negociacao envolvendo valores
mobiliarios da Empresa, devemos considerar que as leis sobre valores
mobiliarios contém proibicoes relativas ao uso de informacoes privilegiadas.

> Qualquer pessoa que, como resultado de seu cargo, tenha acesso regular a
informacoes privilegiadas, ou que, independentemente de seu cargo, tenha
acesso a informacao privilegiada nunca podera comprar ou vender ou de
outra forma negociar valores mobiliarios da ArcelorMittal durante um
periodo de fechamento.

> Os periodos de fechamento fixos sao definidos como o periodo contado do
ultimo dia do trimestre até a publicacao dos resultados financeiros
trimestrais, ou dos resultados financeiros semestrais da ArcelorMittal, ou o
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8. Informacao sobre qualquer comportamento
ilegal ou antietico

Qualquer comportamento que se desvie do Codigo de Conduta deve ser
imediatamente informado ao seu superior imediato, membro da administracao,
Departamento Juridico ou Departamento de Auditoria Interna - Servicos Forenses.

A ArcelorMittal tem uma politica de denuncias segundo a qual qualquer
preocupacao acerca de possiveis irregularidades em questoes contabeis, de
auditoria, financeiras, comportamentais ou relacionadas a corrupcao/fraude
podem ser relatadas, mesmo que anonimamente, e com todos os minimos
detalhes, da forma que vocé se sentir mais confortavel,pelo Canal de Denuncias,
disponivel nosseguintes meios:

e por telefone - 0800-891-4311;

« por meio de carta para a a Auditoria Interna - Servicos Forenses - Av. Carandai,
n° 1115, 25° andar, Funcionarios, CEP: 30130-915, Belo Horizonte/MG;

« pela Internet no website da Companhia.

Todas as reclamacoes e/ou denlncias sao  devidamente investigadas. A
ArcelorMittal proibe retaliacao contra qualquer empregado por relatos feitos de
boa-fé sobre ma conduta alheia, ao mesmo tempo em que protege os direitos da
pessoa incriminada.

O que é esperado de nés

> Assumimos a responsabilidade de garantir que todos nds ajamos com
integridade em todas as situacoes.

> Devemos relatar quaisquer praticas ou acées que considerarmos improprias ou
mesmo ilegais nos termos do Codigo de Conduta, ao nosso superior imediato, a
um membro da administracao, ao Departamento Juridico ou ao Departamento
de Auditoria Interna - Servicos Forenses.

> Espera-se que os empregados cooperem nas investigacoes internas.

Informacdes Adicionais

> Politica sobre Denuncias
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)


https://brasil.arcelormittal.com/fale-conosco/contato#canal-denuncias

Respeito &
dignidade

Seja jusio e respeitoso
para com 0s empregados
e outros stakeholders,
respeite e proieja os

bens, respeite e proteja a
confidencialidade.




1. Assedio & discriminacao

A ArcelorMittal respeita a dignidade pessoal, a privacidade e os direitos pessoais de
todos os empregados e esta empenhada em proporcionar um ambiente de trabalho
livre de assédio e discriminacao.

A ArcelorMittal esta empenhada em proporcionar um ambiente de trabalho livre
de qualquer forma de assédio sexual ou de qualquer outro tipo, seja por parte de
um empregado a outro, por um empregado a um cliente ou fornecedor ou vice-
versa.

A ArcelorMittal esta empenhada em garantir que cada um de nos seja tratado
com justica e dignidade. Dessa forma, qualquer pratica discriminatoria de raca,
cor, sexo, idade, religiao, origem étnica ou nacionalidade, deficiéncia ou
qualquer outra pratica ilegal nao sera tolerada. A Empresa procura proporcionar
a cada um de nos iguais oportunidades de crescimento, sem discriminacao. No
entanto, distinguir individuos com base em suas aptidoes ou qualificacoes
exigidas para um emprego especifico nao constitui discriminacao.

A ArcelorMittal permite que familiares de seus empregados trabalhem para a
Empresa, desde que sejam avaliados e selecionados de forma objetiva e com base
nos mesmos critérios utilizados para outros candidatos, e que seus cargos nao
sejam potencialmente conflitantes ou permitam qualquer tipo de conluio. Os
empregados nao devem participar da decisao de contratar seus familiares.
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O que é esperado de nés

> No ambiente multinacional da ArcelorMittal, existe a possibilidade de uma
pessoa se sentir ofendida por acoes que podem nao ser ofensivas para outra
pessoa. Por isso, € importante que todos os empregados sejam tolerantes,
sensiveis e respeitosos em suas interacoes com os outros.

> Na ArcelorMittal, estamos convencidos de que a diversidade de nossa forca de
trabalho é um ativo, trazendo novas ideias, perspectivas e experiéncias em um
ambiente acolhedor, que apoia 0s nossos valores de Lideranca, Qualidade e
Sustentabilidade. A chave para alcancar este objetivo € garantir que
comportamentos discriminatorios em todas as etapas do trabalho e em todos os
niveis hierarquicos nao sao tolerados.

> Os empregados que sentem que seu lugar de trabalho nao esta em
conformidade com os principios acima sao encorajados a levantar seus
questionamentos e relatar qualquer circunstancia anormal ao gerente de
Recursos Humanos local, ao seu superior imediato, ao Departamento Juridico
ou, ainda, ao Canal de Denuncias.

Informacdes Adicionais

> Politica de Diversidade e Inclusao
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais’)




2. Saude & seguranca

A filosofia central da ArcelorMittal é produzir Aco Sustentavel e
Seguro. Saude & Seguranca € nossa prioridade nUmero um.

A ArcelorMittal dedica todos os esforcos para nos proporcionar um ambiente de
trabalho saudavel e seguro, conduzindo todas as inspecoes regulares para eliminar
quaisquer condicoes ou comportamentos perigosos, e desenvolver programas
destinados a nossa seguranca e bem-estar.

Saude e seguranca no trabalho sao importantes por razoes morais, legais e
financeiras. Todas as organizacoes tém o dever de zelar para garantir que os
empregados e qualquer outra pessoa que possa ser afetada pelos negocios das
empresas permanecam seguros o tempo todo.

Obrigacoes morais envolvem a protecao da vida e da saude do empregado. Razoes
legais para as praticas de salde e seguranca ocupacionais referem-se aos efeitos
preventivos, punitivos e compensatoérios das leis que protegem a seguranca e a
saude do trabalhador.

E proibida a producao, o uso, a compra, a venda, o trafico ou a posse, nas
instalacoes da Empresa (ou fora delas quando estivermos a trabalho), de
substancias esterpocentes ,tais como bebidas alcodlicas (exceto em
circunstancias permitidas), estimulantes, narcéticos, dentre outros.

- .
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O que é esperado de nés

> O sucesso da politica de Salde e Seguranca requer o envolvimento e o
comprometimento de todos os que trabalham conosco, o tempo todo.

> Devemos obedecer aos padroes da Companhia nas questoes de seguranca, fazendo a

nossa parte para manter um ambiente de trabalho saudavel e seguro e tomar as
medidas necessarias para garantir nossa propria seguranca e a dos demais.

Informacées Adicionais

> Politica de Saude e Seguranca
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)
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3. Meio ambiente

O respeito ao meio ambiente e sua protecao sao valores importantes para a
ArcelorMittal. Devemos sempre observar as leis ambientais aplicaveis a
Companhia.Temos um papel importante a desempenhar na implementacao das
diretrizes estabelecidas pela ArcelorMittal nesse sentido.

Como empresa, somos responsaveis pelo impacto que estamos causando ao meio
ambiente, especialmente nos locais onde temos atividades produtivas e seus
arredores. Para criar a consciéncia necessaria sobre este impacto, precisamos
monitorar regularmente os niveisde emissoes, residuos de materiais toxicos, etc.
Também precisamos verificar se operamos dentro das condicoes estabelecidas em
nossos proprios procedimentos, das licencas de funcionamento e da legislacao
local.

O que é esperado de nés

> Cada empregado deve cumprir a legislacao ambiental aplicavel e cooperar
plenamente com as autoridades com relacao as questées ambientais.

Informacdes Adicionais

> Politica Ambiental
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)



4, Utilizacao dos Ativos da Empresa
Protecao & uso adequado dos ativos da Empresa

Os empregados devem proteger e fazer apenas uso adequado e eficiente dos
bens da ArcelorMittal.

O que é esperado de nés

> Os empregados nunca devem se envolver em conduta fraudulenta ou em
qualquer outro comportamento desonesto envolvendo a propriedade, os bens, as
instalacoes ou os servicos da ArcelorMittal.

> Os bens da ArcelorMittal devem ser usados apenas em relacao aos seus
negocios e desperdicio ou utilizacao indevida devem ser evitados a todo o
tempo. Todos os empregados devem procurar proteger os bens da
ArcelorMittal de perdas, danos, mau uso, roubo, fraude, desfalque e
destruicao.

> Os bens da Companhia devem ser usados exclusivamente para as atividades da
mesma e nao devem ser usados para propositos pessoais, salvo se obtivermos a
prévia permissao de nosso superior imediato.

> Sujeito as leis aplicaveis, nds nao podemos obter ganhos ou requerer uma
patente em nome proprio por qualquer criacao ou invencao concebida ou
feita por nds no desempenho de nossas funcoes.

Estas obrigacoes se aplicam aos ativos tangiveis e intangiveis, incluindo
marcas, know- how, informacoes confidenciais e sistemas de informacao.

Informacgées Adicionais

> Cddigo de Conduta de Propriedade Intelectual
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)
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Exatidao dosregistros

A exatidao € fundamental para um negocio bem sucedido. Esta € uma parte
essencial para gestao do nosso negdcio de forma legal, honesta e eficiente. Em
particular, é fundamental sermos capazes de fornecer informacoes transparentes,
regulares e confidveis aos nossos acionistas.

Os livros, registros, documentos e declaracoes de ArcelorMittal devem refletir
fielmente a totalidade dos ativos e passivos da Empresa, bem como todas as
suas operacoes, transacoes e quaisquer outros itens relacionados aos seus
negocios, sem qualquer omissao ou dissimulacao de qualquer espécie,
respeitadas com os padroes e regulamentos aplicaveis.

Todas as operacoes devem ser autorizadas e realizadas em conformidade com
as instrucoes da administracao. As operacoes devem ser registradas de forma a
permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras precisas e a utilizacao dos
ativos a serem contabilizados.

O que é esperado de noés

> Todos nds temos o dever de nos certificarmos de que todos os nossos registros,
financeiros ou nao, sao precisos.

> Nenhum documento deve ser destruido sem a autorizacao de nosso superior
imediato.

> Essa autorizacao sera concedida somente quando estiver de acordo com as leis
aplicaveis e com a politica da Companhia.

Informagées Adicionais

> Politica de Retencao de Documentos

> Manual de PoliticasContabeis
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)



5. Dados & seguranca
Informacgoes Confidenciais
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Informacoes confidenciais sao um ativo muito valioso para a Empresa. Sua
publicacao, portanto, seria prejudicial para os interesses do Grupo. Como
consequéncia, as informacoes confidenciais devem ser protegidas.

Somente pessoas autorizadas, em funcao do seu trabalho, podem fazer
declaracoes publicas em nome da Companhia. Estas declaracées devem estar
em consonancia com os principios da transparéncia, honestidade e
responsabilidade.

Valorizamos e protegemos nossas informacoes confidenciais e respeitamos as
informacgoes confidenciais dos demais.

O que é esperado de nés

Dados, informacoes e documentos pertencentes a Companhia devem ser usados
estritamente para a realizacao de nossas tarefas e podem ser revelados ou
divulgados a terceiros somente na medida em que sejam necessarias no ambito de
suas relacées comerciais com a Companhia, ou caso a informacao ja seja de
dominio publico ou deva ser divulgada em decorréncia de determinacao legal ou
judicial. Havendo duvida se uma informacao pode ou nao ser divulgada e a quem
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pode ser enviada, devemos consultar nosso superior imediato ou o Departamento
Juridico.

> E nosso dever, durante o periodo em que trabalhamos para a Empresa e apds o
término de nosso contrato de trabalho, manter a confidencialidade de tais
informacoes e usar a maxima discricao ao lidar com informacoes sensiveis ou
privilegiadas. Tais informacoes incluem, além da tecnologia utilizada pela
Companhia, propriedade intelectual, informacoes comerciais e financeiras
relativas a vendas, faturamentos, itens de balanco patrimonial, previsoes de
vendas, planos de negocios, estratégias de aquisicao e outras informacoes de
natureza confidencial.

> As informacoes confidenciais nao devem ser discutidas com ou divulgadas a
pessoas nao autorizadas, sejam elas empregados ou nao da Empresa. Devemos
tomar as medidas necessarias para garantir que os documentos que contenham
informacoes confidenciais, quando enviados por fax ou por qualquer outro meio
eletronico, nao sejam levados ao conhecimento de pessoas nao autorizadas,
sejam elas empregados ou nao da Companhia. Devemos adotar as medidas de
seguranca adequadas ao destruir documentos que contenham informacoes
confidenciais (independentemente do meio pelo qual tais documentos estejam
gravados).

> Devemos também manter sigilo sobre quaisquer informacoes semelhantes
relativas as organizacées com as quais a Companhia tenha qualquer tipo de
relacao comercial.

> Declaracoes publicas em nome da Companhia podem ser feitas
exclusivamente por pessoas autorizadas. Qualquer solicitacao de
informacoes relativas a Companhia, vinda da midia ou de qualquer o6rgao
governamental, deve direcionada para ao Gerente de
Comunicacao/Relacoes Institucionais, ao Diretor Presidente ou ao
Departamento Juridico, dependendo da natureza da informacao solicitada.

Informagées Adicionais

> Politica de Comunicacao
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)



Informacoes Pessoais

Todas as empresas, independentemente do seu tamanho, devem cumprir a
legislacao de protecao de dados relacionada a retencao, ao uso ou a divulgacao
de informacoes pessoais. Uma falha nesse sentido pode resultar em multas
severas e perda potencial de clientes e confianca dos empregados.

Informacoes pessoais, ou seja, informacoes relativas a uma pessoa fisica que
permitam que ela seja identificada, estao protegidas por lei na maioria dos Paises
nos quais a Companhia tem negocios.

A ArcelorMittal apoia plenamente os objetivos de tais leis e aplica medidas
rigorosas para garantir o cumprimento de suas disposicoes. Qualquer coleta,
retencao, utilizacao ou divulgacao a terceiros de informacoes pessoais deve ser
realizada de forma a respeitar o individuo e em conformidade com a lei.

Essas informacoes devem ser mantidas em um local seguro. Em caso de duvida
quanto ao tratamento das informacoes pessoais, devemos consultar nosso superior
imediato ou o Departamento Juridico.

O que é esperado de nés

Sempre
Colete, use, divulgue e retenha apenas informacao pessoal que seja
necessaria para o desempenho de nossas funcoes.

Nunca
Divulgue informacoes pessoais a terceiros sem a autorizacao do individuo em
questao.

Informacgées Adicionais

> Politica de Protecao de Dados
(Por favor, consulte a pagina 28 «Para saber mais”)
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E-mail & Internet

P A

E-mail e a internet devem ser utilizados principalmente para as comunicacoes
relacionadas com o trabalho e nunca para fins improprios ou ilegais.

A ArcelorMittal é proprietaria dos sistemas de e-mail e Internet utilizados no local
de trabalho e, portanto, devemos utilizar estes sistemas principalmente para as
comunicacoes relacionadas ao trabalho. Embora cada um de nds tenha senhas de
acesso individuais para acessar os sistemas de e-mail e internet, a Companhia
reserva-se o direito, sujeito a legislacao aplicavel, de acessar e monitorar o uso
desses sistemas sempre que considerar necessario.

O que é esperado de nés

> Estamos estritamente proibidos de utilizar os sistemas de e-mail e Internet para
qualquer proposito improprio ou ilegal, incluindo o envio de mensagens que
possam ser vistas como insultantes ou ofensivos a outras pessoas, tais como
mensagens, desenhos ou piadas que possam ser interpretados como
discriminatorios de raca, cor, religiao, sexo, idade, nacionalidade ou
deficiéncia.



B
Exemplaridac

Lidere pelo exemplo, fale sobre
ética e valores.



ArcelorMittal Codigode Conduta Exposure

Colocando nosso Codigo em pratica

1.Uma responsabilidade compartilhada

Nosso Codigo de Conduta fornece um quadro que permite que sejam
Cada um de nos e responsavel por aderir aos valores da ArcelorMittal em nossas tomadas as decisdes corretas no trabalho. Todos nés temos um papel

vidas diarias como empregados da Empresa e por dedicar todos os esforcos para importante a desempenhar neste quadro.
garantir que nossas regras de conduta sejam respeitadas por todos.

E responsabilidade de cada empregado garantir o pleno cumprimento de todas
as disposicoes do Codigo de Conduta e buscar orientacao do Departamento Seu Gerente ArcelorMittal
Juridico, sempre que necessario. “Fazer a coisa certa” e garantir os mais
elevados padroes de integridade é responsabilidade pessoal de cada
empregado, que nao pode ser delegada.

Em caso de dlvida, os empregados devem se guiar pelos principios basicos Entender Dar exemplo Liderar
estabelecidos no Codigo de Conduta. o Cadigo comportamento esperado eticamente

Qualguer falha po cumprlmgnto do Cocﬁgg de Conduta c-iev~e resultar em . Aplica-lo Explicar R
medidas disciplinares, incluindo a possibilidade de demissao e, se aplicaveis, as decisdes que vocé tomar o Codigo para equipe nosso pessoal sobre o Codigo
em acoes judiciais ou sancoes penais.

: Encorajar
ualquer comportamento que se desvie do Cddigo de Conduta deve ser Estaralerta _ Monitorar ientizaca
Qualq . ) P ) 9 o g. a comportamentos inaceitaveis praticas de negdcios cnnsuennzagan{ tf} mada de boas
comunicado imediatamente ao seu superior imediato, membro da ecisoes
administracao, Departamento Juridico ou Departamento de Auditoria Interna -
Servicos Forenses. Pensar Assegurar Rever
0 que eu posso fazer? cumprimento cumprimento do Cadigo
. Investigar
Perguntar Apoiar
se estiver em davida equipe em suas manifestacdes elatos de comportamento
antiético
Falar Responder Aair
sobre preocupacbes a preocupacoes/ 9

S ~ se uma estao for levantada
ou violagdes Questodes levantadas
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2. O papel do gestor

Os gestores tém um papel adicional e crucial a desempenhar, uma vez que nao se espera
apenas que eles sigam os principios de integridade, mas que eles também definam “o
exemplo que vem de cima” e que se certifiquem de que suas equipes atuam com o0 mais
alto nivel de integridade.

O que é esperado de nés

> Tenha comportamento exemplar.

> Promova a cultura da ética e da conformidade:

- Assegure-se de que as pessoas que vocé supervisiona compreendam suas
responsabilidades, nos termos do Codigo de Conduta e de outras politicas e
procedimentos do Grupo.

- Crie oportunidades para discutir o codigo e reforcar junto aos empregados a
importancia de observalo e de atuar de forma ética.

- Crie um ambiente no qual os empregados se sintam confortaveis ao levantar suas
preocupacoes, sem medo de retaliacao.

- Considere a conduta em relacao ao Codigo de Conduta e outras politicas da
Companhia ao avaliar os empregados.

- Nunca incentive ou direcione os empregados para alcancarem resultados comerciais
em detrimento da conduta ética ou da conformidade com o Codigo de Conduta ou
com as leis.

- Sempre atue para deter violacoes ao Codigo de Conduta ou as leis por parte daqueles
que vocé supervisiona.

> Responda a questionamentos e dividas. Busque ajuda se precisar.

Se for abordado com uma pergunta ou divida relacionada ao Codigo de Conduta, escute
atentamente e dé ao empregado sua total atencao. Peca esclarecimentos e
informacoes adicionais. Responda todas as perguntas se puder, mas nao sinta que vocé
precisa dar uma resposta imediata. Procure ajuda se vocé precisar. Se um empregado
levantar uma questao que pode exigir uma investigacao nos termos do Codigo de
Conduta, contate o seu Compliance Officer, o Departamento Juridico/Geréncia Juridica
de Compliance ou o Departamento de Auditoria Interna - Servicos Forenses.



3. Para saber mais

Para apoiar a implementacao dos nossos objetivos de gestao, as politicas, os

procedimentos e as instrucoes da ArcelorMittal sao divulgadas em nosso Manual
Interno de Procedimentos e de Politica de Grupo (GPPM) no site da intranet do

Grupo para empregados. Ainda, as Politicas e Procedimento que integram o
Programa de Integridade do Grupo ArcelorMittal estao disponiveis no site da
ArcelorMittal (Corporativo e Brasil) e no Portal Juridico.

» Politica Anticorrupcaoe

» Procedimento de Auditoria Anticorrupcao

« Codigo de Fornecimento Responsavel

« Codigo de Conduta

« Politica de Protecao de Dados

« Politica de Diversidade e Inclusao

« Diretrizes sobre Sancoes Econdmicas

« Politica Energética

« Politica Ambiental

» Procedimento de Engajamento de Stakeholder Externo
« Politica de Saude e Seguranca

« Politica de Direitos Humanos

« Politica sobre Informacoes Privilegiadas da ArcelorMittal
« Politica de Gestao de Risco

« Politica de Seguranca Pessoal sobre o uso da forca, de armas e
de armas de fogo

« Politica sobre Denlincias

ArcelorMittal Codigode Conduta Exposure

Politica Sobre DenUncias

Objetivo

Sem prejuizo das pelitices locais. o objetive dests Poltica sobre
Denlinciz: & disponibilzar uma forme de os empregades e
s relatansm sérias preooupagies com relagio a poshes
imegulridades ou condutes impriiprias na ArcelorMittal. Alkm
dissn, esta Politics termbém pretende apolar a3 expectatives de
partes intefesadas e relbcio & nossa indusio e conformids
oo & Led Sarbenes-Ondey de 2002,

Relatos
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http://1intranet.myarcelormittal.com/1intranet/home/BA/corporate/mycompany/companysec/GPPM/Pages/ArcelorMittalGroupPolicyProcedureManual(GPPM).aspx
https://corporate.arcelormittal.com/corporate-library
https://brasil.arcelormittal.com/certificados-politicas
https://arcelormittal.sharepoint.com/sites/AMB/juridico

Historico das Versoes

Data Descricao

2002 O Codigo de Conduta da Mittal Steel foi publicado.

2005 O Cddigo de Etica da Arcelor foi publicado.

O Codigo de Conduta da ArcelorMittal foi adaptado e

Jan. 2007 torna-se aplicavel para todo o Grupo.

Insercao dos Principios de Integridade ao Codigo de
Jun. 2016 conduta da ArcelorMittal.

Jul. 2022 Revisao do Codigo de Conduta ao contexto brasileiro

ArcelorMittal Brasil S.A

Geréncia Juridica de Compliance
Avenida Carandai, n® 1.115, 16° andar
Belo Horizonte/MG




