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Mensagem
dos CEO's

Desde 2019, quando langamos nosso Programa

de Diversidade, Equidade & Incluséo, iniciamos uma
jornada de transformacgdo cultural na empresa,
com o objetivo de criar um ambiente de trabalho
cada vez mais justo, inclusivo e acolhedor, em

gue todas as pessoas sdo respeitadas e
valorizadas em suas individualidades.

Com o intuito de transmitir conhecimento sobre
essa temdtica e esclarecer duvidas, produzimos
este guia, no qual vocé encontra conceitos e
praticas, bem como informacgdes sobre as agdes
que a empresa vem desenvolvendo no dmbito do
Programa de DE&.

Ao valorizarmos a Diversidade, Equidade & Inclusdo,
proporcionamos beneficios multiplos para as
pessoas, a empresa e a sociedade.

Para nds, o respeito € a esséncia de tudo, pois
& reconhecendo as diferencas que nossa
sociedade pode evoluir.

No dmbito empresarial, equipes mais diversas
trazem ganhos em produtividade, criatividade e
inovagdo, além de estimular o desenvolvimento do
pensamento critico, gerando melhores resultados e
desempenho para os negocios.

Esperamos que este guia contribua para sensibilizar
e engajar ainda mais empregadas e empregados
na constru¢cdo de uma empresa verdadeiramente
plural. Queremos que as pessoas possam se sentir
livres para ser quem s@o e desenvolver a melhor
versdo de si, num ambiente de trabalho estimulante
e livre de preconceitos. Acreditamos no respeito as
pessoas como um grande valor.

Contamos com vocé nessa jornadal

Boa leitura!

Jefferson De Paula:
Presidente da ArcelorMittal Brasil e
CEO ArcelorMittal Agos Longos e Mineragdo LATAM

Jorge Oliveira:
CEO ArcelorMittal Agos Planos LATAM e
Vice-Presidente ArcelorMittal Brasil
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O queé
Diversidade,

quidade &
nclusdo?

Vivemos em um mundo essencialmente diverso, com pessoas dos mais variados perfis e origens.
Diversidade é justamente esse conjunto de caracteristicas culturais, bioldgicas, sociais e econémicas
que fazem de cada pessoa um ser Unico. Essas caracteristicas englobam diferentes identidades e
expressdes de género, orientacdo sexual, caracteristicas fisicas, etc. Diversidade significa, ainda,
variedade, diferenga e pluralidade.

Ainclusdo, por sua vez, representa um passo além da diversidade. Estd relacionada & valorizagéo e &
insercdo de populagdes que, por questdes histdricas e sociais, enfrentam barreiras na sociedade e nas
empresas. Mais que conhecer a diversidade, a empresa acredita ser necessdrio promover a inclusdo dos
nossos pilares de afinidade para promover a construgdo de uma sociedade melhor.

Em nossas operagdes no Brasil, formamos um time naturalmente diverso e plural.

Somos cerca de 20 mil empregados(as) distribuidos(as) em varias

unidades pelo pais, o que, por si s6, representa uma enorme riqueza cultural.
Buscamos, com isso, valorizar diferentes experiéncias, formas de pensar e agir e
atributos individuais em todos os niveis da organizagdo.

Excluséo, segregacdo,
integracdo e incluséo

Exclusdo

E quando uma pessoa ou
grupo é excluido ou afastado
do sistema socioecondmico
predominante e ndo tém seus
direitos bdsicos para ter uma
vida digna garantidos.

Integragdo

E quando as pessoas diversas
comegam a ter acesso aos
mesmos ambientes dos demais,
sem nenhuma adaptagdo.

Ex. Linhas de 6nibus que n&o
tenham adaptagdo para
pessoas com deficiéncia fisica.
A pessoa com deficiéncia quem
precisa se adaptar para utilizar
o0 meio de transporte.

Segregacgdo

Situac&o em que pessoas sdio
isoladas de suas familias e da
sociedade em razéo de fatores
biolégicos e sociais, como raga,
deficiéncia fisica ou mental,
sendo-lhe negado o acesso aos
mesmos direitos dos demais.

Incluséo

Quando o processo de
participagdo socioecondmica
acontece de maneira justa

e responsdvel, garantido os
mesmos direitos para todas as
pessoas cidadds, sem disting&o
de raga, classe, género ou
qualquer outra caracteristica.
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Conheca os principais vieses

\V/ I
I es es Viés de afinidade — Tendéncia de avaliar e se relacionar melhor

com quem se parece conosco (ex.: selecionar um(a) candidato(a)
com caracteristicas fisicas semelhantes & maioria dos empregados

Inconscientes comcaeteison cor erepons

Viés de percepgdo — Ocorre quando individuos acreditam e
reforcam esteredtipos (ex.: mulheres séo mais delicadas e preferem
trabalhos administrativos, homens séio mais fortes e preferem

Construidos desde a infGncia, atividades operacionais)
OS V|eses Sé O pO d rées e Viés confirmatério — Trata-se da disposi¢dio de buscar informagdes
i que confirmem nossas hipodtese iniciais, desconsiderando as
este reot| pOS resuy |tO ntes informacdes que cologuem em xeque NOssAs Crencas, Por
- exemplo: ignorar o fato de que um medicamento usado para
d O n OSSO fo rm O QO O e curar uma nova doenga, apesar de supostamente ter salvado
. . algumas vidas, ndo faz efeito em muitos outros casos, além de
O rg O n |ZO QO O Ce re b rO | > O pO r't| r ndo ter embasamento cientifico.
d e nOSSO S expe rlénC|O S e Efeito de halo/auréola — A partir de uma informacgdo positiva, ter a

propensdo de avaliar positivamente algo ou alguém, mesmo que

Omb|en‘tes de VldO TC”S V|eses ’ . j. . . as demais informacgdes sejam contrdrias (ex.: sou gaucha e avalio

. . / : melhor uma pessoa desse estado, ignorando outras informagdes
influenciam a forma como be LS - AR

tomamos d@C'SéeS, reOg”’nOS’ .‘—r AT . Efeito de grupo — Eotc?ndéncio de seguir o comportamento de um
. N e 4 oo, 9rupoparandose desviar do padrdo vigente (ex.: em

| nte rp reto m OS, pe rce be MmMos e . situagdes em que hd apenas uma pessoa discordando
interagimos com as pessoas. «F4

. do grupo, aquela pessoa acaba convergindo para a
B
ideia da maioria.
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Djamila Ribeiro, filésofa, feminista negra e autora do livro “O que é
lugar de fala”, explica que, ao contrdrio que muita gente pensa, lugar
de fala ndo diz respeito & experiéncia do individuo. Também ndo tem
nada a ver com impedir alguém de falar sobre determinado assunto.
Assim, ndo é correto dizer que s6 mulheres podem falar sobre
machismo, pessoas negras sobre racismo, pessoas LGBTQIA+ sobre
orientagdo sexual, etc.

O que “lugar de fala” propde € uma discussdo estrutural, um debate

oferecendo oportunidade das pessoas falarem sobre a sua trajetoria
e serem ouvidas, demonstrar o proprio ponto de vista sobre um tema
a partir de sua vivéncia.

Quando a gente s6 pensa na elaboracéo do mundo a partir de um
grupo, isso nos empobrece enquanto sujeito, porque achamos que o
mundo & s o nosso lugar social.

Para avangar como sociedade, € importante que as pessoas
localizadas nas posicdes de poder comecem a discutir temas
relacionados a racismo, LGBTfobia, machismo e outras pautas a
partir de seu local social.

Para quem sempre fez parte dos grupos privilegiados, também é
importante desenvolver a escuta, assim, conseguird entender a
necessidade que os grupos minorizados tém de falar.

E preciso escutar outros mundos, e pensar de que forma quem detém
o privilégio pode contribuir para que outros lugares sociais participem
no lugar de fala do qual fazem parte.
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Para ficar mais claro,
listamos alguns
exemplos de
privilégio:

Exemplos de
Privilégios

Sdo vantagens, prerrogativas e direitos vdlidos apenas para uma
pessoa ou grupo em detrimento da maioria. Um exemplo:

71,7% das pessoas que ndo
completaram a educacgdo
bdsica sdo pretas ou pardas.

Apesar da Constituigdo dizer que todos os cidad&os tém direitos
iguais, a nossa sociedade é estruturada de forma desigual e nem
todos tém acesso as mesmas oportunidades. Por isso, diferenciamos
os conceitos de igualdade e equidade. Igualdade considera
condig¢des iguais para todas as pessoas e situacdes, sem considerar
suas diferentes realidades. A equidade prima por considerar e
respeitar essas diferencas, o que evita a desigualdade e promove a
justica social.

Ter acesso auma
educacgdo de qualidade;

N&o precisar fazer
dupla jornada de
estudos e trabalho para
complementar a renda
familiar;

Ter estrutura familiar
estdvel

Cursar os ensinos
fundamental e médio em
instituicdes privadas ou
publicas de referéncia;

N&o morar em
dArea de risco;

N&o sofrer discriminagdo
em razdo de: cor de pele,
género ou orientagdo
sexual, condicdo ou
caracteristicas fisicas

e sociais;

Ter acesso aos cuidados
de saude de qualidade;

Ter referéncias de pessoas
de seu pertencimento
racial em todas as
profissées e dreas;

N&o ser retratado(a)
na midia com base em
esteredtipos negativos;

Ndo sofrer violéncia
policial direta ou de
cidaddos(ds).
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Uma Jornada
pela Inclusdo

Em 2009, foi instituida a Politica de Diversidade & Incluséo.

O tema Diversidade, Equidade & Inclus&o ganhou forca no
Grupo ArcelorMittal em 2011, quando foi criado o Conselho
de Diversidade de Género. E, em 2018, o Grupo aderiu ao
Compromisso de Lideres Europeus de Negdcios com a
Diversidade & Inclus&o. No Brasil, o Programa de Diversidade,
Equidade & Inclusdo teve seu langamento oficial em 27 de
junho de 2019, oportunidade em que foram definidos os 4
pilares de atuagdo estratégica: Raca e Etnia, Equidade de
Género, LGBTQIA+ e Pessoa com Deficiéncia.

ﬁ'@

Racga e Etnia Equidade LGBTQIA+ Pessoa com
de Género Deficiéncia

-

2009

E criada a Politica de Diversidade, Equidade & Incluséio da ArcelorMittal

e 201

E criado o Conselho de Diversidade de Género

2012 & 2013

ArcelorMittal University lanca cursos de treinamento, desenvolvidos por mulheres, para
lideranga feminina

2017

Diversidade de género é identificada como uma das prioridades nas 10 Diretrizes do
Desenvolvimento Sustentdvel da ArcelorMittal

2018

Mr. Mittal assina compromisso dos lideres empresariais europeus com a Diversidade & Inclusd@o

2019

Inclus&o no indice de Igualdade de Género da Bloomberg, Criagéo do Conselho de
Diversidade & Inclus@o e Langamento do Programa de Diversidade, Equidade & Inclus&o no
Brasil

2021

Langcamento da Meta de 25% de mulheres em posigdes de lideranga no Grupo ArcelorMittal

Criagdo de dreas/estruturas dedicadas
a DE&I nos segmentos de Longos e Planos

2023

A ArcelorMittal foi reconhecida entre as “Melhores Empresas para Pessoas LGBTQIA+
Trabalharem”, pela 2° Edigdo da Pesquisa HRC Equidade BR, além de receber o Prémio AB
Diversidade no Setor Automotivo.
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Agora que vocé ja conheceu a nossa Jornada
de Diversidade, Equidade & Inclus@o, vamos te
apresentar os principais conceitos relativos ao
tema para que possa aprender mais sobre o

assunto e nos ajudar a dissemind-lo para mais
pessoas. Transformar uma empresa tradicional

Conceitos

e Praticas

Equidade
de Género

Como a nossa em um ambiente diverso e
inclusivo depende do engajomento de cada
um(a) de nds.

A equidade de género busca as mesmas oportunidades na
sociedade para homens e mulheres e o fim da violéncia e da
discriminagdo contra elas. Os movimentos pelos direitos das
mulheres remontam ao final do século XIX e inicio do século XX

e originalmente estavam relacionados ao direito de votar e de
acesso a educagdo. Com o passar dos anos, outras pautas
entraram no debate, como oportunidades e saldrios iguais,
direitos de reproducéo e combate a violéncia de género. Para

ter uma ideia, em 1879, as mulheres obtiveram autorizagdo do
governo brasileiro para estudar em instituicdes de ensino superior.
Contudo, aquelas que seguiom este caminho eram criticadas pela
sociedade. Somente em 1934, o voto feminino passou a ser previsto
em nossa Constituicdo Federal. E ate 1979, as mulheres ndo podiam,
por lei, jogar futebol.

Apesar das conquistas e avangos, hd ainda uma longa jornada
para alcangar a equidade de género. Em razdo dessa defasagem

histérica, poucas mulheres ocupam cargos politicos e de lideranca
nas empresas, muitos aspectos da sexualidade ainda sdo tabus,

e a violéncia de género persiste em niveis alarmantes. Sem contar
comentdrios e comportamentos machistas do dia a dia que
reprimem as mulheres e tolhem a liberdade, tais como: “Mulher néo
tem aptiddo para exatas”, “Sabe cozinhar, entdo, j& pode casar”,
"Vestido curto demais... Ta pedindo” e “Menina ndo grita”.

Mundialmente, a Organizagdo das Nagdes Unidas criou a ONU
Mulheres em 2010, visando unir, fortalecer e ampliar os esforgos
mundiais em defesa dos direitos humanos das mulheres.

Em 2015, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas adotou a Agenda
2030 de Desenvolvimento Sustentdvel, instituindo 17 objetivos
globais e 169 metas. O objetivo 5, denominado Igualdade de
Género, tem como desafio “Alcangar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas”.
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Conceitos

Género

Enquanto o sexo se refere as caracteristicas bioldgicas
e naturais entre pessoas nascidas com orgdos genitais,
o género diz respeito aos papéis sociais relacionados
com o que se entende por ser mulher ou homem. N&o
faz muito tempo, o papel da mulher era cuidar da
casa e da familia, enquanto o papel do homem era
ser provedor. Meninas usavam rosa e meninos, azul. Do
ponto de vista das ciéncias sociais e da psicologia, o
género pode ser construido e desconstruido, ou sejq,
pode ser entendido como algo mutdvel e ndo limitado,
para que haja igualdade do ponto de vista social.

Feminismo

Feminismo deriva do latim femina, que significa mulher.
Surgido no século XIX, este conceito se desenvolveu
como movimento filoséfico, social e politico. Tem como
principal caracteristica a equidade de géneros (homens
e mulheres) e, consequentemente, pela participacéo da
mulher na sociedade e no combate ao machismo. N&o
€ o contrdrio de machismo e ndo prega a superioridade
da mulher em relag@o ao homem. Preconiza, Unica e
simplesmente, a igualdade de direitos, tema previsto na
Constituig@io de 1988.

Machismo e patriarcado

E um termo determinado pelo conjunto de praticas
sexistas que defende a superioridade do género
masculino. O patriarcado é o sistema social no qual
o machismo se baseia. E sob ele que se confirmaram,
historicamente, os privilégios da classe masculina em
relag&o a feminina.

Sororidade

Trata-se da unido e da aliangca entre mulheres, com
base na empatia e no companheirismo para alcangar
objetivos comuns, rompendo o estigma de rivalidade.
Do ponto de vista do feminismo, a sororidade consiste
em ndo fazer julgamento prévio entre as proprias
mulheres que, na maioria das vezes, ajuda a fortalecer
esteredtipos preconceituosos criados por uma
sociedade machista e patriarcal.

Misoginia

Repulsa, desprezo ou édio as mulheres. Essa forma
de aversdo ao sexo feminino estd diretamente
relacionada & violéncia praticada contra a mulher. A
misoginia é a principal responsdvel por grande parte
dos assassinatos de mulheres, também conhecido
por feminicidio, que se configura sob a forma de
agressdes fisicas e psicoldgicas, mutilagdes, abusos
sexuais, torturas, perseguigdes, entre outras violéncias
relacionadas direta ou indiretamente com o género
feminino.

Feminicidio

Significa perseguic&o e morte intencional de pessoas
do sexo feminino, classificado como crime hediondo
no Brasil. O feminicidio se configura quando s&o
comprovadas as causas

do assassinato, que ocorre exclusivamente

por questdes de género, ou seja, a mulher é

morta simplesmente por ser mulher.
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Minhas atitudes ou palavras
estdo agredindo a outra

pessoa de alguma maneira?

Interromper uma mulher

‘ 0 m O rtq m e ntos O ato de interromper mulheres impedido-as de se expressar de
maneira continua e/ou completa.

I n q d e u q d o s Apropriar-se das ideias da mulher
Apropriar de ideias ou argumentos femininos e levar os créditos por

isso.

Assumir que a mulher ndo conhece o assunto

Ha uma serie de comportamentos e e
considerados depreciativos em Manioulacto beicola

N X anipulagdo psicolégica
re I a QO O dsS mu | h eres q ue fO yA=100 As vitimas mais comuns s&o as mulheres. O agressor faz a vitima

questionar sua propria inteligéncia, memaoria ou sanidade.

parte da cultura machista. Assim,
vale sempre fazer um exercicio de
empatia e se perguntar. minhas
atitudes ou palavras estéo
agredindo a outra pessoa de
alguma maneira?
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O gque ndo fazer O que fazer

Menosprezar a capacidade de uma mulher. Reconhecer a mulher pelos seus atos,

4 . n . -

realizacdes e dar a ela seus devidos créditos.
Falar que tarefas de casa séo v Mais que ajudar com as atividades domésticas, cabe a homens e mulheres
responsabilidade das mulheres. assumir suas responsabilidades como adultos que dividem um lar.
Estereotipar as mulheres em razéo de sua v A profissé@io/formacéo ndo define as pessoas. Trate a todos(as)
profiss@io e/ou formagd&o. de forma equitativa, independentemente do género ou funcdo.
Pressupor que a responsabilidade v A responsabilidade é de ambos e precisa ser dividida para
de cuidar dol(a) filho(a) seja sé da mde. que os pais tenham o mesmo peso na criacdo dos(as) filhos(as).
Supor que a mulher seja fragil e precisa de ajuda. v Forcas e fraquezas ndo estéo relacionadas ao género. Pergunte antes de fazer.
Julgar uma mulher pelas roupas que veste. v |dentificar uma mulher por suas qualidades,

NdO POr sudas roupas, POois isso & s6 uma capal.
Classificar as mulheres como boas para casar ou néo. v Homens e mulheres tém livre arbitrio. Respeite essa prerrogativa.
Pensar que as mulheres deixam o ambiente W Entender que qualquer pessoa estd propicia a

propicio a intrigas e fofocas. intrigas e fofocas, independentemente do género.
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Legislacdo

No Brasil, com o intuito de combater
discriminacdes de género, foram
criadas e aprovadas leis especificas:

Lei Maria da Penha

Lei n° 11.340/2006 estabelece que todo caso de violéncia
domeéstica e intrafamiliar é crime, deve ser apurado por meio
de inquérito policial e remetido ao Ministério Publico.

Lei Carolina Dieckmann

ou Lei de Crimes Virtuais

A Lein®12.737/2012 torna crime uma série de condutas no
ambiente digital, principalmente em relagdo & invas&o de
computadores, além de estabelecer puni¢cdes especificas.

Lei Joanna Maranhéo

batizada com o nome da nadadora e ativista brasileira vitima
de abusos cometidos por seu técnico, a Lei 12.650/2012 altera
o prazo para denuncia de crimes contra dignidade sexual
praticados com criangas e adolescentes, para que comece

a ser contado a partir da data em que a vitima completar 18
(dezoito) anos de idade.

Lei do Feminicidio

Lei n° 13.104/20715. E quando o assassinato envolve violéncia
domeéstica e familiar, menosprezo ou discriminagdo da vitima
a condigdo de mulher.

Lei da Importunagdo Sexual

O crime de importunacdo sexual, definido pela Lei n°
13.718/2018, ¢ o ato libidinoso realizado na presenca de
alguém de forma ndo consensual, com o objetivo de
satisfazer o proprio desejo ou de terceiro. O caso mais comum
é o assédio sofrido por mulheres em meios de transporte
coletivo, mas, também, enquadra agdes como beijos
forgados e passar a m&o no corpo alheio sem permiss&o. O
infrator pode ser punido com priséio de um a cinco anos.

Lei Parada Segura

A lei surgiu de uma parceria entre os conselhos Municipal e
Estadual dos Direitos da Mulher e obriga os énibus a parar,
apods as 22h, onde a mulher der o sinal, permitindo que desca
préximo ao seu ponto final. Essa lei vigora em algumas
cidades, como S&o Paulo, Porto Alegre (RS),

Florianopolis (SC) e Cuiabd (MT).

T ———

£
4
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Fatos e Dados
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A cada
7,2 segundos

Feminicidios
batem recorde
no Brasil

37,4% dos
cargos
gerenciais

25% dos cargos
de gerente

sdo mulheres
com filhos(as)
menores de

6 anos

48% demitidas

até 1ano apds o

nascimento do
bebé

A cada 7,2 segundos,uma mulher é vitima
de violéncia fisica. (Relogios da Violéncia,
do Instituto Maria da Penha).

Brasil bate recorde de feminicidios em
2022, com uma mulher morta a cada 6
horas (gl.com.br)

Mulheres ocupam apenas 37,4% dos
cargos corporativos de lideranga
(edicaodobrasil.com.br)

As mais afetadas pela desigualdade
s@o as mulheres com filhos(as) menores
de 6 anos. Apenas 25% dos cargos de
gerentes s@o ocupados por mulheres
que tém filhos(as) menores de 6 anos. O
numero sobe para 31% quando falamos
de mulheres em cargos diretivos sem
filhos(as) pequenos(as) (OIT).

48% das mulheres sdo demitidas até um
ano apds o hascimento de seu bebé
(Pesquisa FGV).

@® @
@ @

o dna
adaa
“ahd

41,5% das
mulheres

com titulo
universitdrio
ndo trabalham

54,4 horas
semanais
trabalhando

15,2% das
cadeiras em
conselhos de
administragdo,
fiscais e
diretorias de
capital aberto
do pais

Igualdade
entre cargos
de direc¢do
executiva sé
aconteceria
em 2126.

Em &mbito mundial, 41,5% das mulheres
com titulo universitdario ndo trabalham,
enguanto no caso dos homens, séo
apenas 17,2% (OIT).

Somando as horas de trabalhos
remunerados com as de cuidados e
afazeres diversos, a mulher trabalha, em
media, 54,4 horas semanais, contra 51,4
dos homens (IBGE).

Os diversos afazeres domésticos estdio
entre os fatores que levam mulheres,

mais que homens, a buscar empregos de
jornada parcial, com remuneragéo inferior
(IBGE).

Mulheres ocupam apenas 15,2% das
cadeiras em conselhos de administracgdo,
fiscais e diretorias de capital aberto do
pais. O Os dados s&o do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa),
que entrevistou 6.160 profissionais em 389
empresas.

Se mantido o ritmo de 1997 a 2021, a
igualdade entre cargos de diregcéo
executiva sé aconteceria em 2126.
(https://wwwl.folha.uol.com.br/)


https://g1.globo.com/monitor-da-violencia/noticia/2023/03/08/brasil-bate-recorde-de-feminicidios-em-2022-com-uma-mulher-morta-a-cada-6-horas.ghtml
edicaodobrasil.com.br
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Raca e Etnia

A formagdo étnico-racial da populagdo brasileira é essencialmente
diversa em decorréncia da miscigenacdo que se seguiu ao
processo de colonizagdo violento e criminoso, que subjugou os
povos indigenas e africanos. Posteriormente, a mdaquina publica,
em um projeto de “embranquecimento da populacéo brasileira”,
ofereceu mecanismos econdmicos e politicos de subsisténcia para
que imigrantes europeus, japoneses, sul-americanos, entre outras
nacionalidades aqui se firmassem. Um acolhimento que n&o foi
concedido aos povos indigenas e africanos escravizados.

A diversidade racial, no Brasil e em varios paises do mundo, é
acompanhada de desigualdade, excluséo e preconceito. No caso
especifico da populagdo negra, é preciso ter em mente que fomos
o ultimo pais das Américas a abolir a escravidéo e que mantivemos
tal modelo econdmico, politico e social por mais de trés séculos.
Mesmo apds a abolicdo, leis instituidas pelo préprio Estado
brasileiro, privaram as pessoas negras de ter acesso a terras,
emprego e educagdio, e n&o havia praticas inclusivas ou discussdes
sobre a necessidade de inseri-las na sociedade e no mercado de
trabalho.

Apesar de ndo existir um sistema oficial de segregagdo racial em
Nosso pais, o racismo vem causando segregagdo social desde o fim
da escravid&o no Brasil.

O histérico de injustica e marginalizagdo da populagdo
negra deixou marcas profundas na sociedade
brasileira e ainda tem consequéncias na atualidade.

So6 para citar alguns exemplos, pessoas negras sdo as que mais
residem em favelas, ocupam os postos de trabalho mais
precdrios e ganham duas vezes menos que pessoads brancas.
Hoje, de cada trés presos(as), dois sé&o negros(as), segundo o
14° Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica. Também chamam
atencgdo os indices de homicidio e pessoas com pouca ou henhuma
habilidade de escrita e leitura que, entre as pessods negras e
pardas, séo praticamente o triplo do que ocorre entre as pessoas
brancas.

Ao longo dos ultimos anos, o movimento negro brasileiro obteve
conquistas e avangos, como a Lei de Cotas, a Lei 7.716/89 de
combate a discriminagdo racial e a equiparagdo, em 2021, da
injuria racial ao crime de racismo pelo Supremo Tribunal Federal,
tornando tais crimes “imprescritiveis”, ou seja, podem ser julgados
a qualquer tempo, apesar da data em que foram cometidos.
Impulsionada pelos movimentos de luta por direitos iguais e maior
representatividade, a identidade negra estd se fortalecendo

no pais com uma crescente valorizagdo da aparéncia negra e
sua autoestima. Podemos ver isso, por exemplo, nas discussdes
sobre respeito e representatividade dos cabelos crespos, trancas,
roupas e aderegos que exaltam a cultura africana. Por mais que o
debate e o combate ao racismo tenham evoluido, é fundamental
continuar discutindo e promovendo agdes para caminharmos rumo
& democracia racial.
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Conceitos

Raca

O conceito de raga, tal como o conhecemos hoje, nada
tem de bioldgico, pois a ciéncia j&d comprovou que, em
se tratando de seres humanos, a classificacéo em ragas
é injustificada.

Assim, podemos concluir que o conceito de raga é
social, politico e carregado de ideologia, pois como
todas as ideologias, ele esconde uma coisa ndo
proclamada: a relagdo de poder e de dominagdo.

Contudo, ainda persiste a crenga na existéncia

de ragas hierarquizadas, conceito segundo o

qual determinadas qualidades psicoldgicas,

morais, intelectuais e culturais s@io associadas as
caracteristicas fenotipicas dos individuos, como cor de
pele, formato do queixo, dos ldbios etc.

Infelizmente, é a partir dessas ragas ficticias ou ‘racas
sociais' que se reproduzem e se mantém os racismos
populares no imagindrio coletivo de todos os povos e
sociedades contemporéneas.

Etnia

O termo raga tem uma variedade de definigdes,
geralmente utilizadas para descrever um grupo de
pessoas que compartilham certas caracteristicas
morfolégicas, como formato dos olhos, cor da pele etc,,
ou seja, caracteristicas fisicas.

O conceito de etniq, por sua vez, diz respeito a um
grupo de individuos que se diferencia dos demais

por sua especificidade sociocultural, refletida
principalmente na ancestralidade, lingua, religiéo e
maneiras de agir. Portanto, a etnia estd relacionada a
cultura e a origem do individuo de forma mais ampla.

A discussdo sobre a utilizac&o dos conceitos de raga e
etnia é extensa: enquanto o segundo termo pode ser
considerado menos ultrapassado e mais adequado,

o primeiro & importante em certas lutas quem buscam
reparacdes histdricas, por exemplo, pelos danos

que o racismo e a escraviddo causaram aos grupos
minorizados no Brasil.
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Racismo Estrutural

Racismo estrutural & o termo usado para reforgar o fato
de sociedades estruturadas com base na discriminagdo
privilegiarem algumas ragas em detrimento de outras. No
Brasil e em outros paises americanos e europeus, essa
distingdo favorece as pessoas brancas e desfavorece

as pessoas negras e povos indigenas. Trata-se de

algo implicito na sociedade e que s6 é percebido
quando analisamos fatos e dados relativos ds pessoas
desfavorecidas (negras e indigenas, por exemplo).

Embora existam leis que garantam a igualdade entre os
povos, O racismo é um processo histérico que modela

a sociedade até hoje. Uma prova disso € o contraste
explicito entre o perfil da populagdo brasileira e sua
representatividade no Congresso. Enquanto a maior parte
da populagdo é negra (56%), quase todo o parlamento

é branco. Outro dado relevante da violéncia contra a
populacéo negra é que, a cada 23 minutos, um jovem negro
é assassinado no Brasil.

Discriminagéo Racial

A Organizagdo das Nagdes Unidas usa a definicdo de
discriminacdo racial estabelecida, em 1966, na Convengdo
Internacional sobre a Eliminacé&o de todas as Formas de
Discriminagdo Racial.

"Na presente Convencdo, a expressdo 'discriminagdo
racial’ se refere a qualquer distingdio, exclusdo, restricéio ou
preferéncia fundada na raga, cor, ascendéncia na origem
nacional ou étnica, que tenha como objetivo ou como
efeito destruir ou comprometer o reconhecimento, o gozo
ou o exercicio, em condi¢des de igualdade, dos direitos

do homem e das liberdades fundamentais nos dominios
politico, econdmico, social e cultural ou em qualquer outro
dominio da vida publica.”

Colorismo

E um mecanismo social que classifica as pessoas negras
de acordo com seus tons de pele, conferindo-lhes
oportunidades desiguais. Com esse fendbmeno, observa-
se que, quanto mais distante ela estd do padrdo de pele
branca, mais preconceitos e desigualdades ela enfrentard.
O colorismo também faz com que, muitas vezes, pessoas
negras de tons de pele mais claros néio consigam se ver ou
se identificar plenamente como negras.

Mulher Negra

A mulher negra estd na base da pirdmide social brasileira e,
como consequéncia, mais exposta a situagdes de violéncia
domeéstica, subempregos, falta de escolaridade e outros
direitos bdsicos como saneamento, moradia, alimentagdo
sauddvel. No inconsciente coletivo da populagdo brasileira,
a fungdo social da mulher negra é o servigco domeéstico. A
normalizagdo dessa situacéo, faz da mulher negra uma
excecdo nas demais atividades produtivas.
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O gque ndo fazer

O que fazer

Avaliar a competéncia profissional de acordo com a raga ou a etnia. Entender que a raca ou a etnia ndo deve interferir nas relacées de trabalho e/ou

Supor que tragos raciais e étnicos sejam os
aspectos mais importantes de alguém.

Supor que o fato de ser negro(a) € um empecilho para alcangar os objetivos e
metas, sentir pena ou imaginar que a pessoa desejaria ser diferente.

Supor que a cor da pele da pessoa ndo seja um motivo de orgulho.

Usar termos ou girias referentes aos tragos raciais, pois essa atitude pode ndo
incomodar algumas pessoas, mas ser totalmente ofensiva para outras.

Supor que o racismo né&o existe. Agdes racistas acontecem o tempo todo.

Muitas vezes ndo séo identificadas como tal e, por isso, ndo sdo
levadas em consideragdo.

ser a base para seu relacionamento com os(as) colegas.

Entender que cada um(a) de nos é um ser humano diferente sendo a raga ou
etnia apenas um dos aspectos de nossas vidas.

Talento, sucesso e habilidade ndo tém raga ou etnia.

A populagdo negra tem os mesmos problemas que qualquer pessoa, mas, por
conta do racismo, tem que lidar com a sobrecarga de mais esse desafio.

Interferir educadamente de modo a conscientizar quando alguém fizer alguma
"piada” ou comentdrio de cunho racista/preconceituoso.

Estar ciente dos seus proprios preconceitos e trabalhar nisso.
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O gque ndo fazer

Reconhecer que teve uma atitude racista e ndo mudar o comportamento

Supor que o racismo seja caracterizado apenas por atitudes violentas. Toda
forma de discriminag&o em virtude da cor da pele é caracterizada como
racismo, inclusive comentdrios (agressdo verbal).

Utilizar expressdes como mulato(a), moreno(a) claro(a), “né&o sou
suas negas”, “a coisa td preta”, denegrir”, “inveja branca”,

"nego sé quer moleza”, "a negada”, entre tantas outras.

non

Hipersensualizar o corpo negro.

O que fazer

A sociedade, da forma que a conhecemos, foi estruturada em cima do racismo.
Por isso, enquanto ndo reconhecermos que essa estrutura racista existe e que
ela pode moldar para que tenhamos pensamentos e comportamentos racistas,
os(as) negros(as) continuaréo a ser oprimidos(as) no Brasil. N&o se trata de sentir-
se culpado(a), mas devemos sempre refletir sobre os padrées estabelecidos,
entender seus efeitos e assumir nossa responsabilidade na construgdo de uma
sociedade mais justa e humana.

Sair de sua zona de conforto. Buscar entender as temdticas que o racismo
engloba. Em caso de duvidas, buscar conhecimento, seja no Guia de
Diversidade Racial, conversando com um(a) colega negro(a) ou com seu(sua)
gestor(ra).

Chamar a pessoa pelo nome e ndo utilizar o tom da pele como vocativo.

Tratar todos os corpos com 0 mesmo respeito.
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Legislqgao Lei de Cotas

A Lei n°12.711, conhecida como Lei de Cotas,
sancionada em agosto de 2012, garante

A Lein° 7716, de 1989, estabelece as punigdes em reserva de 50% das matriculas por curso e
relacéo aos crimes resultantes de discriminagéo ;umo em universidades federais € institutos
ederais de educacdo, ciéncia e tecnologia
ou preconceito de raga, cor, etniq, religido ou a alunos(as) oriundos(as) integralmente do
procedéncio nacional. ensino médio publico, em cursos regulares
ou da educacgdo de jovens e adultos,
que sdo preenchidas por candidatos(as)
A referida lei considera crimes diversas situacdes, autodeclarados(as) pretos(as), pardos(as)
destacando-se, entre elas: e indigenas, em propor¢do no minimo igual

d presenca desses grupos na populagdo
total da unidade da Federagdo onde fica a

* negar ou obstar emprego em empresa privada ou mesmo instituicdo.
promogdo funcional por motivo de discriminagdo de raga, cor,
etnia, religi@o ou procedéncia nacional; A Lei n° 12990, de agosto/2014, reserva aos(as)

. . negros(as) 20% das vagas oferecidas nos
* recusar ou impedir acesso a: o
concursos publicos.

a. estabelecimento comercial;

b. inscric@io ou ingresso de aluno(a) em estabelecimento de Em 2019 | : )
ensino publico ou privado de qualquer gray; - » Pl .

c. hospedagem em hotel, pensdo, estalagem, ou qualquer populogoo QEESS declara de

estabelecimento similar; d) atendimento em restaurantes, Cor negra ou parda passou a
bares, confeitarias, ou locais semelhantes abertos ao representar mais da metade dos

estudantes do ensino superior

publico; e) ou uso de transportes publicos, como avides,

navios barcas, barcos, énibus, trens, metrd ou qualquer e
outro meio de transporte concedido. da rede publica, de acordo com

a pesquisa de Desigualdade
Social por Cor ou Raca no Brasil.
O ndmero exato é de 50,3%, um
grande marco no pais.
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Fatos e Dados

+ Nas 500 maiores empresas que operam no Brasil, os
niveis de geréncia, executivo e conselho tém apenas
5% de representacdo negra (Perfil social, racial e de
género das 500 maiores empresas do Brasil e suas
acdes afirmativas).

Proporgdo de pretos e pardos entre
os pobres chega ao dobro em
relagéo aos brancos (IBGE).

+ Entre os(as) mais ricos(as) do Brasil (1%), os(as)
negros(as) representam apenas 17,8%, mas sdo 75% da
populagdo mais pobre (10%) (PNAD).

Mais da metade (53,8%) dos
trabalhadores do pais em 2021 eram
pretos ou pardos, mas esses grupos,
somados, ocupavam apenas 29,5%
dos cargos gerenciais, enquanto

os brancos ocupavam 69% deles.

+ A populagdo miserdvel € composta por mais de 80%
de negros(as).

« Afrodescendentes brasileiros(as) tém 2,5 vezes mais
de probabilidade que os(as) brancos(as) de viver

em situac&o de pobreza crénica. (Cartilha pela
Diversidade de Raga - KPMG e Faculdade
Zumbi dos Palmares)

+ Em 2021, a taxa de informais entre a populacgéo
branca era de 32%; entre os pretos, de 43%; e entre os
pardos, de 47%.

- Os cargos ocupados por trabalhadores(as) de cor
preta ou parda tem rendimento médio equivalente a
apenas 48,4% da remuneragdo dos cargos ocupados
por aqueles(as) de cor branca. (Cartilha pela
Diversidade de Raca - KPMG e
Faculdade Zumbi dos Palmares)

(IBGE)

+ As mulheres brancas tém 2,3 vezes mais escolaridade
que mulheres pretas, assim como uma mulher negra
recebe aproximadamente 60% do saldrio de uma
mulher branca, desenvolvendo exatamente
a mesma funcdo.
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Pessoa com

Deficiéncia

Deficiéncia é a perda
permanente, total ou

parcial, de uma ou mais
funcionalidades do corpo.

Conceitos

Deficiéncia Fisica

E a alteracé@o completa ou parcial de um
ou mais segmentos do corpo humano,
acarretando comprometimento da
funcdo fisica.

Deficiéncia Auditiva

E a perda bilateral, parcial ou total, da
audicdo, sendo que uma das formas de
aprendizado da comunicacdo ocorre por
meio da Lingua Brasileira de Sinais - Libras.
E importante ressaltar que os(as) “surdos(as)
oralizados(as)” podem ler Iabios, falar (ou
ndo), dominar o portugués escrito (e outros
idiomas) e usar ou ndio a tecnologia para
voltar a ouvir.

Deficiéncia Visual

Cegueira: perda total ou residuo minimo
de vis&o, que exija métodos, recursos e
equipamentos especiais para a realizagdo
das tarefas do cotidiano.

Baixa vis@o: n&o ha vis&o nitida mesmo
usando éculos comuns, lentes de contato,
ou implantes de lentes intraoculares.
Vis&o monocular: é caracterizada pela
capacidade de enxergar por apenas

um dos olhos, ficando a nogdo de
profundidade limitada.
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Deficiéncia Intelectual

Sdo variagdes no funcionamento intelectual e no desempenho de
habilidades adaptativas como comunicagdo, cuidado pessoal,
habilidades sociais, utilizagdo dos recursos da comunidade, saude
e segurancga, habilidades académicas, lazer e trabalho.

Deficiéncias Multiplas

Caracterizam-se como a associagdo de duas ou mais deficiéncias.

Capacitismo

E a discriminacdio praticada contra as
pessoas com deficiéncia. E a atitude
preconceituosa que hierarquiza as pessoas
em fungdo da adequacdéo de seus corpos
a um ideal de capacidade funcional,
tratando-as como incapazes - incapazes
de trabalhar, de frequentar uma escola de
ensino regular, de cursar uma universidade,
de amar, de sentir desejo etc.

S&o exemplos de capacitismo
NO CONVIiViO COmM pPessoas com
deficiéncia:

+ Presumir que pessoas com deficiéncia sempre precisam de ajuda,
infantilizando-as ou acreditando que sdo inferiores, ainda que de

forma inconsciente.

+ Usar termos pejorativos ou rotular a pessoa como invdlida,

incapaz, louca, doida, aleijada.

+ Referir-se & pessoa como um “nimero da cota”, e supor que ela

possui privilégios por isso.

- Destacar a deficiéncia ao invés da pessoa e outras
caracteristicas que a definem, colocando apelidos ao invés de

chamda-la pelo nome.

Podemos acrescentar, ainda,

o Capacitismo Recreativo que

€ uma forma de naturalizar o
preconceito contra as pessoas
com deficiéncia. A deficiéncia de
alguém néo é motivo de piada.
Ex.: mexer as mdos imitando a linguagem de sinais,
brincar em uma cadeira de rodas sem ser deficiente ou

sair mancando, tudo em nome “da brincadeira”, sendo
que isso ndo tem graga.

L\
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O gque ndo fazer

Dizer "Portador de Deficiéncia”, pois a pessoa com deficiéncia ndio é "portadora”
de algo que é uma caracteristica sua de nascimento ou adquirida ao longo da
vida. Usar os termos “deficiente”, pessoa com necessidades especiais” ou “PcD".

Desmerecer a capacidade da pessoa com deficiéncia para o trabalho.

Ignorar a deficiéncia de uma pessoa.

Superproteger a pessoa com deficiéncia.

Utilizar termos pejorativos como excepcional, aleijado, invalido,
retardado, incapaz, defeituoso, maneta ou perneta.

Ajudar a pessoa com deficiéncia sem antes perguntar.

Infantilizar a pessoa com deficiéncia.

Evitar ter contato com a pessoa com deficiéncia.

O que fazer

Dizer "“pessoa com deficiéncia”. Além de ser um termo internacionalmente
adotado, ressalta a pessoa em primeiro lugar, a frente de sua deficiéncia e
independentemente de suas condic¢des fisicas, sensoriais ou intelectuais.

Apesar das dificuldades em realizar algumas atividades especificas, o(a)
profissional pode ter outras habilidades, tornando-se destaque em sua fungdo.

Reconhecer as limitagdes. Elas existem, e devemos saber mais sobre elas.
Também é preciso reconhecer o potencial da pessoa com deficiéncia e propor
atividades de acordo com suas habilidades.

A pessoa com deficiéncia € autdbnoma para tomar suas
proprias decisdes e assumir a responsabilidade por seus atos.

Procure se informar sobre termos técnicos internacionalmente adotados, por

exemplo, “cegos”, “surdos” e “pessoa com deficiéncia fisica, visual, auditiva,
intelectual ou multipla”.

Caso queira oferecer ajuda, pergunte primeiro se
a pessoa aceita e qual a melhor forma de ajudar.

Tratar a pessoa de acordo com a idade que ela possui.

O contato com pessoas diferentes de nés € muito importante. Além disso, se tiver
qualquer duvida no momento da interagdo, pergunte!
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O gque ndo fazer O que fazer

Tirar a bengala, cadeira de rodas ou qualquer equipamento O equipamento auxiliar (cadeira de rodas, bengala etc.) € uma extenséo do

de auxilio por estar atrapalhando algum espago de trabalho. espago da pessoa com deficiéncia. Portanto, antes de mover o equipamento,
avalie a necessidade da mudanga e pergunte a pessoa se é possivel fazer o
reposicionamento para facilitar o contato com ela.

X Ficar em pé por muito tempo conversando com um(a) cadeirante. O melhor a fazer é sentar-se em uma cadeira para que ele(a) ndo fique muito

tempo olhando para cima.

X Falar alto com a pessoa com deficiéncia visual ou fisica. Pessoas com deficiéncias visuais e/ou fisicas possuem boa capacidade auditiva,
assim, vocé pode falar em tom normal com elas. Eleve o tom de voz apenas se a
pessoa te solicitar, para melhor te compreender.

X Falar alto quando se dirigir a pessoas com deficiéncia auditiva. Fale sempre em um tom de voz normal, pois se a deficiéncia auditiva for total,
de nada adiantard vocé falar alto. Se for parcial, é provavel que a pessoa use
aparelho auditivo. Nesse caso, eleve sua voz apenas se te pedirem. Para se
comunicar, faga gestos ou use LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), e mantenha o
contato visual, para que a pessoa possa fazer a leitura labial.

Chamar uma pessoa com deficiéncia Grande parte dos(as) surdos(as) n&o sdo mudos(as), s6 ndo aprenderam a falar.

auditiva de surdo(a)-mudol(a). Muitos, inclusive, s@o oralizados. Para se comunicar com deficientes auditivos(as),
mantenha o contato visual para ajudd-los(as) na leitura labial e, ainda, use
gestos ou LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), especialmente na comunicacéo
com surdos(as) sinalizados(as).

X Pegar uma pessoa com deficiéncia visual pelo brago. Se for ajudar uma pessoa com deficiéncia visual a caminhar, ofereca-lhe seu
braco ou ombro ao invés de segurd-la.
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Legislacdo

A Constituic@o Federal de 1988 garante os
direitos das pessoas com deficiéncia, com

destaque para:

« proibi¢cdo de qualquer
discriminagdo no tocante a
saldrio e critérios de admissdo
dola) trabalhador(a) portador(a)
de deficiéncia;

+ reserva de percentual dos cargos
e empregos publicos para
pessoas com deficiéncia;

+ promogdo da habilitag&o
e reabilitagdio das pessoas
portadoras de deficiéncia e a
promogdo de sua integragdo a
vida comunitdria;

+ garantia de um saldrio minimo
de beneficio mensal & pessoa

com deficiéncia e ao(d) idoso(a)
que comprovem néo possuir
meios de prover a propria
manutengdo ou de té-la provida
por sua familia;

atendimento educacional
especializado aos(as)
portadores(as) de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular
de ensino;

criagdo de programas de
prevengdo e atendimento
especializado para as pessoas
portadoras de deficiéncia
fisica, sensorial ou mental, bem
como de integragdo social

do(a) adolescente e do(a) jovem
portador(a) de deficiéncia,
ediante o treinamento para

o trabalho e a convivéncia,
facilitagdo do acesso aos

bens e servigos coletivos, com

a eliminagé&o de obstdculos
arquiteténicos e de todas as
formas de discriminagdo;

necessidade de adaptagdo dos
logradouros, edificios de uso
publico e veiculos de transporte
coletivo atualmente existentes a
fim de garantir acesso adequado
As pessoas portadoras de
deficiéncia.
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A Lei n° 8.213/1991 estabelece a obrigacdo

legal de preenchimento de 2% a 5% dos cargos
com beneficidrios(as) reabilitados(as) ou pessoas
portadoras de deficiéncia habilitadas, de acordo
com a quantidade de empregados(as), sendo 2%
até 200 empregados(as), 3% de 201 a 500, 4%

de 501 a 1.000 e 5% de 1.001 em diante.

Além disso, a dispensa de pessoa com deficiéncia
ou de beneficiario(a) reabilitado(a) da Previdéncia
Social ao final de contrato por prazo determinado
de mais de 90 dias e a dispensa imotivada em
contrato por prazo indeterminado somente
poderdo ocorrer apods a contratagdo de outro(a)
trabalhador(a) com deficiéncia ou beneficidrio(a)
reabilitado(a) da Previdéncia Sociall.

Outro marco legislativo muito importante é a

Lei n°13.146/2015 que instituiu o Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, destinado a assegurar

e a promover, em condicdes de igualdade,

o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais por pessoa com deficiénciq,
visando a sua inclus@o social e cidadania.

O Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia é dividido em trés
grandes partes:

1. Dos direitos fundamentais da pessoa com
deficiéncia, como, por exemplo, direito &
vida, a saude, ao transporte e a educacdo.

2. Da acessibilidade, que garante a pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida viver de forma independente e
exercer seus direitos de cidadania e de
participacéo social.

3. Do acesso a justica, sendo que o poder
publico deve assegurar o acesso da pessoa
com deficiéncia a justica, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas,
garantindo, sempre que requeridos,
adaptacdes e recursos de tecnologia
assistiva.
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Fatos e Dados

+ O Brasil tem 18,6 milhdes de pessoas com
deficiéncia, considerando a populagdo
com idade igual ou superior a dois anos,
segundo estimativas feitas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), com base na Pesquisa Nacional
de Amostra de Domicilios Continua
(PNAD Continua) de 2022. Esse numero
representa 8,9% de toda a populagéo
brasileira a partir de dois anos de idade.

No mercado de trabalho, elas sdo
apenas 0,9% do total de carteiras
assinadas.

+ 7em cada 10 pessoas com deficiéncia
estdo fora do mercado de trabalho;
saldario médio dessa populacdo é R$ 1 mil
menor (IBGE).

- ALingua Brasileira de Sinais (Libras) é
reconhecida legalmente como um meio
de comunicagdo e expressdo, de acordo
com a Lei Nacional 10.436/2002. E uma
linguagem gestual-visual, utilizada pela
comunidade surda brasileira, expressa
através da combinagdo de sinais
com as mdos combinados com
expressodes faciais.

+ Pouco menos de 1% dos(as)

trabalhadores(as) no mercado formal tém
algum tipo de deficiéncia.

+ Dados relativos a pessoas com

deficiéncia inscritas no Cadastro Unico*:

» 4,3 milhées é o numero de inscritos(as)
nessa condi¢cdo

» Trés em cada quatro pessoas com
deficiéncia que trabalham exercem
atividade informal

» 53% desse total séo homens

» 20% sdo idosos(as)

» 24% s&o jovens com idade até 25 anos

> 112 mil familias extremamente pobres
tém pelos menos uma pessoa com

deficiéncia que trabalha no mercado
informal

(*) Cadastro Unico: instrumento do Governo Federal que identifica familias de baixa renda no Brasil

para fins de incluséo em programas de assisténcia social e transferéncia de renda.

21 de setembro, Dia Nacional
de Luta das Pessoas

com Deficiénciaq, criado
oficialmente a partir do
Decreto de Lei

N° 11133, de 14 de julho de
2005, e que tem como
objetivo conscientizar

a populagdo sobre

a importéncia do
desenvolvimento de meios de
inclusdo na sociedade das
pessoas com deficiéncia.
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LGBTQIA+

Diversidade sexual e de género s@o as distintas Conceitos
possibilidades de expressdo e vivéncia social das
pessoas dadas por aspectos como a orientacdo LGBTQIA+
sexual e a identidade de género. Desde o inicio das E a sigla para Lésbicas, Gays, Bissexuais,
civilizagdes, a histdria nos mostra como a expressdo Travestis, Trans e Intersexuais, com o sinall
. ; . , de "+" representando outras diversidades

sexual e afetiva dos seres humanos é variada. Porém, o . .

) de caracteristicas sexuais e de género
por muito tempo, nossa cultura tem tratado as n&o contempladas por essas cinco letras.
expressdes divergentes do padrdo Assigla consiste em denominar os diferentes

. ~ . . - tipos de orientacdo sexual e de género.

heterossexual com intoleréncia, discriminacdo,

preconceito e violéncia.

LGBTfobia

LGBTfobia é o termo usado para se referir
a qualquer forma de discriminagdo,

A sociedade vem passando por transformacgoes.
Reconhecer todas essas possibilidades e ainda outras preconceito, violéncia ou édio contra
que podem surgir, perceber a diversidade sexual e pessoas lésbicas, gays, bissexuais,

respeitar a diversidade humana contribuem para uma transgénero, travestis, etc. (LGBTQIAY).

sociedade e um ambiente de trabalho justos, diversos,
igualitdrios e livres.
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Orientagdo sexual

E a atracdo afetiva/sexual que uma pessoa manifesta
em relagdo a outra. Uma pessoa pode ser heterossexual,
homossexual, bissexual, assexual ou pansexual.

Heterossexual

Pessoa que sente afeto e/ou atragdo sexual apenas por
pessoas de género diferente do dela.

Homossexual

Pessoa que sente afeto e/ou atragdo sexual por pessoas
do mesmo género, como gays e lésbicas.

Bissexual

Pessoa que sente afeto e/ou atragdo sexual por pessoas
do mesmo género ou de géneros

diferentes do dela.

Assexual
Pessoa que sente pouca ou nenhuma atragdo sexual.

Contudo, a comunidade assexual € muito ampla e diversa.
Algumas pessoas sentem atragdo parcial ou condicionada

a atragdo romdéntica.

Panssexual

Ea atragéo sexual, roméntica ou emocional, em relagdo
a uma pessoaq, independentemente de seu sexo ou
identidade de género. Pessoas pansexuais consideram
que género e sexo ndo sdo fatores determinantes em sua
atracdo sexual ou romdéntica.

Importante:

Né&o utilize a expressdo “opgdo sexual”
por ndo se tratar de uma escolha. A
expressdo correta é orientagdo sexual.

Ndo use as palavras “homossexualismo”

e bissexualismo”, pois o sufixo “ismo”
caracteriza doengas ou patologias. A
terminologia correta € homossexualidade,
bissexualidade etc.

Pessoas trans devem ser chamadas da
forma com se identificam. Utilize sempre o
nome social e a concorddncia apropriada
em situagdes do dia a dia, processos de
recrutamento, tratativas com clientes e
parceiros, crachds, e-mail e afins.

Profissionais transgéneros devem utilizar
o toalete correspondente ao género pelo
qual se apresentam

Queer

O termo é frequentemente usado como uma expressdo
inclusiva para abranger diversas identidades fora

das categorias tradicionais de heterossexualidade e
cisgeneridade. A inten¢do é criar um espago aberto

e inclusivo para pessoas cujas identidades podem

ndo se enquadrar perfeitamente nas categorias mais
tradicionais. E importante notar que o significado e a
aceitacdo do termo "queer” podem variar entre individuos
e comunidades. Algumas pessoas podem se identificar

positivamente como queer, enquanto outras podem preferir

outras identidades especificas dentro da sigla LGBTQIA+.
O respeito pela autoidentificacéo e pela diversidade de
experiéncias é fundamental ao discutir essas questdes.

Foto de jevgeni mironov na Unsplash
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Género

Muitas vezes o termo género € erroneamente utilizado
em referéncia ao sexo bioldgico. Contudo, o género diz
respeito aos aspectos sociais atribuidos ao sexo. Ou seja,
0 género estd vinculado a construgdes sociais, ndio as
caracteristicas naturais.

O género, portanto, se refere a tudo aquilo que foi
definido ao longo do tempo, e que a nossa sociedade
entende como o papel, fungéo ou comportamento
esperado de alguém com base em seu sexo bioldgico, ou
seja, homem e mulher.

Sexo Biolégico

E o sexo definido pelo conjunto de informacdes
cromossdmicas, rgdos genitais e capacidade
reprodutiva que distinguem o "macho” e a "fémea”. Ha
também pessoas que podem apresentar anatomia
reprodutiva ou sexual ambigua e, nesses casos, usamos
o termo intersexo.

Identidade
de género
) e Biscoito
Expressé&o de género
de género i " 2

e

Orientagdo
sexual

Sexo
bioldgico

Identidade de Género

E como a pessod se percebe, o entendimento que tem de si mesma e a forma como deve ser reconhecida.
Independentemente do sexo bioldgico, sua identidade de género pode ser de mulher, de homem e outras como
ndo bindria, agenero e género fluido. Entre as identidades de género, podemos citar:

Pessoas Cisgénero ou Cis: Pessoa que se identifica com o género que Ihe foi atribuido ao nascer, ou seja,
pessoas que nasceram com orgdos genitais masculinos ou femininos e que, no decorrer da vida, se identificam,
respectivamente, com o género masculino e feminino.

Pessoas Trans: pessoa que se identifica com o género oposto ao que lhe foi atribuido ao nascimento.

Por exemplo, uma pessoa que nasceu com o 6rgdo sexual feminino (cromossomo XX) é identificada como mulher,
mas que no decorrer da vida, se sente, se vé e deve ser reconhecida como homem. Assim como Cis, o termo
Trans tem trés caminhos: transexual (termo pouquissimo utilizado atualmente), transgénero e transgeneridade. A
transgeneridade é um termo para indicar que aquela pessoa ndo vive, n&o se direciona e ndo se identifica com
um modelo cisnormativo de entendimento das

identidades de género

Travesti: Uma construcdo de identidade de género feminina e latinoamericana. Atualmente no Brasil, o termo
travesti adquiriu um teor politico de ressignificagdo de um termo que historicamente foi tido como pejorativo.
Nd&o por acaso, é possivel estabelecer recortes de classe e de raca sobre a populagéo travesti dada a
marginalizagdo e a prostituigdio compulsoéria a qual sdo submetidas. O termo deve ser sempre acompanhado do
artigo definido feminino: “a travesti”.

Y%

< »

rientacdo Sexual

@ Identidade de género

A

Mulher  Genderqueer  Homem Heterossexual  Bissexual =~ Homossexual
Aidentidade do género € como vocé, na sua cabega, Indica por quais sexos ou géneros vocé se sente
se considera. E a quimica que te compde (niveis atraido(a), seja fisica, romantica e/ou emocionalmente.

hormonais) e como vocé interpreta o que isso significa.

i

?Sexo Biolégico

Expressdo de género

ol
<

»
>

4
A

Feminino  Androgino Masculino . Mulher  Intersexo Homem
Com base nos papéis tradicionais de cada género, é a Sexo bioldgico se refere a érgdos visiveis, horménios e
forma pela qual vocé demonstra seu género, ou seja, cromossomos: Mulher = vagina, ovdrios, cromossomos
como age, se veste, se comporta e interage. XX; Homem = pénis, testiculos, cromossomos XY;

Intersex = uma combinagé&o dos dois.
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O gque ndo fazer

Supor que ola) colega seja heterossexual ou homossexual.

Por mera curiosidade, questionar o(a) colega a respeito de sua sexualidade.

Presumir que a caracteristica mais importante de alguém consista em ser LGBTQIA+.

Supor que ser homossexual em nossa sociedade é algo dificil, cheio de problemas,
sentir pena ou imaginar que a pessoa desejaria ser heterossexual.

Julgar que a homossexualidade seja um problema na vida de alguém.

Usar girias, brincar ou fazer piadas com assuntos
relacionados a sexualidade ou ao género das pessods.

O que fazer

Entender que a orientagdo sexual ndo deve interferir
nas relacdes de trabalho e/ou ser base para seu
relacionamento com as pessoas.

Respeitar a privacidade das pessoas e agir com discricdo.

Entender que cada um(a) de nos é um ser humano diferente, multifacetado, e
que a sexualidade é apenas um dos aspectos de nossas vidas.

Conscientizar-se de que a atracdo pelo mesmo sexo é tdo legitima quanto a
atracdo pelo sexo oposto.

As pessoas LGBTQIA+ tém os mesmos problemas que qualquer outra pessoq,
mas, por conta do preconceito, tém que lidar com mais esse desafio.

Tratar o assunto com respeito e seriedade, pois esse
tipo de atitude pode ndo incomodar algumas pessoas,
mas ser totalmente ofensivo para outras.
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O gque ndo fazer O que fazer

Fazer suposicdes sobre a identidade de género dos(as) colegas. Procurar, em caso de duvida, utilizar linguagem de género

Vo . .
inclusiva ou perguntar como a pessoa gostaria de ser chamada.
Tentar ser o '‘advogado’ da sexualidade ou género de alguém. v Procurar conversar com a pessoa antes de falar em seu nome ou defesa.
Ignorar a importéncia do uso correto dos pronomes. v Utilizar o pronome que te pedirem para usar. Se vocé
se enganar, corrija, desculpe-se e siga em frente.
Ignorar quando alguém usar o pronome incorreto para um(a) colega. v Corrigir, com respeito e educacdo, e continuar a conversa,
repetindo a sentenga com o pronome correto.
Dizer "eu j& sabia”, sem se preocupar em constranger o(a) colega que demorou Agradecer a confianca. Provavelmente, a pessoa respeita
tanto tempo para conseguir se abrir e falar sobre a orientagéio sexual dele(a). v e valoriza sua amizade, o que a faz se sentir confortdavel
em compartilhar algo téo pessoal com vocé.
Oferecer aconselhamento politico ou religioso que n&o foi solicitado. . Respeitaras liberdades individuais de cada pessoa quanto

a crenca, orientagdo sexual e/ou identidade de género.




Legislacdo

Outros exemplos do que FAZER

Interferir, de maneira a conscientizar,
quando alguém fizer “piada” ou
comentdrio de cunho homofdbico,
transfobico ou heterossexista.

Perguntar como as pessoas
gostariaom de ser chamadas. Na
duvida, chame-as pelo nome.

Esteja ciente dos seus proprios
preconceitos e trabalhe nisso.

Lembre-se de que, se vocé conhece
uma pessoa LGBTQIA+, vocé apenas
conhece alguém LGBTQIA+. N&o
espere que uma unica pessoa
represente uma comunidade inteira.

+ Seja honesto(a) quando ndo
entender algo, mas lembre-se de
manter o respeito e de ser gentil,
empatico(a) e educado(a).
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Homofobia, lesbofobia,
assim como transfobiq,
sdo violagdes do
direito fundamental de
liberdade de expressdo
da singularidade
humana, revelando

um comportamento
discriminatério.

A Constituicdio Federal de

1988 determina que é dever
promover o bem de todos, sem
preconceitos de origem, raca,
sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminagdo,
sob pena

de punig¢do.

Em junho de 2019, o Supremo
Tribunal Federal determinou
que a LGBTfobia fosse
considerada crime equivalente
Qo racismo até que o
Congresso Nacional criasse

lei especifica criminalizando

a LGBTfobia. Assim, ninguem
pode ser exposto(a) a vexame,

humilhagé&o e constrangimento,
ser impedido(a) de acessar
locais publicos ou privados,

ser cobrado(a) com pregos

ou servicos diferenciados, ser
impedido(a) de locar imoéveis,
ser demitido(a) ou deixar de ser
admitido(a) em funcd&o de sua
orientagdo sexual ou identidade
de género. Considera-se
também como discriminagdo
proibir os LGBTQIA+ do mesmo
tipo de afetividade permitida
aos heterossexuais no mesmo
local.

Outro ponto trata da

violagd&o de direitos humanos

e responsabiliza o Estado

pelo enfrentamento as
diversas formas de violéncia
doméstica. Reconhece que as
violéncias baseadas no género
independem da orientac&o
sexual das vitimas, estendendo
a protegdo juridica ds relagdes
formadas por mulheres
lésbicas e bissexuais.

=

B
B

T .
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Fatos e Dados

+ Atualmente, no Brasil, conforme
pesquisa OutNow, 68% dos(as)
empregados(as) LGBTQIA+
j& ouviram comentdrios
preconceituosos, muitas vezes,
disfarcados de piada.

O Brasil é o pais que mais
mata homossexuais e
transexuais no mundo.

A cada hora, uma pessoa
homossexual sofre violéncia
no Brasil, apenas por ser
quem &, lembrando que néo
se trata de uma escolha.

+ Com base em produtividade,
turnover e processos judiciais,
esta mesma pesquisa realizada
pela OutNow estima que @
homofobia custe R$ 405 milhdes
por ano & economia brasileira.

+ Conforme a pesquisa da Outnow,
75% dos empregados(as)
LGBTQIA+ acreditam ser mais

produtivos(as) apds se assumirem.

+ 57% dos trabalhadores ja
escutaram algum tipo de piada
ou comentdrio preconceituoso
direcionado d comunidade

LGBTQIA+. (Fonte: CNN Brasil, 2022)

O pink money (dinheiro

de pessoas LBGTQIA+)
representa 7% do PIB
nacional, ou seja, a homo-
fobia perde cerca de 763
bilhées de reais em consumo.
(Fonte: CNN Brasil, 2023)

+ 60% dos estudantes se sentiram
inseguros na escola devido &
sua orientagdo sexual, 73% foram
agredidos verbalmente e 36%
sofreram agressodes fisicas. (Fonte:
Universidade Federal do Parang,
2019)

+ 10% dos trabalhadores
empregados no mercado se
autodeclaram LGBTQIA+, dentre
eles 8% ocupam cargos de
lideranga. (Fonte: Great Place To
Work, 2022)

+ 70% dos funciondrios LGBTQIA+
ndo se sentem seguros para falar
sobre sua orientagdo afetivo-
sexual no trabalho. (Fonte: Mais
Diversidade, 2021)

+ Aunido civil estdvel e o
casamento civil entre pessoas do
mesmo género sdo algumas das
mais recentes e mais importantes
conquistas do Movimento
LGBT brasileiro. O casamento
entre pessoas homossexuais
foi legalizado, em 2013, pelo
Conselho Nacional de Justica.

+ A utilizagéo do nome social e as
mudangas de registro civil para
as pessoas trans € uma conquista
importante. Desde 2009, os nome
sociais podem ser utilizados no
SUS e, desde 2013, no ENEM. Em
2018, o STF determinou que as
pessoas trans pudessem alterar
oficialmente e em cartdrio, seus
nomes e registros de sexo.
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Oqueé
esperado
de nos

No ambiente multinacional da ArcelorMittal, existe a possibilidade de uma pessoa se sentir
ofendida por agdes que podem ndo ser ofensivas para outra pessoa.

Por isso, é importante que todos(as) os(as)
empregados(as) sejam sensiveis e respeitosos(as) em
suas interagcdes com os(as) outros(as).

Na ArcelorMittal, estamos convencidos(as) que a diversidade de nossa forca de trabalho € um
ativo, que traz novas ideias, perspectivas e experiéncias em um ambiente acolhedor, que apoia
nossos valores de Lideranga, Qualidade, Seguranga e Sustentabilidade. A chave para alcangar
este objetivo é garantir a remogé&o dos comportamentos discriminatérios em todas as etapas do
trabalho e em todos os niveis hierdrquicos.

Oslas) empregados(as) que sentem seu local de trabalho em desconformidade com os
principios acima, séo encorajados(as) a levantar seus questionamentos e a relatar qualquer
circunstancia desrespeitosa ao RH, seu(sua) superior imediato(a), drea de Relagdes Trabalhistas
ou Departamento Juridico.

Sua participagdo é importante!

A ArcelorMittal respeita a dignidade, a privacidade e os direitos de todos(as) os(as)
empregados(as) e estd empenhada em proporcionar um ambiente de trabalho livre de assédio e
discriminagdo e garantir que cada um(a) de nés seja tratado(a) com justica e dignidade.

Assim, ndo serd tolerada qualquer pratica
discriminatéria relacionada a identidade e expressdo
de género, orientag¢do sexual, aparéncia fisica, saude,
opinides politicas, situag¢do familiar, e qualquer atitude
que possa constranger ou difamar outra pessoa.

Vamos juntos(as)?



37 ArcelorMittal | Guia Diversidade, Equidade & Inclusdo | Cultura de Integridade

Cultura de
Integridade

A ArcelorMittal estd comprometida a ser uma empresa eticamente
responsdvel e altamente respeitada, que promove a integridade
em todos os seus negoécios. Para reforgar ainda mais esse
compromisso, a cultura é apoiada em trés pilares:

1.  honestidade e transparéncia
2. respeito e dignidade
3. e exemplaridade

A ArcelorMittal respeita a dignidade, a privacidade e os direitos

de todos(as) os(as) empregados(as) e estd empenhada em
proporcionar um ambiente de trabalho livre de assédio e
discriminag&o e garantir que cada um(a) de nos seja tratado(a)
com justica e dignidade. Assim, n&o serd tolerada qualquer prdtica
discriminatdria relacionada a identidade e expressdo de género,
orientacdo sexual, aparéncia fisica, saude, opinides politicas,
situagdo familiar, e qualquer atitude que possa constranger ou
difamar outra pessoa.

A empresa procura proporcionar a cada um(a) oportunidades de
crescimento, sem discriminagdo. No entanto, distinguir pessoas com
base em suas aptiddes ou qualificagdes exigidas para um emprego
especifico ndo constitui discriminagdo.
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odigo de

onduta

O Cdédigo de Conduta da
ArcelorMittal reforga nossos valores
e deve ser usado como guia para
ajudd-lo(a) a tomar decisdes
corretas e a resolver problemas
éticos que vocé possa encontrar.
Ele se aplica a todos(as) os(as)
conselheiros(as), diretores(as) e
empregados(as) da ArcelorMittal
e de suas controladas em todo o
mundo, bem como a quaisquer
terceiros agindo em seu nome.
Clique aqui para acessar:

https://www.arcelormittal.com.br/
governanca-transparente/cultura-
integridade/codigo-de-conduta

Embora o documento ndo
contemple todas as situagdes
que possam surgir, sua intengdo &
estabelecer as diretrizes a serem
seguidas nas situagdes em que a
conduta a ser adotada ndo esteja
clara.

Cada um(a) de nos é responsavel
por observar os valores da
ArcelorMittal em nossa vida

diaria como empregados(as)

da empresa, e, ainda, dedicar
todos os esforcos para garantir
que nossas regras de conduta
sejam respeitadas por todos. Uma
conduta contrdria a essas regras
é punivel por medida disciplinar
que pode chegar até a rescis@o do
contrato de trabalho, segundo as
leis e procedimentos aplicdveis.

Um(a) empregado(a) que tenha sido
vitima ou testemunha de uma situacdo
envolvendo assédio ou discriminagdo
deve informar imediatamente ao
seu(sua) gestor(a), ao juridico ou
Compliance Officer. E possivel também
usar o canal de denuncias de forma Site

anénima. Cem por cento das dendncias http://arcelormittal.ethicspoint.com
s@o apuradas e as informagdes tratadas
de forma confidencial. Além disso,
quando uma denuncia é feita, sGo
tomadas medidas para proteger o(a)
autor(a) de qualquer retaliacéo.

Como denunciar?

anal de
enuncias

Telefone
0800 8914311 (24 horas)

Correspondéncia dirigida a

Auditoria Interna - Forensic

(Av. Carandai, 1115 / 25° andar

Belo Horizonte - MG - CEP 30130-915).
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Cddigo de Conduta ArcelorMittal
Codigo de Conduta - Exposure

Guia de Diversidade - diverSym

Guia DiverSifica - Siemens

Guia Siemens

IBGE

Jornal O Estado de Sé&o Paulo - Estadéo

Lei de Cotas em Perguntas e Respostas,
Ministério Publico do Trabalho

LinkedIn

Livro "O que é lugar de fala”,
por Djamila Ribeiro

+ ONU na Convengdo sobre os Direitos da
Pessoa com Deficiéncia, ratificada
pelo Brasil em 2008

Politica de Diversidade &
Incluséo da ArcelorMittal

Portal Nexo

Portal Uol

Projeto “Precisamos falar com os
Homens?" ONU Mulheres, Papo de
Homem, Questto No Research e

grupo Boticdrio

QG Feminista

Vieses Inconscientes, equidade de género
e o mundo corporativo: ligdes da oficina
de "Vieses Inconscientes” - PwC, Insper,

Movimento 360 e Onu Mulheres

YouTube



Siga nossas
redes sociais!
@ ArcelorMittal Brasil
[ ArcelorMittal Brasil
/arcelormittalbrasil

Ed /ArcelorMittalBR

Canais de
Comunicagdo
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O respeito € a esséncia de tudo
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