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ArcelorMittal

Politica Anticorrup¢o

Por ser uma empresa internacional com agoes
negociadas em diversas bolsas de valores, a
ArcelorMittal deseja garantir que, durante a conducéo de
suas atividades, seus empregados e quaisquer terceiros
agindo em seu nome observardo os mais elevados
padrdes de integridade. Esta Politica Anticorrupcao
estabelece os procedimentos para lidar com questdes de
COrrupgao.

O Codigo de Conduta da ArcelorMittal

A ArcelorMittal é reconhecida pela honestidade e
integridade de suas praticas administrativas e de suas
operacdes comerciais, e deseja manter essa reputacao.
Para tanto, é vital para o grupo ArcelorMittal combater e
evitar todas as formas de corrupgao.

Faz parte das politicas da ArcelorMittal, de suas
subsidiarias e afiliadas cumprir com todas as leis
anticorrupgao e convengoes internacionais onde quer
que atuem, incluindo as convengdes anticorrupgao

da Organizagao para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e a Convencao do Conselho Europeu,
bem como a lei dos Estados Unidos sobre Praticas de
Corrupgao no Exterior (Foreign Corrupt Practices Act,
ou FCPA).

A obrigagao de cumprir as leis e os regulamentos locais,
nacionais e internacionais aplicaveis a seus negébcios,
inclusive as leis anticorrupgdo, também esta prevista no
Codigo de Conduta da ArcelorMittal.

E responsabilidade de cada conselheiro, diretor e
empregado do grupo ArcelorMittal e de qualquer
terceiro que estiver agindo em nome do grupo
ArcelorMittal conhecer o Cédigo de Conduta e

esta Politica Anticorrupcao e buscar orientacao do
Departamento Juridico se, e quando, houver qualquer
questao ou dlvida sobre a aplicacdo destas regras a uma
determinada situagao.
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Ambiente Legal

Em 1999, entrou em vigor a Convengao sobre o Combate
da Corrupcao de Funcionarios Plblicos Estrangeiros em
Transacdes Comerciais Internacionais, publicada pela OCDE
(“Convencao da OCDE"). Esta convencdo concluiu que o
suborno em transacdes comerciais:

- desperta sérias preocupagdes morais e politicas;
- abala a boa governanca e o desenvolvimento econdmico; e

- distorce as condi¢cdes de competitividade internacional.

Todos os paises membros da OCDE adotaram legislagao
criminalizando a corrupcao de funcionarios pablicos,
inclusive de funcionarios pablicos estrangeiros (como
exemplo, veja as disposicoes relevantes do Codigo Criminal
de Luxemburgo e da Lei Britanica Antissuborno — “UK
Bribery Act”). Convencdes similares foram adotadas por
outros 6rgaos internacionais, incluindo a Convencao das
Nacdes Unidas Contra a Corrupcao, a Convencao da Unido
Africana sobre Prevencao e Combate & Corrupcao e a
Convencao Penal sobre Corrupg¢ao do Conselho da Unido
Europeia.

A FCPA é aplicavel ao grupo ArcelorMittal principalmente
em decorréncia da negociagao das acoes da ArcelorMittal
na Bolsa de Valores de Nova York. Ja a Lei Britanica
Antissuborno é aplicavel a ArcelorMittal uma vez que o
grupo tem negdcios no Reino Unido.

Além das convencdes e leis acima mencionadas, quase
todos os paises especificam como crime a corrupgao

de seus proprios funcionarios publicos. Embora um
determinado ato ou pagamento possa ser legal conforme
a legislacdo que adota uma determinada convencao ou a
FCPA, este pode ser ilegal nos termos das leis locais.

O Que é Corrup¢ao?

Na pratica, as palavras “suborno” e “corrup¢ao” sao
geralmente utilizadas quase como sindnimos.




Corrupcao é definida como o uso indevido de poder por
uma pessoa a quem tal poder tenha sido delegado, com a
finalidade de obter vantagens para si. A forma mais comum
de corrupgao é o suborno, que significa dar ou receber
dinheiro, presente ou outra vantagem como forma de
inducdo a pratica de qualquer ato desonesto, ilegal ou de
quebra de confianga na condugdo dos negécios.

As leis anticorrupcao proibem a oferta, pagamento,
promessa de pagamento ou autorizagao para pagamento
de qualquer quantidade de dinheiro, presentes ou qualquer
coisa de valor a qualquer funcionario publico com a
finalidade de:

influenciar qualquer ato ou decisdo do funcionario
pablico;

induzi-lo a praticar qualquer ato em violacdo aos seus
deveres legais;

garantir vantagem indevida; ou

induzi-lo a usar sua influéncia sobre um érgao
governamental para ajudar a conseguir, manter ou
encaminhar negdcios com qualquer pessoa.

O termo “conseguir ou manter negdcios” € interpretado
amplamente para incluir vantagens comerciais, tais como
obter um alvara ou uma reducdo fiscal.

Pagamentos de Facilitagdo

Além disso, de acordo com as leis aplicaveis em alguns
paises, tais como aqueles que ratificaram a Convencao
Penal sobre Corrupc¢do do Conselho da Unido Europeia,
corrupgao é considerada crime mesmo se 0 pagamento
de suborno néo tiver sido feito para ajudar a conseguir ou
manter negocios. Em outras palavras, o ato de corromper
alguém para induzi-lo a agir ou deixar de agir no exercicio
de suas funcdes é considerado crime.

Isso significa que, diferentemente da lei FCPA dos Estados
Unidos, as leis desses paises (incluindo Luxemburgo, onde
a ArcelorMittal esta sediada, Reino Unido e Franga, onde
a ArcelorMittal possui escritérios), ndo fazem qualquer
excec¢ao aos chamados pagamentos facilitadores. A

titulo de exemplo, a Lei Britanica Antissuborno contém
disposicdes que proibem expressamente qualquer
pagamento de facilitagdo.

Pagamentos de facilitagdo sdo uma forma de suborno na
qual (i) o valor envolvido é pequeno e pago a um funcionario
pblico de baixo escaldo, e (i) o pagamento é feito para
garantir ato ou servigo o qual uma pessoa ou empresa
deveria realizar de forma habitual ou em cumprimento de
seus deveres legais (exemplo: 0 processamento rotineiro de
documentos pablicos, como um visto).

Consequentemente, a ArcelorMittal poderé ser
responsabilizada se qualquer pessoa do Grupo infringir
essas leis.
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A politica da ArcelorMittal é abster-se de efetuar quaisquer
pagamentos corruptos, inclusive pagamentos de facilitagdo.

Os empregados da ArcelorMittal que receberem pedidos
para realizar pagamentos facilitadores devem reportar
estes incidentes ao Departamento Juridico.

Extorsdo

Exceto quando a vida, a salde ou a seguranca de um
empregado tiver sido ameagada, a extorsao nao justifica

0 pagamento de subornos. Quando a ameaga visar ao
negdcio e ndo a salde ou seguranga pessoal do empregado,
0 pagamento sera considerado suborno.

Um pagamento feito quando, de boa fé, se acreditar que

a vida, a salde ou a seguranca de uma pessoa esteja em
perigo iminente deve ser reportado imediatamente ao
Diretor responsavel por seguranca no Grupo ArcelorMittal,
que deverg, por sua vez, discutir a questdo com o a area de
Compliance do Corporativo do Grupo ArcelorMittal e com
o responsavel por compliance na regido/segmento em que
estiver aquela unidade.

Solicitacoes e outros incidentes

Qualquer solicitagdo de pagamento de suborno ou de
outra coisa de valor feita por um funcionario pablico

ou uma pessoa privada, bem como qualquer outro
incidente ou tentativa de corrupgao, deve ser comunicada
imediatamente a area de Compliance do Corporativo do
Grupo ArcelorMittal e ao responsavel por compliance na
regido/segmento em que estiver aquela unidade.

Quem é Funcionario Pdblico?

Funcionério pablico é:

« funcionario ou servidor do Governo (com cargo
no poder executivo, judiciario ou legislativo) ou de
departamento, 6rgao, agéncia ou organismo estatal, ou
qualquer pessoa representando oficialmente ou agindo
em nome de tal Governo (exemplo: uma empresa
contratada para analisar licitagdes em nome de um 6rgao
governamental ou realizar determinadas atividades de
alfandega);

- funcionario ou empregado de uma “organizacao pablica
internacional” ou qualquer pessoa representando
oficialmente ou agindo em nome de tal organizagao
pUblica internacional (organizagdes piblicas
internacionais incluem as Nacdes Unidas, o Banco
Mundial, a Comissao Europeia, entre outras);

empregado de uma empresa ou outra entidade na qual
um 6rgdo governamental detenha participacdo societaria
e/ou sobre a qual possa, direta ou indiretamente,

exercer influéncia dominante (tal empregado pode

se qualificar como um funcionario pablico mesmo




se estiver envolvido em atividades comerciais e ndo
governamentais); e

um partido politico (vide a Se¢ao “Contribuicoes
Politicas”), um membro de partido politico ou candidato
a cargo politico.

Deve-se ter um cuidado extra com parentes ou pessoas
suspeitas de serem parentes de funcionarios pablicos e
com empresas controladas por parentes de funcionarios
plblicos, para evitar que tais pessoas sirvam de canal para
pagamento ilegal a funcionario pablico.

Corrupcao entre Partes Privadas

Atos de corrupcdo entre partes privadas sdo atos que

nao envolvem funcionarios pdblicos. Embora tanto a
Convencado da OCDE quanto a FCPA ndo abordem a
questao de corrupcdo ou suborno privados, tais atos sdo
rigorosamente proibidos nos termos do Cédigo de Conduta
da ArcelorMittal e desta Politica Anticorrupcdo. A corrupcao
privada também é crime em muitos paises, tais como nos
paises que ratificaram a Convencao Penal sobre Corrupcao
do Conselho da Unido Europeia (como exemplo, veja as
disposicoes relevantes da Lei Britanica Antissuborno e do
Codigo Criminal de Luxemburgo).

Procedimentos de Compras e Licitagoes

A corrupcdo é mais frequente em alguns paises do que
em outros. Operar em paises de maior risco exige que

a ArcelorMittal tenha mais cuidado. E importante que a
ArcelorMittal consiga demonstrar que as decisdes em
processos de compras em nivel local foram tomadas com
base no mérito e ndo mediante o uso indevido de influéncia
sobre funcionarios pablicos.

Os procedimentos relacionados a processos de compras
normalmente incluem regras especificas sobre o prazo
e os procedimentos para apresentacdo de documentos
e informagdes em licitacdes e vocé deve ter certeza de
estar agindo em conformidade com essas regras. Vocé
nunca deve procurar obter informagdes privilegiadas

e ndo disponibilizadas ao pablico, infringindo tais
regulamentagoes.

Durante um processo de concorréncia, normalmente existe
regulamentacao rigorosa sobre conflitos de interesses,
interagdo e comunicagdo com os funcionarios pablicos
envolvidos. No decorrer de um processo de concorréncia,
vocé nunca devera oferecer presentes ou convites de
entretenimento, ou praticar qualquer atividade semelhante,
a qualquer funcionario pablico ou outra pessoa envolvida
NO processo.

Vocé deve localizar e analisar as diretrizes e os
regulamentos locais sobre compras e, se necessario,
consultar o Departamento Juridico local ou o Gerente Geral
Juridico Regional para evitar quaisquer infracdes a tais leis.
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Parceiros Comerciais, Representantes,
Fornecedores e demais Terceiros

E proibido (i) realizar quaisquer pagamentos corruptos por
meio de intermediarios e (ii) realizar qualquer pagamento
a um terceiro tendo conhecimento de que a totalidade

ou parte do pagamento ira direta ou indiretamente a

um funcionario pablico. A expressao “ter conhecimento”
inclui negligéncia consciente (“vou fingir que nem vi”) e
ignorancia deliberada (“nem me conta porque prefiro nem
saber”).

Todas as decisdes comerciais envolvendo a ArcelorMittal
devem ser baseadas no mérito. Nenhum empregado da
ArcelorMittal ou terceiro agindo em nome da ArcelorMittal
deve exercer influéncia impropria sobre funcionarios
pablicos.

E politica da ArcelorMittal que as joint ventures de que
participa adotem e apliquem politicas antissuborno.

A ArcelorMittal deve realizar auditoria em seus parceiros
comerciais (sejam eles representantes, consultores,
lobistas, fornecedores, outros intermediarios, parceiros
de consorcio ou joint venture, ou ainda subcontratados,
distribuidores de grande porte, etc.) com vistas a avaliar
o risco de corrupcdo antes de realizar quaisquer negocios
com eles. Por exemplo, antes de contratar um despachante,
vocé deve estar seguro de que ele ndo sera usado como
canal para o pagamento de suborno. Apds a realizacdo de
uma auditoria anticorrupcdo no despachante, vocé deve
deixar de fazer negdcios com ele se o resultado desta
auditoria ndo for satisfatorio.

A auditoria deve ser realizada de acordo com os principios
estabelecidos nesta Politica e no Procedimento da
ArcelorMittal para Auditorias Anticorrupgdo, bem como em
quaisquer outros procedimentos desenvolvidos para areas
de negdcios/riscos especificos.

A ArcelorMittal deve verificar se qualquer de seus parceiros
comerciais é reconhecido pela pratica de corrupgao
(mesmo que ainda ndo tenha sido condenado pela pratica
de corrupcao) ou se qualquer de seus parceiros comerciais
esta sendo investigado, processado, se foi condenado

ou (no caso de advogados) desligados da ordem dos
advogados pela pratica de corrupcdo. Em caso positivo, a
ArcelorMittal devera averiguar os fatos e decidir com base
nos resultados, levando em conta o risco de prejuizos a sua
reputacao.

Os registros de cada auditoria devem ser mantidos por um
prazo de 10 (dez) anos, pelo menos.

Além disso, dependendo dos resultados da verificacdo dos
antecedentes e da sensibilidade da questao, a ArcelorMittal
podera usar consultores externos para aprofundar ou
realizar auditorias adicionais em pessoas fisicas ou juridicas
envolvidas.




Os principios abaixo se aplicam a utilizagdo e remuneragao
de quaisquer terceiros:

1. Os pagamentos feitos a terceiros devem refletir de
forma razoavel e racional o valor dos servicos prestados;

. Os terceiros devem ter experiéncia comprovada no setor
em questao;

. Os terceiros ndo devem ter sido indicados por
funcionarios pablicos;

. Os servicos a ser prestados devem ser licitos, bem
como a natureza e 0s precos devem estar descritos no
respectivo contrato;

. Os terceiros ndo poderao ser pagos no exterior, salvo
se houver motivos comerciais legitimos e licitos para
fazé-lo e o procedimento de pagamento tiver sido
previamente aprovado por escrito pelo Departamento
Juridico local, pelo Gerente Geral Juridico Regional e de
Compliance e pelo Diretor da Unidade de Negdcios local.
Nesses casos, evitar tributacdo ndo é considerado um
motivo adequado.

Cada contrato celebrado com terceiros deve incluir
disposi¢des abordando questdes relacionadas a corrupcao.

Esta Politica Anticorrupcdo aplica-se aos representantes e
parceiros comerciais, tanto na realizacdo de negbcios com
a ArcelorMittal, quanto na realizagcdo de negdcios com
terceiros em nome da ArcelorMittal.

Clausulas Anticorrupgdo

E obrigatéria a inclusdo de um dos modelos de clausulas
anticorrupgao previstos no Procedimento da ArcelorMittal
para Auditorias Anticorrup¢do, ou outra clausula similar,
desenvolvida com a ajuda do Departamento Juridico, em
cada um dos tipos de contratos referidos nesta Politica.

Fusoes e Aquisicoes

As empresas do grupo ArcelorMittal que fundirem-se

com ou adquirirem outras empresas correm o risco de
herdarem, por sucessdo, passivos decorrentes de quaisquer
infragdes as leis anticorrupcao cometidas pelas empresas
incorporadas ou adquiridas. Isso pode acarretar prejuizos
significativos a reputagao da ArcelorMittal, a suspensdo
dos negécios, bem como san¢des se posteriormente essas
infragdes se tornarem conhecidas. Portanto, é essencial
realizar uma auditoria anticorrupgao criteriosa e incluir

no contrato de compra e venda clausulas anticorrupgao
adequadas, além de considerar outras opcoes disponiveis
para evitar a responsabilidade por sucessao antes do
fechamento da operagdo. Embora, em tese, a aquisicao
apenas de ativos ndo enseje a responsabilidade por
sucessdo, é importante realizar uma auditoria anticorrupcao
rigorosa e adequar o contrato de compra e venda de

forma a excluir qualquer responsabilidade por violagao
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de leis anticorrupc¢ao do escopo da aquisicdo de ativos.
Se um determinado negdcio foi obtido como parte de
uma aquisicao de ativos, tal operacdo deveré ser tratada
como compra de participacdo na empresa. Vocé devera
apresentar ao Gerente Geral Juridico do Grupo quaisquer
questdes anticorrup¢do que aparecerem na auditoria.

Orientacoes adicionais podem ser encontradas
no Procedimento da ArcelorMittal para Auditorias
Anticorrupgao.

Empregados da ArcelorMittal

A integridade dos empregados da ArcelorMittal deve ser
preservada mediante a aplicagdo dos seguintes principios:

1. Somente indicar um empregado para cargo estratégico
se sua integridade for comprovada ou ndo tiver sido
questionada.

2. Todos os conflitos reais ou potenciais de interesses
que empregados tiverem devem ser reportados, nos
termos das disposicoes aplicaveis do Codigo de Conduta
da ArcelorMittal e da Instrucdo para a Declaragdo de
Conflito Real ou Potencial de Interesses.

3. O recrutamento de um funcionario pablico, um ex-
funcionario pablico ou seus parentes pode ser visto
como um favorecimento potencialmente caracterizavel
como suborno e/ou pode criar uma situacao de conflito
de interesses. Tal conflito de interesses pode prejudicar
0 processo de tomada de decisao da pessoa ou por em
risco a reputacao da pessoa e da propria ArcelorMittal.
De modo a assegurar que conflitos de interesses possam
ser mitigados, eles devem ser identificados em um
estagio inicial do processo de recrutamento.

. Quando um novo empregado estiver prestes a ser
indicado, cumprir o procedimento Corporativo da
ArcelorMittal de Contratacao de Recursos (verificagao
de antecedentes), implementado pelo Departamento
de Recursos Humanos, e ministrar treinamento de
compliance adequado.

. Deve se ter ainda mais atencdo aos treinamentos
administrativos, de recursos humanos e anticorrupcdo
ministrados aos empregados que atuam em paises
de alto risco, onde possam estar expostos a pressdes
de corrupcao, especialmente se interagirem com
funcionarios publicos.

. Em caso de descumprimento desta Politica
Anticorrupgao por algum empregado, devem ser
tomadas as medidas disciplinares adequadas e
proporcionais ao ato (que podem chegar até a resciséo
do contrato de trabalho). Nenhum empregado sofrera
nenhuma consequéncia por recusar-se a pagar
subornos, ainda que isso possa resultar em perda de
negocios ou de vantagens comerciais pela ArcelorMittal.




Presentes, Entretenimento, Viagens

Os empregados devem consultar o “Procedimento para
Recebimento e Oferta de Presentes e Entretenimento”, que
estabelece regras (tais como as regras de pré-aprovagao
com base em alcadas especificas) e fornece orientacdes
adicionais.

Esta Politica fornece orienta¢des gerais sobre o tema.

Presentes

A ArcelorMittal esta legalmente obrigada a cumprir as leis
anticorrup¢ao dos paises onde atua. Portanto, ndo se deve
presentear sem a analise prévia da lei anticorrupc¢ao local e
desta Politica Anticorrupgao.

N3o se deve oferecer presentes ou gratificagdes a
funcionarios pablicos, com excec¢ao de itens promocionais
de pequeno valor, como canetas, canecas, camisetas,
calendarios, etc. que contenham o nome e/ou o logotipo
da empresa, desde que ndo seja proibido pelas leis locais
ou que ndo sejam feitos com finalidade corrupta (vide a
definicao de “Corrupgao” na secao “O que é Corrupgao?”).

O Coédigo de Conduta da ArcelorMittal também proibe
o oferecimento de presentes ou a concessao de favores
fora do curso normal dos negécios a clientes atuais ou
potenciais, seus empregados ou representantes ou a
qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, “funcionarios
plblicos”) com a qual a empresa do grupo tenha algum
vinculo contratual ou pretenda negociar um contrato.

Os empregados da ArcelorMittal também devem recusar
presentes e gratificacdes de pessoas que fazem negdcios
ou esperam fazer negdcios com a ArcelorMittal, entre eles
fornecedores ou potenciais fornecedores, com excecao de
itens promocionais de pequeno valor.

E proibido presentear qualquer pessoa com dinheiro e, se
dinheiro for oferecido a vocé, devera ser recusado.

Entretenimento e Viagem

Todos os convites para eventos de entretenimentos

e viagens a negdcios oferecidos ou recebidos por
empregados da ArcelorMittal devem ser devidamente
dimensionados e claramente intencionados a facilitar
discussdes comerciais. Como regra geral, entretenimentos
comerciais sob a forma de refeicdes e bebidas sdo
aceitaveis desde que estejam de acordo com as leis

locais, com a politica de despesas gerais, comerciais

e administrativas do Grupo, sejam razoavelmente
esporadicos e, sempre que possivel, em termos reciprocos.

Regras mais rigorosas sao aplicaveis com relacdo a convites
para eventos de entretenimentos e viagens a negocios
oferecidas a funcionarios pablicos por empregados da
ArcelorMittal ou terceiros agindo em nome da ArcelorMittal
(vide a Secdo “Quem é Funcionario Plblico?”).
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A ArcelorMittal podera pagar a ou reembolsar funcionarios
pUblicos por despesas razoaveis com viagens e
acomodacao ou custos diretamente relacionados a:

a. promogao, demonstracao ou explicacdo sobre produtos
ou servicos da ArcelorMittal; ou

b. assinatura ou cumprimento de um contrato entre a
empresa do Grupo ArcelorMittal e o poder pablico que o
funcionario pablico representa.

desde que o pagamento ou reembolso de despesas de
viagem, entretenimento e acomodacao seja permitido pelas
leis locais e quaisquer outras leis aplicaveis e esteja sujeito

a autorizagao prévia por escrito do Departamento Juridico
local, do Gerente Geral Juridico Regional e do Diretor da
Unidade de Negbcios local.

Em cada caso, o motivo da viagem deve ser previamente
definido e aprovado e o reembolso estara sujeito a
apresentacao de documentos comprobatérios, que deverao
ser devidamente arquivados.

Pagamentos em dinheiro e de diarias devem ser evitados,
e os reembolsos de despesas relacionadas a viagem e a
acomodacao devem ser pagos ao poder plblico ou ao
6rgao governamental e ndo diretamente ao funcionario
pUblico. Qualquer excecdo a esta regra s6 podera ser
feita mediante autorizagdo prévia e por escrito do
Departamento Juridico local, do Gerente Geral Juridico
Regional e do Diretor da Unidade de Negécios local.

Parentes de funcionarios publicos ndo poderdo ser
convidados para tais viagens ou eventos. Se, apesar disso,
um parente acompanhar a pessoa em questdo na viagem
ou evento, a ArcelorMittal ndo pagara, nem reembolsara
quaisquer despesas desse parente.

Contribuicoes Politicas

Contribuicoes em dinheiro ou servicos em nome da
ArcelorMittal a politicos ou partidos politicos, em qualquer
pais, somente poderdo ser feitas de acordo com as leis
aplicaveis e todas as exigéncias para divulgacao ao piblico
devem ser plenamente observadas. Estas contribuicdes
estdo sujeitas a aprovacao prévia e por escrito do
Departamento Juridico local, do Gerente Geral Juridico
Regional e do Diretor da Unidade de Negdcios local.

Todas as contribuicdes devem ser incluidas no Quadro de
Registro de Contribuicdes Politicas mantido pela unidade de
negdcios, nos termos da Instrugao da ArcelorMittal para o
Monitoramento e Transparéncia de Contribui¢des Politicas.

Ao se avaliar qualquer contribuicdo em dinheiro ou servicos
um partido politico ou a qualquer politico em qualquer

pais, devem ser observadas as regras sobre conflitos de
interesses contidas no Codigo de Conduta da ArcelorMittal.
Isso significa que qualquer pessoa que tenha qualquer tipo
de filiacdo com politicos ou partido politico deve abster-




se de envolvimento no processo decisério sobre esta
contribuicdo.

Lembre-se que contribuicdes a partidos politicos

ou a qualquer politico podem ser interpretadas

como suborno. Por exemplo, se a sua empresa esta
negociando um contrato ou licengca com uma autoridade
governamental ou se vocé tem uma questdo delicada
sob anélise de uma autoridade governamental, estas
contribui¢des provavelmente serdo interpretadas como
suborno.

Conforme estabelecido na Se¢ao “Quem é Funcionario
PUblico?”, os partidos politicos, os membros de partidos
politicos e os candidatos a cargos publicos encaixam-se
no escopo da definicdo de “funcionario publico”.

Contribuicoes a Sindicatos

Contribui¢des em dinheiro ou servicos em nome da
ArcelorMittal a sindicatos, membros de sindicatos ou
a entidade controlada por um sindicado, em qualquer
pafs, somente poderdo ser feitas de acordo com as
leis aplicaveis e todas as exigéncias para divulgacao ao
pUblico devem ser plenamente observadas.

Estas contribuicdes estao sujeitas a aprovagao prévia e
por escrito do Departamento Juridico local, do Gerente
Geral Juridico Regional e do Diretor da Unidade de
Negocios local.

Ao se avaliar qualquer contribuicdo em dinheiro ou
servicos um sindicato, membro de um sindicato ou
entidade controlada por um sindicado, em qualguer
pais, devem ser observadas as regras sobre conflitos
de interesses contidas no Cédigo de Conduta da
ArcelorMittal. Isso significa que qualquer pessoa que
tenha qualquer tipo de filiagdo com o sindicado, o
membro do sindicado ou a entidade controlada por
sindicato deve abster-se de envolvimento no processo
decisério sobre esta contribuicao.

Lembre-se que, em determinados paises e em
circunstancias especificas, sindicatos, membros de
sindicatos ou entidades controladas por um sindicato
podem servir como um canal para suborno de
funcionarios pablicos e que, dependendo do contexto,
as contribuicdes a sindicatos, membros de sindicatos
ou entidades controladas por um sindicato podem,
consequentemente, ser interpretadas como suborno.

Patrocinios e Contribuicdes de Caridade e

de Responsabilidade Corporativa
Existe o risco de subornos assumirem a forma de
contribui¢des de caridade ou patrocinios. Certifique-se

de que o dinheiro pago a uma instituicdo de caridade ou
sob qualquer outra forma de patrocinio ndo dependa
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do fechamento de um negdcio e nem seja feito para
obter algum negbcio, ou ainda que proporcione alguma
vantagem comercial indevida. O dinheiro deve ser dado
sempre a uma instituicdo legitima (tais como instituicoes
de caridade) e ndo a uma pessoa fisica. As contribuicoes
devem estar sujeitas a supervisao adequada e ao
cumprimento de indicadores de desempenho relevantes.

Faca contribuicdes somente as instituicoes registradas
nos termos da legislacdo local aplicavel. Tenha o cuidado
de identificar quem sdo os funcionarios e verifique o
histérico da instituicdo e de seus gestores. Verifique, se
possivel, para quem e para qual finalidade ird o dinheiro.
Se vocé esta negociando um contrato ou licenga com
uma autoridade governamental, ou tem uma questao
delicada em analise por uma autoridade governamental,
fique atento ao fato de que contribuicdes realizadas

a uma instituicdo ligada a algum funcionario pablico
provavelmente serdo interpretadas como suborno.

Vocé devera submeter a uma analise mais detalhada

0s casos em que um cliente ou um funcionario pablico
recomendar ou indicar uma determinada institui¢ao.
Nesses casos, a instituicdo pode ser o canal para
pagamentos irregulares ao cliente ou funcionario pablico.

Patrocinios e contribuicdes de caridade e de
Responsabilidade Corporativa devem estar alinhadas
com a estratégia de Responsabilidade Corporativa

do Grupo ArcelorMittal. Informagdes sobre esta
estratégia estdo disponiveis no site www.arcelormittal.
com, na secdo de “Responsabilidade Corporativa”, e

o departamento de Responsabilidade Corporativa do
Grupo devera ser consultado antes da realizagao de
qualquer tipo de contribuicao.

Além disso, contribuicdes significativas de caridade, de
Responsabilidade Corporativa ou feitas sob a forma de
patrocinio, especialmente quando envolverem entidades
governamentais ou funcionarios pablicos, estao sujeitas,
nos termos das politicas de responsabilidade corporativa
do grupo ArcelorMittal, a aprovagao prévia e por escrito
do Departamento Juridico local, do Gerente Geral
Juridico Regional e do Diretor da Unidade de Negdcios
local.

Obrigagoes Contabeis

A ArcelorMittal esta obrigada por lei a ter e manter
livros, registros e contas refletindo de forma detalhada,
precisa e correta, as operacdes e alienacdes de ativos da
ArcelorMittal.

E proibida a utilizacdo de documentos e faturas falsas,
assim como a realizacdo de langcamentos contabeis
inadequados, ambiguos ou fraudulentos, e qualquer
outro procedimento, técnica ou artificio contabil que




possa ocultar ou de qualquer outra forma encobrir
pagamentos ilegais.

Controles Internos

A ArcelorMittal também esta legalmente obrigada a
planejar e manter um sistema de controle contabil interno
suficiente para garantir que:

(i) as operagdes sejam realizadas de acordo com as
autorizagdes gerais ou especificas da administracao;

as operacdes sejam lancadas conforme necessario
para (A) permitir a elaboracdo das demonstragoes
financeiras de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos ou qualquer outro critério aplicavel
a estas demonstracoes; e (B) manter o controle dos
ativos;

acesso aos ativos somente sera permitido de acordo
com genéricas autorizagdes gerais ou especificas da
administracao; e

o controle registrado dos ativos seja comparado com
0s ativos existentes em intervalos razoaveis e medidas
apropriadas sdo adotadas com relacdo a quaisquer
diferencas.

Todas as unidades de negdcios do grupo ArcelorMittal
devem estabelecer controles e procedimentos internos
compativeis com esses critérios e que aprimorem o
cumprimento desta Politica Anticorrupgao.

Um sistema eficaz de controle interno consiste em fazer
Com qgue as equipes comerciais e financeiras analisem as
operagoes e as solicitacdes de despesas/pagamentos

em busca de indicativos que sinalizem bases comerciais
inadequadas ou riscos excessivos. Segue, abaixo, uma lista
de indicativos comuns de atengao:

- A parte envolvida na operagao tem negdcios, parentesco
ou qualquer outro tipo de relagao pessoal proxima com
um cliente ou funcionario pablico, ou foi recentemente
cliente ou funcionario pablico, ou, ainda, qualifica-se para
a transacdo apenas por conta de sua influéncia sobre um
cliente ou funcionario pablico.

- Um cliente ou funcionario pablico recomenda ou insiste
na utilizacdo da parte envolvida na operacao.

« A parte envolvida na operacdo recusa-se a incluir
disposicdes contratuais anticorrup¢do, utiliza uma
“sociedade de prateleira” (sociedade constituida, porém
sem registro de ativos/operacdes significativas) ou
outras estruturas societarias ndo ortodoxas; insiste em
procedimentos contratuais ndo usuais ou suspeitos;
recusa-se a divulgar a identidade de seus socios; solicita
que seu contrato seja assinado com data retroativa ou de
qualquer forma alterado para falsificar informacdes.
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A parte envolvida na operacdo tem ma reputacao,
respondeu a acusacdes sobre suborno, corrupcao,
fraude ou outros atos ilicitos, ou tem pouca ou nenhuma
referéncia de terceiros.

A parte envolvida na operagdo ndo mantém escritorio,
equipe ou qualificagdes adequadas para realizar os
servigos contratados.

A solicitacdo de despesa/pagamento & pouco comum,
ndo esta suportada por documentacdo adequada, é
extraordinariamente elevada ou desproporcional aos
servicos a serem prestados, ndo esta de acordo com
os termos do contrato que a regulamenta ou envolve a
utilizagdo de dinheiro ou titulos ao portador.

A solicitacao de despesa/pagamento envolve uma conta
ndo contabilizada, sdo para pagamento em jurisdicao fora
do pais onde os servicos foram ou serdo prestados, ou
nao foi feita de acordo com as leis locais.

A solicitacdo de despesa/pagamento é descrita como
necessaria para “conseguir o negdocio” ou “fazer os
ajustes necessarios”.

Essa ndo é uma lista exaustiva (ou seja, outros indicativos
de atencdo podem ser considerados) e os indicativos
variam de acordo com a natureza da operacao, da
solicitagdo de despesa/pagamento e de acordo com o
mercado geografico ou linha de negécios. Os empregados
da ArcelorMittal devem avaliar constantemente se

outros indicativos comuns estdo presentes nas situacoes
especificas acompanhadas por eles.

Avaliacoes de Risco, Monitoramento,
Certificacdo e Auditorias

Os segmentos de negdcios devem avaliar periodicamente a
natureza e a extensdo de sua exposi¢ao a riscos internos e
externos de corrupcao e documentar adequadamente esta
avaliacdo de riscos. O prop6sito desta avaliacdo é identificar
as areas de risco mais relevantes e tomar as acdes de
mitigacdo com foco nestas areas.

A ArcelorMittal estd comprometida a monitorar a
efetividade dos processos e controles anticorrupcao, bem
como realizar auditorias para garantir o cumprimento

das leis anticorrupcao, desta Politica e de quaisquer
procedimentos a ela relacionados.

Os segmentos de negdcios devem periodicamente
certificar a conformidade com estas questdes, de acordo
com o processo de certificagdo de Compliance da
ArcelorMittal, e prover informacao relevante relacionada a
avaliagdes, processos e controles de riscos.

Politica de Dendncia

Qualquer preocupagao que um empregado, diretor ou
conselheiro da ArcelorMittal tenha sobre um possivel




caso de suborno ou corrupcao deve ser imediatamente
informada, de acordo com as Politicas de Dendincia da
ArcelorMittal.

Sangoes Anticorrupgdo

Responsabilidade criminal e penalidades civis

Na maioria das jurisdi¢des, tanto as pessoas juridicas quanto
as pessoas fisicas podem ser responsabilizadas pela pratica
de um crime. A medida exata da responsabilidade criminal
depende da lei do pais em questao.

De forma geral, a responsabilidade criminal envolve multas
e penas de detencado que podem ser severas. Por exemplo,
nos termos da FCPA, as pessoas juridicas estao sujeitas

a multas de até US$2 milhdes por infracdo. Diretores,
conselheiros, acionistas, empregados e representantes
estdo sujeitos a multas de até US$250 mil por infracdo

e pena de detencdo de até 5 anos. Alternativamente, a
multa podera chegar a duas vezes o beneficio que o réu
procurava obter ao efetuar o pagamento corrupto.

Ademais, as penalidades criminais para empresas como

a ArcelorMittal, diante da acusacdo de violagdo das
disposicoes da FCPA sobre Livros e Registros Contabeis
(vide secdo “Obrigacdes Contabeis” acima) podem

atingir US$25 milhdes e até o dobro do beneficio que a
empresa procurou obter por meio da infracdo. Pessoas
fisicas condenadas por esta infracdo serdo condenadas ao
pagamento de multas de até US$5 milhdes ou a uma pena
de detencdo de até 20 anos.

Além disso, nos termos da FCPA, é provavel que se
imponha a restituicao dos lucros associados a pagamentos
improprios.

Pessoas juridicas e pessoas fisicas podem ser processadas
por corrupcao no pais de seu domicilio, no pais onde

a corrupgao ocorreu e em outros paises, inclusive nos
Estados Unidos. Ha ainda o risco de extradicdo de pessoas
fisicas, dependendo do pais em que os atos ocorreram.

As multas impostas a pessoas fisicas ndo podem ser pagas
por seus empregadores.
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Responsabilidade civil e indenizacoes

Além da responsabilidade criminal, tanto as pessoas fisicas
quanto as pessoas juridicas envolvidas em corrupgao
correm o risco de serem processadas civimente e
declaradas obrigadas a compensar as outras pessoas
fisicas ou empresas que possam ter sofrido prejuizos em
decorréncia do ato corrupto.

Isso pode ocorrer quando, para recuperar 0s custos e 0s
lucros ndo obtidos por conta de uma concorréncia perdida,
o participante perdedor de uma licitagdo mover uma acao
contra o vencedor, a quem foi corruptamente adjudicado o
contrato.

Suspensdo ou Exclusao

Além das sancdes diretas pela pratica de corrupcao, as
empresas envolvidas em processos de corrup¢ao podem
ser impedidas de realizar vendas a clientes governamentais
ou a administracdo pablica. Muitas vezes, a perda dessas
oportunidades de vendas pode ter um impacto financeiro
mais significativo sobre a empresa do que as san¢des
diretas do processo de execucao.

Sancoes impostas pela ArcelorMittal

Com base nessa Politica Anticorrupcao, nas leis aplicaveis e
nas politicas internas da ArcelorMittal, a pratica de fraude
ou suborno por um empregado é passivel de punigdo e
resultara em san¢des que podem incluir a rescisdo do
contrato de trabalho.

Orientacdo Geral e Contatos

Como esta Politica Anticorrup¢ao ndo cobre todas as
situacoes possiveis, os empregados da ArcelorMittal
sdo incentivados a usar seu bom senso e aplicar o senso
comum. Em caso de davidas, entre em contato com

o Departamento Juridico local, o Diretor da Unidade

de Negodcios local ou qualquer das outras pessoas
mencionadas nesta Politica Anticorrupgao.

Se o Departamento Juridico local e o Diretor da Unidade
de Negodcios local necessitarem de orientagao sobre essas
Diretrizes Anticorrup¢ao, devem entrar em contato com:

Gerente Geral Juridico do Grupo;
Diretor do Programa de Compliance do grupo ArcelorMittal;
Gerentes Juridicos Regionais e de Compliance.




