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ArcelorMittal

Acos inteligentes para as pessoas e o planeta




*  Lider na produgdo de ago no mundo e
um dos principais em mineragdo.

*  Mais de 159.000 empregados.

*  Lider em P&D:
* 11 centros de pesquisa

+ 1.300 pesquisadores

% Clientes em 155 paises.
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ArcelorMittal no mundo

2017 2018 2019 2020 2021

Vendas (US$ bilhes) 68.6 760 T 70 § 5338 e O
EBTIDA (US$ bilhdes) 8.4 03 ° 52 43 & 194 T
Lucro Liquido/ (US$ bilndes) 4.6 50 0T (24 § 15 § 66 1
Volume de Vendas (milhdes de toneladas) 85.2 839 - 845 691 § 629 §
Producd&o de Aco (milhdes de toneladas) 93.1 925 § 898 § 75 § 691 §
Producéo propria de minério de ferro isti(milhdes de -

tonelosion 57.9 585 + 571 § 58 1 509 §
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ArcelorMittal no Brasil

*  Primeira siderurgica integrada da América Latina.
*  Primeiro lab de inovac&o aberta do mundo.

*  Primeira planta de dessalinizagdo da América
Latina.

*  Primeiro e-commerce.

*  Cerca de 16 mil empregados.

*  Capacidade de producdo anual: : :
+ 12,5 milhdées de toneladas de ago bruto.

+ 7,1 milndes de toneladas de minério de ferro.

A ArcelorMittal é lider na producdo de ago na
América Latina, com mais de 30 unidades no Brasil,
Argentina, Costa Rica e Venezuela.
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ArcelorMittal no Brasil

2017 2018 2019 plople] 2021

Receita liquida consolidada (R$ bilhdes) 214 32 ¢ 24 T 330 © 690 T
EBTIDA (RS$ bilhdes) 2,5 57 © 40 § 50 © 202 ©
Lucro Liquido/ (RS$ bilhdes) 0,1 24 © 106 § 12 ° 128 ©
Volume de Vendas (milhdes de toneladas) 9.7 102 © 100 § ng o %1
Producdo de Aco (milhdes de toneladas) 10 ne ¢ 104 § 103 § 134 ¢
Producdo prépria de minério de ferro (milhdes de - -

toneladas) 3, 28 § 23 § 32 0 34 0
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Produtos e - E
ArcelorMittal

Solucbées em aco




Produzimos acos leves como o algoddo, flexiveis como uma folha de papel, fortes e
resistentes o suficiente para atender aos grandes desafios dos varios segmentos da

industria em constante evolucdo:

Automobilistica  Construgdo civil Eletrodoméstico Energia Naval Agronegécio
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O maior e mais completo portfdlio de solucées em ago

Saiba mais em:

https://brasil.arcelormittal.com.br/produtos-solucoes
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https://brasil.arcelormittal.com.br/produtos-solucoes

Acos Longos

Usina de Barra Mansa (RJ)

Usina de Juiz de Fora (MG)

Usina de Monlevade (MG)

Usina de Piracicaba (SP)

Usina de Resende (RJ)

Unidade de Sabard (MG)

Unidade de S&o Paulo (SP)

Unidade de Trés Lagoas (MS)

Belgo Bekaert Arames - Contagem e Sabard (MG),
Feira de Santana (BA) e Osasco (SP)

Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Arame - Itauna,
Vespasiano (MG), Sumaré (SP)

Agos Planos

Unidade de Contagem (MG)

Usina de Tubardo - Serra (ES)

Usina de Vega - S&o Francisco do Sul (SC)
ArcelorMittal Gonvarri - Araucdria (PR), Hortolandia (SP)
ArcelorMittal Perfilor - S&o Paulo (SP)

Mineragdo
Mina do Andrade - Bela Vista de Minas (MG)
Mina de Serra Azul - Itaticiucu (MG)

Investimento Social
Fundagdo ArcelorMittal Brasil - Belo Horizonte (MG)

Bioflorestas
Unidades de Carbonita, Dionisio, Martinho Campos e
Rio Doce Vazante (MG)

Tecnologia da Informagdo
ArcelorMittal Sistemas - Belo Horizonte (MG)



A unidade de Barra Mansa, no Rio de Janeiro, dedica-se a Formada por fazendas e UPE's em Martinho Campos, Carbonita,

producdo de agos longos, como vergalhdes, perfis e produtos Vazante, Rio Doce e Dionisio, a operagdo de BioFlorestas dedica-se
trefilados. a produgdo de carvdo para abastecer as nossa unidades de Agos
Longos.
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Usina de Juiz de Fora (MG)

A unidade da ArcelorMittal em Juiz de Fora (MG) oferece aos mercados A Usina de ArcelorMittal Monlevade (MG), unidade de acos longos,
de Construgdo Civil e Industria diversos produtos do segmento de Agos dedica-se a produgdo de fio-mdquina para aplicagdes industriais,
Longos, como vergalhdes, fio-mdquina, barras, entre outros trefilados. como l& de ago e steel cord.
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Usina de Resende (RJ)

A Usina de Piracicaba, em S&o Paulo, produz vergalhdes para o A Usina de Resende, no Rio de Janeiro, faz parte do segmento de
mercado de Construgdo Civil, um dos principais produtos do Acos Longos. A usina dedica-se & produgdo de laminados, como
segmentos de Agos Longos. vergalhdes e fio-mdaquina, e produtos trefilados.
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Unidade de Sabarda (MG)

A unidade de S&o Paulo (SP) faz parte do segmento de Acos Longos
e dedica-se & produgdo de trefilados, como telas, trelicas e CA60.

Unidade de Agos Longos, Sabard dedica-se a produgdo de
trefilados que atendem aos setores Automotivo e Industrial, nos
mercados interno e externo.

ArcelorMittal




Belgo Bekaert

Joint venture, formada entre a ArcelorMittal e a Grendene, a Lider no mercado brasileiro de arames, busca solugdes inovadoras

unidade de Trés Lagoas dedica-se a producdo de vergalhdes, um para as necessidades seus clientes. Suas acdes sdo pautadas pelo

dos principais produtos do segmento de Acos Longos. uso racional de recursos naturais e o desenvolvimento de seus
empregados, fornecedores e comunidades vizinhas.

R * Belgo Bekaert Arames: Feira de Santana (BA), Contagem e
R T % : Sabard (MG) e Osasco (SP)

» Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Arame: Itauna e
Vespasiano (MG) e Sumaré (SP)
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Fundacgdo ArcelorMittal

A Fundagdo ArcelorMittal desenvolve projetos sociais em 47 municipios onde a ArcelorMittal estd presente.

Promove projetos nas dreas de educagdo, cultura, promocéo social, esporte e saude, em parceria com o poder
publico e outras instituicdes.

A instituic@o investe na formagdo de crianga e adolescentes empoderados e protagonistas do proprio futuro. Os
investimentos sdo feitos por meio de recursos da ArcelorMittal e por meio de leis de incentivo fiscal.
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Unidade de Contagem (MG)

Atua no segmento de processamento e distribuicdo de agos planos,
principalmente para industrias automobilistica, da construgdo civil e
do setor moveleiro. Possui também um centro de servigos para
terceiros, distribuic&o e industria automobilistica.

Localizada no municipio de Serra, regido da Grande Vitéria, a Usina
de Tubardo é destaque pelo sistema de cogeragdo de energia
limpa realizado através do aproveitamento dos gases gerados no
processo.

Produtos: Semi-acabados de ago — placas e bobinas laminadas a
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ArcelorMittal Gonvarri

Localizada em Sé&o Francisco do Sul (SC) € uma das mais modernas A ArcelorMittal Gonvarri Brasil, joint venture entre a ArcelorMittal e a
unidades de transformag&o de ago do Grupo, operando com Gonvarri Steel Industries, € um centro de servicos de aco,
avangados processos de decapagem, laminagdo e galvanizagdo. especializado nos processos de decapagem, corte transversal,
Produtos e Servigos: Bobinas decapadas, laminadas a frio e longitudinal e ferramentado em acos planos de laminag&o a quente,
revestidas por imersdo a quente (galvanizadas e aluminizadas). a frio e revestidos para as indUstrias dos segmentos automotivo,

mdquinas e equipamentos, construcdo, agricola, eletrodomeésticos e
embalagem, entre outros.

Localizagdo: Hortolandia (S&o Paulo) e Araucaria (Parand).
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ArcelorMittal Perfilor

Atua no segmento de coberturas e fachadas metdlicas para edificios industriais e comerciais, sistemas
termoacusticos e lajes colaborantes tipo steel deck.

Modernas linhas de perfilagdo de telhas e de injecdo continua de painéis.

Solugdes em ago Galvalume, zincado e pré-pintado com diversas opgdes de revestimentos orgdnicos,
inclusive em poliuretano e Kynar.
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Mina de Serra Azul

Localizada no municipio de Itaticiugu, a Mina de Serra Azul possui
uma drea licenciada de 620 hectares em localizagéo estratégica,
para atender usinas siderdrgicas do préprio Grupo e do mercado, no
Brasil e no exterior.

Servigos e Produtos: Minério de ferro granulado e sinter-feed.

Mina do Andrade

Unidade dedicada a produgdo de sinter-feed, a Mina do Andrade

(MG) abastece a Usina de Monlevade.
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Tecnologia da ArcelorMittal Sistemas
Informacdo

Fundada em 1984, a ArcelorMittal Sistemas desenvolve e integra
solugcdes de Tl para as Unidades da ArcelorMittal em diversos paises.

Seu grande diferencial estd em contar com uma equipe de Tl que
vive o negdcio do ago no dia a dia, permitindo buscar solugdes
inovadoras alinhadas a estratégia do grupo. Como uma drea
compartilhada, sempre busca replicar as melhores prdticas com
sinergia para todos 0os segmentos.

A
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127 unidades estrategicamente distribuidas
em todo o Brasil.

13 pontos proprios de varejo.

Te-commerce.

Mais completa linha de produtos de ago, com amplo
estoque para pronta-entrega no atacado e no varejo.

Sistema avangado de logistica: entrega rapida, segura e
eficiente.

Rede de DiSt ri bUigao _ Mercados: lojas de materiais de construgéo,

construtoras, industrias, serralherias e consumidores em
geral.



N ATCeIC .

mais que pontes, carros, cidades.

Construimos oportunidades e
carreiras para as proximas geracoes.



Empresa inspiradora

+ Se preocupa com as pessoas e o planeta.
+ Saude e Seguranga sempre em primeiro lugar.

+ Politica de Diversidade & Inclus&o para um
ambiente sauddvel e inclusivo.

* Incentivo a criatividade e a inovagdo.

+ Oportunidades de desenvolvimento humano e
profissional para todos.

A
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Inovacdo

Solugdes sustentdveis para o tecido da vida das futuras geracdes

AcoLab Cocriagdo de solugdes inovadoras para transformar o amanhd, conectando startups, empresas, clientes, parceiros,
¢ professores, estudantes e profissionais da ArcelorMittal.

ArcelorMittal Desenvolve e integra solugdes de Tl para as unidades da ArcelorMittal em diversos paises, sendo referéncia e

. gerando valor através da inovagdo. A ArcelorMittal Sistemas se orgulha do seu DNA e se mantém firme no propdsito
Sistemas de 'Agilizar a ArcelorMittal Conectando Mentes’, com sinergia, eficiéncia, confiabilidade e seguranca, para ser a
melhor provedora de solugdes de Tl para seus clientes.

Catedra “Living lab" Centro de Inovacdo em Construcdo Sustentdvel: experimentac&o, em condi¢cdes reais, de diferentes
"Construindo solugBes construtivas.
o Amanhé&" Convénio: USP

Centro de P&D Realiza investimentos para atender as demandas de inovagdo em agos planos e longos da América do Sul em trés
temas: Desenvolvimento de produtos; Desenvolvimento de processos; Atendimento a clientes.

Engenharia Startup de solugdes construtivas inovadoras para maior produtividade e eficiéncia no canteiro de obras.
Inovagéo Convénio: Impacto

Solugdes em Artificial Intelligence, Cloud, 3D, robds, Big Data, Analytics, RA, entre outras para as dreas comerciais,
de producdo e transversais (RH e meio ambiente).
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Pilares da Cultura da Integridade na ArcelorMittal

Honestidade e transparéncia Respeito e dignidade Exemplaridade

(%)
O
O
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o
()
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Ser honesto
transparente
Honrar sua
Respeitar
Respeitar o
patriménio
pelo exemplo

Expectativas e Comportamentos Medicdes
compreensdo e praticas e relatodrios

Promovendo uma cultura de integridade

Os trés pilares precisam ser incorporados em nosso negocio e compreendidos por todos 0s nossos empregados.
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O sucesso comega com d segurangd de todos os
nossos empregados.

+ Todo acidente é evitavel e todo empregado que
trabalha na ArcelorMittal deve ter essa crenca. Isso
estd no centro da cultura de seguranca que
devemos alcancar em todas as operagdes.

+ Nosso pessoal deve ser bem treinado e
capacitado para falar sobre riscos e preocupacdes
com seguranga.

+ Nossas regras de ouro devem ser rigorosamente
implementadas e seguidas.

+ Nossa lideranca deve ser presenca frequente no
nivel operacional, demonstrando que a seguranca
estd no centro de como pensamos e agimos,
sempre.
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Valor que norteia a gestdo dos nossos negécios.

* Respeito aos preceitos da integridade e da boa
governanca.

« Uso racional dos recursos naturais.

+ Desenvolvimento de produtos e servicos
inovadores.

« Controle dos impactos ambientais.

+ Relacionamento responsdavel com empregados,
fornecedores, comunidades, clientes e demais
publicos.

A

ArcelorMittal




L\QS os va IO e N Valor essencial para nossa vantagem competitiva.

+ Superacdo das expectativas em relacdo aos
nossos produtos, processos e desempenho.

@Ualidad
sedliiaaace
+ Combinacgdo do nosso conhecimento operacional
profundo com uma visdo apurada dos negocios.

+ Inovacdo e expansdo do potencial do aco.
+ Alcance da exceléncia em tudo que fazemos.

+ Serinspiracdo dos nossos colegas para
desenvolver novas ideias e sair na frente.
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Valor que mostra o resultado do nosso pensamento
visiondrio e da nossa vontade de desdfiar.

+ Demonstracéo de lideranca de opinides, de novas
ideias e novas formas de operar.

+ Ser aberto d mudanca.

+ Foco em em impulsionar a inovacdo e em buscar
oportunidades de transformacdo.

+ Demonstracéo aos stakeholders do valor que a
nossa empresa pode trazer para a sociedade.
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E St rutu ra d e Nossas 10 diretrizes para o desenvolvimento sustentdavel se referem a
uma maneira convincente, pratica e exigente de contribuir para

1 tornar possivel a construgdo de um futuro mais sustentdavel, desde o
DesenVOIVI mento modo como produzimos ago e usamos recursos, até o modo como
Su St e nt dvel desenvolvemos novos produtos e apoiamos nossos empregados e

comunidades.

1. Trabalho seguro, sauddvel e com qualidade de vida para nossos
empregados

Aco, o desafio

Produtos que incentivem estilos de vida mais sustentdveis.
da sustentabilidade Produtos que criem uma infraestrutura sustentdvel.
Uso eficiente dos recursos e altos indices de reciclagem.

Usudrio confiavel do ar, da terra e da agua.

S

Usudrio responsdvel de energia ajudando a criar um futuro com
baixa emissdo de carbono.

~

Cadeia de suprimento em que nossos clientes confiam.
Membro ativo e bem-vindo na comunidade.
9. Fonte de cientistas e engenheiros talentosos para o amanhd.

10. Nossa contribuicdo para a sociedade medida, compartilhada e
valorizada.
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Juntos em acdo

Mais perguntas do que respostas.
Mais possibilidades do que certezas.

Mais perspectivas do que
convicgoes.

O mundo estd em constante
movimento.

Encontrar solugdes ndo € mais sobre
resolver problemas sozinho.

E sobre lidar juntos com os novos
desafios.

A ArcelorMittal € movida por
transformar
oportunidades em acdo.

E transformar o ago em
oportunidade.
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