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ARCELORMITTAL BRASIL S.A.
CNPJ N° 17.469.701/0001-77
NIRE 3130004592-7
COMPANHIA FECHADA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALI1ZADA EM 03 DE MARCO DE 2026

CERTIDAO

DATA, HORA E LOCAL. Realizada no dia 03 de marco de 2026, as 10:00 horas, na sede social da
ArcelorMittal Brasil S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Carandai, n® 1115, 26° andar,
bairro Funcionarios, CEP: 30.130-915, Belo Horizonte/MG.

CONVOCACAO. Dispensada a convocagao, face a presenga de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada.

PRESENCAS. Os trabalhos foram instalados com a presenga dos acionistas que detém a totalidade
das a¢des de emissdo da Companhia, conforme assinaturas constantes dessa ata ¢ do livro de
presenca de acionistas.

MESA. Sra. Marina Guimaraes Soares, Presidente da Mesa; Sra. Juliana Fonseca Alves, Secretaria.

. LAVRATURA. Ata lavrada na forma sumaria, nos termos facultados pelo art. 130, paragrafo 1° da

Lei das S.A.

. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES. As seguintes deliberagdes foram tomadas por unanimidade de

votos, observados os impedimentos legais:

6.1. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA. Estando o capital social da Companhia
totalmente subscrito e integralizado, os Acionistas, nos termos do Estatuto Social, aprovaram a
realizacdo de um aumento do capital social da Companhia, nesta data, no valor de
R$533.090.611,08 (quinhentos e trinta e trés milhdes, noventa mil, seiscentos e onze reais € 0ito
centavos), passando o referido de R$31.486.495.018,19 (trinta e um bilhdes, quatrocentos e oitenta
e seis milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, dezoito reais e dezenove centavos), para
R$32.019.585.629,27 (trinta e dois bilhdes, dezenove milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil,
seiscentos e vinte e nove reais e vinte e sete centavos), por meio da emissdo de 78.572 (setenta e
oito mil, quinhentas e setenta e duas) novas a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, perfazendo o preco de emissdo total de R$533.090.611,08 (quinhentos e trinta e trés
milhdes, noventa mil, seiscentos e onze reais ¢ oito centavos), sendo que as referidas agoes serdo
subscritas e integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, pela AM Global Holding,
conforme Boletim de Subscricao e Integralizagao, que ficara arquivado na sede da Companhia. As
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demais acionistas, ArcelorMittal Spain Holding S.L., ArcelorMittal Aceralia Basque Holding S.L.
e ArcelorMittal Luxembourg, renunciam ao seu direito de preferéncia na subscrigdo das novas
acoes. Em virtude da referida emissao, o namero total de agdes nominativas e sem valor nominal
da Companhia, passara de 3.754.623 (trés milhdes, setecentas e cinquenta e quatro mil, seiscentas
e vinte e trés) para 3.833.195 (trés milhdes, oitocentas ¢ trinta e trés mil, cento e noventa e cinco)
acoes, todas nominativas e sem valor nominal.

6.1.1. Em virtude do aumento de capital social ora aprovado, os acionistas resolvem aprovar
a alterac@o dos Artigos 5° e 6° do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com a
seguinte redacao:

“Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$32.019.585.629,27 (trinta e dois bilhoes, dezenove milhoes, quinhentos e oitenta e cinco
mil, seiscentos e vinte e nove reais e vinte e sete centavos), representado por 3.833.195 (trés
milhdes, oitocentas e trinta e trés mil, cento e noventa e cinco) a¢oes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Art. 6° — A Companhia poderda aumentar o seu capital social até o limite do capital
autorizado que vier a ser fixado pelos acionistas em Assembleia Geral, observado que tal
limite podera ser alterado, ampliado ou reduzido pelos acionistas mediante deliberagdo
assemblear especifica. Uma vez atingido esse limite, novos aumentos de capital deverdo ser
obrigatoriamente aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do Estatuto
Social.

§1° Dentro do limite do capital autorizado vigente, o Conselho de Administracdo fica
autorizado a deliberar sobre aumentos do capital social, independentemente de reforma
deste Estatuto Social, definindo as condi¢oes de emissdo, inclusive preco, prazo de
integralizacdo, forma de subscri¢cdo e demais elementos necessarios, nos termos da
legislagdo aplicavel.”

6.2. CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia ja contendo as alteragdes ora aprovadas, o qual, depois de rubricado e assinado pela
Secretaria da Mesa, foi arquivado na sede da Companhia.

ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. ASSINATURAS: ArcelorMittal
Aceralia Basque Holding S.L., por sua procuradora Marina Guimaraes Sores; ArcelorMittal Spain
Holding, por sua procuradora Marina Guimaraes Soares; ArcelorMittal Luxembourg S.L., por suas
procuradoras Marina Guimaraes Soares e Juliana Fonseca Alves; ArcelorMittal Global Holding,
por suas procuradoras Marina Guimardes Soares e Juliana Fonseca Alves; Marina Guimaraes
Soares, Presidente da Mesa; e Juliana Fonseca Alves, Secretaria da Mesa.

(Assinaturas na proxima pdgina.)
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(Esta pagina de assinaturas é parte integrante e indissociavel da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da ArcelorMittal Brasil S.A. realizada em 03 de margo de 2026.)

Belo Horizonte/MG, 03 de margo de 2026.

Juliana Fonseca Alves
Secretaria da Mesa

Certifico que a presente ¢ copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.
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ARCELORMITTAL BRASIL S.A.
CNPJ 17.469.701/0001-77
NIRE 3130004592-7
COMPANHIA FECHADA

BOLETIM DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DE ACOES ORDINARIAS

Boletim de Subscri¢ao e Integralizagdo de Ac¢des referente a emissdo de 78.572 (setenta e oito mil,
quinhentas e setenta e duas) a¢des ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal, representativas do
capital social da ArcelorMittal Brasil S.A., perfazendo o preco de emissdo total de RS
533.090.611,08 (quinhentos e trinta e trés milhdes, noventa mil, seiscentos € onze reais e oito
centavos), conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia, realizada no dia
03 de margo de 2026, conforme segue:

NOME E QUALIFICACAO DO

ACOES SUBSCRITAS INTEGRALIZACOES
SUBSCRITOR
AM Global Holding, sociedade | 78.572 (setenta e oito mil, | R$ 533.090.611,08
devidamente organizada e existente | quinhentas e setenta e duas) | (quinhentos e trinta e trés
sob as leis de Luxemburgo, milhdes, noventa mil,
localizada na Boulevard Davranches, seiscentos € onze reais €
N 24-26 1160, Luxemburgo, inscrita oito centavos)

no Cadastro Nacional Brasileiro de
Pessoas Juridica sob o n°
32.231.713/0001-52.

Belo Horizonte/MG, 03 de margo de 2026.

Juliana Fonseca Alves
Secretaria da Mesa

Certifico que o presente anexo, integrante da Ata lavrada em livro proprio da Companhia, é copia
fiel do original.
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ARCELORMITTAL BRASIL S.A.
CNPJ 17.469.701/0001-77
NIRE 31.300.045.92-7
COMPANHIA FECHADA

ESTATUTO SOCIAL CAPITULO I
DA DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURACAO.

Art. 1° - A ArcelorMittal Brasil S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado
regida por este Estatuto e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto:

1.
ii.
iii.
iv.

vi.
Vii.
viii.

1X.

Xi.
X1i.

X1ii.
X1V.

XV.

a exploracdo da industria siderturgica, atividades correlatas e derivadas, incluindo a
comercializa¢@o, importagdo e exportagdo de matérias-primas e produtos siderurgicos;

a locacao de maquinas e equipamentos para construcao;

a exploragao da atividade de operacgdes portuarias;

a extragdo, lavra, exploragao, pesquisa, industrializa¢do, beneficiamento,
comercializacao, transporte ¢ embarque de minérios;

a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas naturais;

servicos de consultoria a empresas em comércio exterior;

a comercializagdo de energia nas suas diferentes formas e modalidades, incluindo
importagao, exportacdo, participagdo em todos os segmentos de mercados especializados
de energia e comercializagdo varejista;

a prestagao de servigos associados as atividades de comercializacdo de energia, incluindo
intermediacdo de negbcios, no Aambito dos mercados brasileiros e outros paises;

a representacdo de agentes de mercado junto a CCEE para os processos de adesao,
modelagem, registro ¢ de medigao;

a producdo, processamento e comercializacdo, no mercado interno ou externo, de biomassa
florestal originarias de florestamento e/ou reflorestamento para fins energéticos e/ou
industriais e de produtos e subprodutos florestais da silvicultura ou da transformagao da
madeira;

a geracdo, cogeracdo e comercializagdo de energia renovavel originarias de florestamento
e/ou reflorestamento;

as atividades agroindustriais, agropecuarias e servigos técnicos que se relacionem ao seu
objeto social;

servi¢os de engenharia;

gestdo de ativos intangiveis, incluindo franquias; e

importagdo, comercializagdo e o carregamento de gas natural.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, ainda, dedicar-se a quaisquer outras atividades industriais
ou comerciais que se relacionem com o seu objeto social, bem como participar, no Pais ou fora
dele, de outras sociedades, consorcios ou entidades cujos objetos sociais se relacionem direta ou
indiretamente com as suas atividades.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
podendo, para melhor desempenho de suas atividades, criar sucursais, filiais, depositos, agéncias,
armazéns, escritorios de representagcdo ou qualquer outro tipo de estabelecimento em qualquer
localidade no Pais e no exterior.
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Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAriTULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ integralizado, ¢ de
R$32.019.585.629,27 (trinta e dois bilhdes, dezenove milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil,
seiscentos e vinte e nove reais e vinte e sete centavos), representado por 3.833.195 (trés milhdes,
oitocentas e trinta e trés mil, cento e noventa e cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Art. 6° — A Companhia podera aumentar o seu capital social até o limite do capital autorizado que
vier a ser fixado pelos acionistas em Assembleia Geral, observado que tal limite podera ser
alterado, ampliado ou reduzido pelos acionistas mediante deliberag@o assemblear especifica. Uma
vez atingido esse limite, novos aumentos de capital deverao ser obrigatoriamente aprovados pelos
acionistas em Assembleia Geral, nos termos do Estatuto Social.

§1° Dentro do limite do capital autorizado vigente, o Conselho de Administrac¢édo fica autorizado
a deliberar sobre aumentos do capital social, independentemente de reforma deste Estatuto Social,
definindo as condi¢des de emissdo, inclusive preco, prazo de integralizacdo, forma de subscri¢ao
e demais elementos necessarios, nos termos da legislagdo aplicavel.

§2°- Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderdo ser emitidas sem direito de
preferéncia, ou com reducdo do prazo de preferéncia de subscrigdo para os entdo acionistas, agdes
ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias ou bénus de subscri¢ao relativos a agdes
ordinarias, nas hipoteses admitidas pelo Artigo 172, Paragrafo Unico da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei 6404/767).

Art. 7° - A Companhia podera emitir certificados multiplos representativos de acdes, mediante
solicitagdo de qualquer acionista, os quais, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores,
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador ou por 2 (dois) procuradores, com poderes
especiais para tal.

CcarituLo 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8° - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto, tem poderes
para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

§1° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apos o
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que a lei e os interesses sociais
exigirem a manifestacao dos acionistas da Companhia, devidamente convocada pelo Conselho de
Administracao.

§2° - Os anuncios de convocagdo serdao publicados pela imprensa na forma da lei e deles constardo
aordem do dia, a data, e horario da Assembleia Geral e, no caso de reforma do Estatuto, a indicagao
da matéria, bem como a informacdo de que a documentagao respectiva estara disponivel para
consulta na sede da Companbhia.
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§3° - Ressalvados os casos para os quais a lei determina "quorum" qualificado, as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco ou as abstengdes.

§4° - Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca,
indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de acdes de que forem titulares.

Art. 9° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro membro do Conselho de
Administragdo e secretariada por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos acionistas presentes.

§1° - Nos casos de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao e dos
demais membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera instalada e presidida
por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes.

§2° - O secretario da Assembleia Geral sera o responsavel pela lavratura dos livros societarios e
emissdo de extratos das atas e certificados das suas delibera¢des, podendo também ditas emissdes
serem efetuadas pelo Presidente da respectiva Assembleia Geral.

CApriTULO IV
DA ADMINISTRACAO

Art. 10 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

§1° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serfo eleitos pelo prazo de gestdo
de 2 (dois) anos, permitida a sua reelei¢cao, estando dispensados de prestar cau¢do em garantia de
sua gestao.

§2° - Todos os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgdos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta)
dias subsequentes a sua elei¢do.

§3° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores.

§4° - A remuneragao global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral nos
termos da legislagdo vigente.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SECAO I -DA
COMPOSICAO

Art. 11 - O Conselho de Administracdo, 6rgido de deliberagdo colegiada, serd composto por, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 09 (nove) membros, cleitos pela Assembleia Geral e por esta
destituiveis a qualquer tempo, residentes no Pais ou no exterior, sendo um deles o Presidente e
outro o Vice-Presidente do colegiado.
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§1° - O Presidente ¢ o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pelos
Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apds a Assembleia
Geral que os eleger.

§2° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de
Administragdo sera substituido pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de substituigcdo, tera
atribui¢des idénticas as do Presidente.

§3° - Em suas auséncias, os demais Conselheiros poderdao designar, por escrito, seus substitutos
dentre os demais membros do Conselho de Administracdo presentes e desimpedidos, cabendo a
cada substituto, nas deliberagdes do colegiado, além do préprio voto, o voto do substituido.

§4° - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto podera ser nomeado pelos
membros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria
dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigao.

§5° - Caso o cargo vago seja o de Presidente ou de Vice-Presidente, o Conselho de Administragédo
procedera imediatamente a nova eleigdo para esses cargos, tdo logo recomposto o Conselho de
Administra¢do conforme §4° acima.

SECAO II - DO FUNCIONAMENTO

Art. 12 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente deste 6rgao ou ainda por quaisquer 02 (dois) Conselheiros em conjunto.

Art. 13 - As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca da
maioria de seus membros e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da maioria dos
membros presentes.

§1° - Nas reunides do Conselho de Administragdo considerar-se-ao presentes os Conselheiros que
(1) designarem, por escrito, substitutos, (ii) participarem da reunido por tele ou video conferéncia
ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii)
enviarem o voto por escrito.

§ 2° - As reunides do Conselho de Administragao ocorridas na forma do item (ii) do §1° acima,
serdo reputadas como tendo sido realizadas na sede da Companhia quando nesta estiver presente
pelo menos um Conselheiro ou, se nao for este o caso, no local onde estiver o Presidente do
Conselho de Administragdo ou seu substituto.

§3° - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunido
do Conselho de Administragdo que, apos lidas e aprovadas pelos Conselheiros presentes as
reunides, serdo assinadas em numero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria
necessaria a aprovagao das matérias examinadas.

SECAO III - DAS ATRIBUICOES

Art. 14 - Compete ao Conselho de Administragao:
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1. eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia;
ii. fixar as atribui¢des individuais dos Diretores, além daquelas ja fixadas no Estatuto Social;

iii.  distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os seus membros ¢ os
da Diretoria;

iv. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administragao;

vi.  fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de suas sociedades controladas;

vii. deliberar sobre os or¢amentos de investimento anual e plurianual da Companhia e de suas
sociedades controladas, propostos pela Diretoria Executiva;

viii. deliberar sobre a emissao, pela Companhia, de a¢cdes dentro do limite do capital autorizado,
de notas promissorias para distribuicdo publica (commercial papers), bem como de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, conforme proposta
elaborada pela Diretoria Executiva;

ix. deliberar sobre as contas da Diretoria, consubstanciadas no Relatorio Anual de
Administracdo, bem como sobre as Demonstracdes Financeiras, para posterior
encaminhamento a apreciacdo da Assembleia Geral;

X. deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio, a distribui¢do de dividendos propostos
pela Diretoria Executiva e, quando necessario, apresentar o or¢amento de capital, e,
observada a legislagao vigente, encaminhar a matéria a deliberacdo da Assembleia Geral;

xi.  escolher e destituir os auditores independentes;

xii. fiscalizar a gestdo individual dos Diretores e a gestdo coletiva da Diretoria e examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos inerentes a atuacgdo da
Companbhia;

xiii. deliberar sobre a aquisi¢do ¢ alienagdo de bens da Companhia ou de suas sociedades
controladas, envolvendo individualmente ou em agregado para o mesmo tipo de transagao,
os valores que excedam os limites estabelecidos pelo Conselho de Administragdo para a
Diretoria Executiva deliberar;

xiv. deliberar sobre a oneracdo de bens do ativo permanente, bem como a constitui¢do de 6nus
reais sobre bens da Companhia ou de suas sociedades controladas, que excedam os limites
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo para a Diretoria Executiva deliberar;

xv. deliberar sobre a prestacdo de garantias pela Companhia e/ou suas sociedades controladas
de qualquer natureza relativas as operag¢des sujeitas a competéncia do Conselho de
Administra¢do, que excedam os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo

para a Diretoria Executiva deliberar;

xvi. deliberar sobre a contratagdo de empréstimos e financiamentos nos quais a Companhia ou
suas sociedades controladas sejam parte, envolvendo individualmente ou em agregado para
o0 mesmo tipo de transagdo os valores que excedam os limites estabelecidos pelo Conselho
de Administrag@o para a Diretoria Executiva deliberar;

xvii. deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia e/ou suas sociedades controladas, direta ou
indireta, de participagdo no capital de outras sociedades, ou o ingresso como parte em
qualquer parceria, associacio, joint venture e alianga estratégica, cujos valores ultrapassem
os limites de algada da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de Administragdo;

XViil. autorizar a aquisi¢do de acgdes de emissdo da propria Companhia para manutengdo em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposi¢des legais; ¢
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XiX. convocar e, se a matéria exigir, manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral.

CapriTULO VI
DA DIRETORIA

SECAO I — DA COMPOSICAO

Art. 15 - A Diretoria, 6rgdo de administracdo da Companhia, sera eleita e destituida a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragdo e composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 12
(doze) Diretores, todos residentes no Pais, dentre esses de 02 (dois) a 06 (seis) Diretores
Executivos, sendo 01 (um) deles o Diretor-Presidente ¢ 01 (um) deles o Diretor Vice-Presidente.

§1° - Os cargos de Diretor-Presidente e Diretor Vice-Presidente poderdo cumular com outros
cargos de Diretor, conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo

§2° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera a maioria dos
Diretores Executivos designar o substituto provisorio dentre os demais Diretores até que o
Conselho de Administragao eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestdo

§3° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera substituido pelo
Diretor Vice-Presidente, ou, na impossibilidade desta substitui¢do, por quem o Diretor-Presidente
designar e, ndo sendo isso possivel, conforme decidido pela maioria dos Diretores Executivos.

§4° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor Vice-Presidente sera substituido
por quem ele designar.

§5° - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por ano e os Diretores
Executivos reunir-se-3o, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada 30 (trinta) dias. A Diretoria
e os Diretores Executivos reunir-se-do extraordinariamente sempre que convocados pelo Diretor-
Presidente ou por qualquer outro Diretor, sendo certo que as reunides serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio, ¢ as deliberagdes serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos Diretores presentes.

SECAO II — DAS ATRIBUICOES

Art. 16 — Compete a Diretoria exercer as atribui¢des que a lei, o Estatuto e a Assembleia Geral lhe
conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, cabendo
a maioria dos Diretores Executivos, colegiadamente:

(i) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, sem prejuizo da competéncia do
Conselho de Administragao;

(ii)) elaborar o Relatério Anual da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e os demais
documentos a serem apresentados ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral
Ordinaria;

(iii) fixar as matérias cuja aprovacao (em qualquer caso ou acima de determinado valor, prazo
de duragao ou qualquer outro critério) dependera de sua aprovacao. Tais matérias podem
incluir, (a) aquisicdo, alienagdo e oneracao de bens do ativo permanente e constituicdo de
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onus reais sobre bens da Companhia e de suas sociedades controladas; (b) prestagdo de
garantias, contratacdo de empréstimos e financiamentos e demais contratos financeiros dos
quais a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte; (c) realizacdo de
investimentos e/ou desinvestimentos da Companhia e/ou suas sociedades controladas, bem
como aquisi¢io, direta ou indireta, de participac¢édo no capital de outras sociedades, somente
possam ser praticados apos sua prévia autorizagao, sendo certo que esta fixagdo de matérias
pela Diretoria Executiva deverd respeitar as algadas e limites de atuagdo da propria
Diretoria Executiva estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, consoante autorizado
pelo Artigo 14 deste Estatuto;

(iv) autorizar contribuigdes da Companhia para associagdes de empregados, entidades
assistenciais e recreativas, e fundos de previdéncia privada; e

(v) avocar e deliberar sobre qualquer matéria de interesse social que ndo se inclua nas
competéncias privativas do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral.

Art. 17 — Ao Diretor-Presidente caberéd o exercicio, entre outras, das seguintes atribuigoes:

(i) presidir e convocar as reunides da Diretoria e dos Diretores Executivos;
(i) dirigir as areas que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragéo;

(iii) zelar pela execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao
e da Diretoria que nao sejam relacionadas a uma area de negocios especifica da Companhia;
e

(iv) remeter para o exame do Conselho de Administracdo, ou da Assembleia Geral, conforme
0 caso, qualquer matéria que ndo seja relacionada a uma area de negdcios especifica da
Companhia e que repute relevante ou em relacdo a qual entenda necessaria ou conveniente
a prévia deliberacdo dos acionistas.

Art. 18 — A cada Diretor que coordenar uma area de negédcios da Companhia cabera, conforme
atribuicdo que lhe for conferida pelo Conselho de Administracdo, o exercicio das seguintes
atribuicoes:

(i) dirigir a area de negocios que lhe foi atribuida pelo Conselho de Administragao;

(i) zelar pela execugao das deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragédo
e da Diretoria referentes a area de negocios sob sua responsabilidade;

(iii) remeter para o exame do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, conforme o
caso, qualquer matéria referente a area de negocios sob sua responsabilidade e que repute
relevante ou em relagdo a qual entenda necessaria ou conveniente a prévia deliberacdo dos
acionistas; €

\

(iv) coordenar as atividades dos demais Diretores ligados a area de negdcios sob sua
responsabilidade, se for o caso, inclusive atribuindo-lhes atividades adicionais aquelas que
lhes couberem ordinariamente.

SECAO III — DA REPRESENTACAO

Art. 19 - Incumbe a Diretoria a representacao ativa e passiva da Companhia, cabendo aos Diretores
executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui¢des, as deliberagcdes tomadas pela
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Diretoria, pelo Conselho de Administragdo e pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos pelo
Estatuto.

Art. 20 - A Companhia se obriga validamente sempre que representada por 02 (dois) Diretores, ou
ainda 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador, ou 02 (dois) procuradores agindo
conjuntamente, no limite dos respectivos mandatos.

§ 1° - Pode, ainda, a Companhia ser representada por um tnico Diretor ou procurador, no limite
do respectivo mandato:

a) nas assembleias gerais de acionistas, ou equivalentes, de sociedades, consoércios e outras
entidades das quais participe a Companbhia;

b) em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragio “ad judicia’;

¢) perante 6rgados de qualquer esfera de governo, alfindega e concessionarias de servigo publico
para atos especificos nos quais ndo seja necessaria ou permitida a presenca do segundo
representante;

d) em quaisquer outras circunstancias, quando necessario, desde que especificamente autorizado
pela maioria dos Diretores Executivos, caso a caso; ¢

e) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e
negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos
de correspondéncia que nao crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos de simples
rotina administrativa.

§ 2° — Na constitui¢do de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

a) exceto nos casos de representagao judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu
exercicio até o encerramento do processo, todas as procuragdes serao por prazo certo € terdo
poderes limitados; e

b) quando da esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os mandatarios poderdo ser
constituidos por procuragdo sob a forma de instrumento particular, no qual serdo especificados os
poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuragées “ad negotia” até 2 (dois) anos
contados a partir da data de emissao.

§ 3° - Serdo nulos e nao gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados em
desconformidade as regras dos paragrafos precedentes.

CariTUuLO VII
DO CONSELHO FisCcAL

Art. 21 - O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, sera composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, observados os requisitos legais.

§ 1° - O Conselho Fiscal sera eleito pela Assembleia Geral nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas, admitida a reeleicao.

§ 2° - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal obedecera ao disposto em lei.
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CariTuLO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Art. 22 — O exercicio social € de 12 (doze) meses, encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Art. 23 — Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragao
mercantil, as Demonstra¢des Financeiras exigidas em lei que compreenderdo a proposta de
destinagdo do lucro liquido do exercicio.

Art. 24 — O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) aparcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que
nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii)) os acionistas terdo direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos
R$100.000,00 (cem mil reais), nos termos do antigo 202 da Lei 6.404/76;

(ii1) atribuir-se-a a Reserva para Investimentos, que ndo excedera a 80% (oitenta por cento) do
capital social subscrito, importancia nao inferior a 5% (cinco por cento) e ndo superior a
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202, da Lei n. 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansdo das atividades da
companhia e de empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de
aumentos de capital, ou criagdo de novos empreendimentos; e

(iv) o saldo remanescente, apos atendidas as disposi¢des acima, tera a destinagdo determinada
pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagdo aplicavel.

Art. 25 — A Companhia podera pagar participagido nos lucros a seus empregados e administradores,
observados os termos e limites previstos na legislagdo aplicavel.

Art. 26 — A Companhia levantard balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em
periodos menores e distribuir, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos a conta
do lucro apurado nesses balancos, observadas as limita¢des previstas em lei.

§ 1°— Em caso de distribui¢do de dividendos a conta do lucro apurado em balangos semestrais, ou
em periodos menores, podera também ser paga a participacdo a que se refere o Artigo 29 deste
Estatuto, observados os termos e limites previstos na legislacdo aplicavel.

§ 2° - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo poderdo ser declarados dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

§ 3° - A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, ‘“ad
referendum” da Assembleia Geral, distribuir aos acionistas juros sobre o capital proprio, os quais
poderao ser imputados do dividendo minimo obrigatoério.

§ 4° - Dividendos intermediarios, quando pagos, serdo sempre considerados como antecipagdo do
dividendo obrigatorio.
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CAriTULO IX
LIQUIDACAO

Art. 27 — A Companhia entrarda em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacao da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegeréd o liquidante e, se pedido por
acionistas, na forma da lei, instalarda o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo
seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

Estatuto Social da ArcelorMittal Brasil S.A. alterado e consolidado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 03 de marco de 2026.

Juliana Fonseca Alves
Secretaria
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
26/176.413-6 MGN2689763298 06/03/2026
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
068.099.706-73 JULIANA FONSECA ALVES
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ARCELORMITTAL BRASIL S.A., de NIRE
3130004592-7 e protocolado sob o numero 26/176.413-6 em 06/03/2026, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 13687576, em 16/03/2026. O ato foi deferido eletrbnicamente pelo examinador
Kenia Mota Santos Machado.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de

protocolo e chave de seguranca.
Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome

068.099.706-73 JULIANA FONSECA ALVES

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
068.099.706-73 JULIANA FONSECA ALVES
Anexo
Assinante(s)
CPF Nome

068.099.706-73 JULIANA FONSECA ALVES

Anexo

Assinante(s)

CPF Nome

068.099.706-73 JULIANA FONSECA ALVES

Belo Horizonte. segunda-feira, 16 de marco de 2026

Documento assinado eletrbnicamente por Kenia Mota Santos Machado, Serv
Publico(a), em 16/03/2026, as 17:13 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 26/176.413-6.

idor(a)
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretéario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. segunda-feira, 16 de marco de 2026
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