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Introducao
[GRI 3.3, 3.13]

A ArcelorMittal Brasil publica anualmente seu Relatorio de Responsabilidade Corporativa, de forma a

resentar ivi rincipais f relevantes vincul 3 ao.
0 nosso aco reflete o estado da arte em apresentar suas atividades e os principais fatos relevantes vinculados a sua atuacdo

tecnologia, inovacao e qualidade. Sobretudo, Uma novidade deste relatério € a mudanca de nomenclatura. A partir desta versao, sera utilizado o
0 NOSSO COMPromisSO COM as pessoas e nome “Relatério de Responsabilidade Corporativa” em substituicdo a “Relatério de Sustentabilidade”,
o planeta. Acreditamos que a cultura é o como forma de alinhar o documento produzido no Brasil com a estratégia e a nomenclatura ja
objetivo maior da educacéo e direito do ser utilizada pelo Grupo em nivel global.

humano. Ao incentivar as manifestacdes

. . Com os valores e principios do desenvolvimento sustentavel incorporados a sua visdo e modelo de
culturais das comunidades onde estamos

inseridos, ampliamos possibilidades,
resgatamos a autoestima e o sentimento de

gestao, a ArcelorMittal Brasil € uma empresa que tem procurado se manter na vanguarda em relagao
ao desenvolvimento e comunicacgdo de suas atividades, consciente da importancia de compatibilizar

_ o interesses nas dimensdes econdmica, social e ambiental, fato confirmado pelos prémios que a
pertencimento de cada individuo. Por tudo

isso, este relatorio traz, com orgulho, pecas
do acervo da ArcelorMittal Brasil. Uma e Nesse sentido, trata as questdes sociais e ambientais como valores indissociaveis do seu processo de

colecdo de reconhecida qualidade e valor, crescimento, procurando entender e fazer-se entender, de modo a conduzir as opera¢des sempre em
que demonstra 0 nosso apreco pela cultura. harmonia com todas as partes interessadas no resultado dos seus negécios.

empresa recebe de seus stakeholders (vide capitulo Perfil > Reconhecimentos).

Mais que isso, 0 nosso comprometimento Este relatorio recebeu verificagdo por parte da Global Report Initiative (GRI), que é uma instituicdo

com o desenvolvimento cultural e sem fins lucrativos cuja principal contribuicdo é o estabelecimento de parametros globais que sirvam

intelectual de nossos diversos publicos. de base para a elaboracao de relatérios de sustentabilidade / responsabilidade corporativa, permitindo

a comparabilidade dos dados relatados ndo entre empresas do mesmo setor econémico, mas também
entre empresas de setores distintos e diferentes locais do planeta. A verificacdo da GRI visa assegurar
que os indicadores relatados encontram-se aderentes aos principios e protocolos que preconiza.

Ao final do processo de verificacdo, a GRI atesta o nivel de aplicacdo, que no caso deste relatério é

o nivel B. As informagdes financeiras sdo submetidas a auditoria e verificacdo externa devido a sua
exigéncia legal para publicacdo nas Demonstracoes Financeiras e/ou Relatério da Administracao.

E Saiba mais sobre o acervo apresentado neste Relatorio. Clique no icone que vocé encontrara
em cada obra e tenha acesso a informacdes como autor, titulo e técnica usada.
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0 ano de 2013 foi mais um ano dificil para os
mercados globais, a indstria do aco e o Grupo
ArcelorMittal. No entanto, trabalhamos firmemente
para progredir e fortalecer a empresa, identificando
e construindo oportunidades de negécios.
Melhoramos nossos indicadores de satde e
seguranca e o desempenho operacional das nossas
plantas industriais no Brasil. Demos continuidade

as acoes de melhoria continua em todos os
processos, trabalhamos na redugao e no controle
dos custos fixos, no aumento da produtividade, da
competitividade e da sinergia entre os segmentos de
Acos Longos, Planos e Mineragao.

Confirmamos nossas expectativas sobre o cenario
internacional e o ambiente de negdcios no Brasil. A
economia dos EUA evoluiu gradualmente, a Europa
deu sinais de recuperacdo, a China continuou a
crescer — ainda que em novas bases - e o mercado
doméstico brasileiro foi melhor que o de 2012.

Desde 2011, o Brasil experimenta uma
desaceleracdo do seu crescimento. Até 2013, no
entanto, ela se manifestou de maneira mais branda
nos segmentos onde a Empresa atua. Continuamos a
enfrentar, no entanto, desafios de natureza estrutural
e que afetam diretamente nossos negdcios, como,

Investir em
nosso pessoal

por exemplo, os déficits de infraestrutura, relevante
em um pais continental como o nosso, e os altos
custos de transacdo, entre eles os tributarios.

No Brasil, o PIB cresceu 2,3% e a inflagdo ficou em
5,91% (IPCA), maior que em 2012 e permanecendo
acima da meta do Banco Central, de 4,5%. O indice
pressionou o Banco Central a aumentar a Taxa de Juros
de 7,25% para 10%, com tendéncia de alta. O cdmbio,
instavel, oscilou de R$ 2,04, no primeiro dia Gtil do ano,
aR$ 2,34, nodia 31 de dezembro, alta de 14,7%.

Os principais setores demandadores de aco
evoluiram em 2013. O setor automotivo aumentou
a producdo em 9,1%; a producdo fisica de insumos
tipicos da Construcdo Civil cresceu 2,2%; e a
Indastria cresceu 1,3%. O PIB da Agropecuaria
evoluiu 7%.

A producdo brasileira de aco bruto no ano totalizou
34,2 milhdes de toneladas, ligeira queda de 1%. A

de produtos laminados acumulou 26,2 milhdes de
toneladas, alta de 2,2% sobre 0 mesmo periodo de
2012. O consumo aparente de produtos siderargicos
no Brasil atingiu 26,4 milhdes de toneladas, expansao
de 4,8% em relacdo ao ano anterior. O consumo
anual de produtos siderdrgicos per capita foi de
131,3 kg, 2,5% maior que 2012, porém bem abaixo
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dos maiores produtores mundiais. As vendas no mercado
doméstico cresceram 5,4%. As de laminados planos
evoluiram 6,9%; as de laminados longos, 3,4%. O volume
de produtos semiacabados (placas, blocos e tarugos)
cresceu 9,6%.

A importacao direta de produtos siderdrgicos no Brasil
atingiu 3,7 milhdes de toneladas, recuo da ordem de 2%.
A principal medida que contribuiu para este resultado foi
a Resolucdo n® 13/2012 do Senado Federal, que entrou
em vigor no dia 1° de janeiro de 2013, estabelecendo
aliquota Gnica de 4% de ICMS interestadual para revenda
de produtos importados, reduzindo, portanto, os
incentivos a importacao que vinham sendo concedidos
por diversos Estados da Federacdo. No entanto,
assistimos, no ano passado, ao aumento de 13,1% na
importacdo de produtos transformados.

O excedente da capacidade mundial de producdo de aco é
superior a 570 milhdes de toneladas, o que ainda apresenta
riscos de distarbios no fluxo de comércio internacional

de aco. Este cenario trouxe como principal impacto a
reducao de precos do aco no mercado internacional e

das exportacoes brasileiras. O volume total exportado
recuou 17,5% em relacdo a 201 2. E os niveis de custo

das matérias-primas permaneceram relativamente altos
quando comparados com a depressao dos precos do aco.
O PIB da China cresceu 7,7% em 2013 e, apesar de dar
sinais de desaceleracao, foi responsavel pela producao de
779 milhdes de toneladas no ano passado, nimero 7,5%
maior que em 2012, representando 48,5% da producao
mundial do insumo.

O consumo aparente de Acos Planos no Brasil aumentou
5,1%, puxado principalmente pelo setor automotivo,
especialmente pela manutencao do IPI reduzido e pelos
incentivos do Inovar Auto, suportando o crescimento
principalmente de galvanizados e laminados a quente. Para
este setor, o destaque no ano foi a expansao das vendas

de Acos Planos de alta resisténcia, alinhada as tendéncias
de mercado e ao novo regime automotivo brasileiro, que
estipula metas para as montadoras desenvolverem veiculos
mais leves, seguros e ambientalmente sustentaveis.

Também contribuiram para a alta do consumo aparente de
Acos Planos os subsegmentos da indlstria da construgao
civil que consomem Galvalume® (veja explicagdo sobre
este produto no capitulo Perfil > Segmentos de atuacdo).

O material vem sendo utilizado em obras civis de
infraestrutura, em coberturas para aeroportos, condominios

logisticos, edificios industriais e galpdes.

O segmento de Acos Longos no Brasil beneficiou-se,
mais uma vez, do dinamismo do setor de Construcao
Civil e do crescimento da IndGstria. A producao fisica de
insumos tipicos da Construgao Civil cresceu 2,2% em
2013. A Indstria evoluiu 1,3% e o PIB da Agropecudria
expandiu 7%, impulsionando a producao de maquinas
agricolas, que cresceu 20%. O consumo aparente de Acos
Longos no Brasil cresceu 4,62% se comparado ao ano
anterior. O volume de vendas de acos longos e de produtos
trefilados da ArcelorMittal Brasil cresceu 3%, subindo de
3,47 milhdes para 3,56 milhdes de toneladas anuais, e a

\/

producao expandiu na mesma proporc¢ao, aumentando de
3,42 milhdes para 3,51 milhdes de toneladas anuais. O
EBITDA deste segmento foi de R$ 1,8 bilhdo, superior em
14% em relacdo a 201 2.

Ainda neste segmento, a ArcelorMittal Costa Rica,
controlada da ArcelorMittal Brasil, produziu 161 mil
toneladas de laminados, 7% menos que em 2012. 0
volume de vendas alcancou 153 mil toneladas, nimero
11% menor que no ano anterior.

Na &rea de Mineracdo, a Mina do Andrade registrou EBITDA
de R$ 44 milhdes, o dobro do obtido em 2012. Este

/
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empreendimento extraiu 2,51 milhdes de toneladas em 2013,
8% a mais que no ano anterior. E vendeu 1 milhdo de toneladas de
minério de ferro, nimero 163% maior se comparado ao mesmo
periodo de 2012. Destaque no segmento para os trés embarques
transoceanicos realizados para a Europa, a partir do Terminal

de Produtos Sider(rgicos do Porto de Praia Mole, em Vit6ria

(ES). Apesar das instalacoes da Mineragdo Serra Azul estarem
localizadas no Brasil, a Empresa é controlada diretamente pela
ArcelorMittal Serra Azul Limited, sediada em Londres.

Renovamos a confianca no crescimento sustentavel dos negdcios
no Brasil em 2014. O cenario macroecondmico apresenta

alguns sinais que poderao gerar novos desafios. Por outro lado, o
Governo Federal concluiu, em 2013, o processo de concessao de
diversas obras de infraestrutura para diminuir o gargalo que tem
prejudicado a competitividade da indUstria brasileira e que poderao
encorajar diversos setores a aumentar seus investimentos.
Entidades setoriais e analistas de mercado também sinalizam a
expansao da Indstria.

No ano passado, houve um crescimento mais acentuado da
demanda por aco e acreditamos na permanéncia desta tendéncia
positiva ao longo de 2014 e no crescimento do consumo
aparente de acos Longos e Planos. Alguns indicadores apontam
também perspectiva de melhora nas exportacoes de aco. No
mercado interno, temos um modelo de negdcios com foco em
setores que continuam evoluindo, em especial o setor automotivo,

Wil

Mais detalhes sobre o historico da
organizacdo podem ser encontrados no link:
http://brasil.arcelormittal.com.br

0 de eletrodomésticos, a indlstria de base e a construcao civil. Em
2013, mantivemos a nossa competitividade doméstica, o market
share nos segmentos em que atuamos, ampliamos os canais de
venda e a nossa rede de distribuicao, investimos em inovacao e na
melhoria continua em todos os processos. Estamos certos de que
aproveitaremos ainda mais as oportunidades de negécio que o
mercado apresentara ao longo de 2014.

A ArcelorMittal mantém o compromisso em alinhar a sua
estratégia ao cumprimento dos dez principios do Pacto Global

da Organizacao das Nagdes Unidas — ONU e, por isso, decidiu
reporta-los neste relatério. A Companhia também compreende a
importancia de associar critérios de sustentabilidade a execucdo
de todas as suas atividades, como forma de garantir o sucesso e
continuidade das operacdes, conciliando os interesses da Empresa
com os de suas partes interessadas.

Agradecemos a confianca depositada em nos pelos acionistas,
clientes, fornecedores, comunidade, governo e demais partes
interessadas, e principalmente o engajamento e a motivacdo
dos nossos empregados, comprometidos com a geracao dos
resultados dos negdcios, grandes responsaveis pelas conquistas
obtidas em 2013.

A Administracdo
31 de dezembro de 2013.

\/
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2.1 A ArcelorMittal no mundo [GRI 4.8]

O Grupo ArcelorMittal é o maior fabricante de aco
do mundo e produtor global de minério de ferro.
Conta com mais de 230 mil empregados, tem
presenca em mais de 60 paises da Africa, Asia,
Europa e Américas, e operacdes industriais em
mais de 20 paises. Em 2013, a ArcelorMittal teve
receita bruta de US$ 79,4 bilhdes e producéo de
91,2 milhdes de toneladas de aco e 58,4 milhdes
de toneladas de minério de ferro.

Com uma posicao de lideranca nos principais
segmentos do mercado siderdrgico, com
destaque para os setores automotivo, construcao,

ESTRATEGIA

eletrodomésticos e embalagens, a ArcelorMittal
& também lider em pesquisa & desenvolvimento,
tecnologia, detém fontes proprias de matérias-
primas e uma extensa rede de distribuicdo. A
Empresa esta presente em todos os mercados
relevantes de aco do planeta, sejam eles
tradicionais ou emergentes.

A Empresa esta listada nas bolsas de valores de
Nova York, Amsterda, Paris, Luxemburgo e nas
bolsas de valores espanholas de Barcelona, Bilbao,
Madri e Valéncia.

A empresa baseia-se em seus valores fundamentais de sustentabilidade, qualidade e lideranca, e a

ousadia empresarial que potencializou seu desenvolvimento como a primeira empresa global de aco e

mineracdo. Esses valores sdo as bases de nossa missao de produzir aco seguro e sustentavel.

Ao aproveitar seus atributos especiais, a empresa visa atingir posicoes de lideranca na cadeia de valor do

aco, da mineracdo em um extremo até a distribuicdo e processamento, no outro.
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A ArcelorMittal busca atingir a exceléncia operacional. Seguranga, a prioridade
ndmero um, esta no centro de nossa estratégia de negdcios para aco e
mineracao. Fazer benchmarking e compartilhar melhores préticas nos permite
melhorar continuamente nossas operacdes. A inovagao em produtos e
processos também termn um papel importante no suporte a nossa capacidade
geral de concorrer no mercado.

nossa estratégia:

- uma licenca de operacéo clara, que reconhega a obrigagdo da empresa
de agir de forma responsavel para com todos os stakeholders.

- um balancete robusto, que possibilite crescimento futuro;

- uma estrutura organizacional descentralizada;

- a gestdo ativa de seu portfélio, para maximizar valor;

- a atracdo, desenvolvimento e retencdo dos melhores talentos.

=]

Ha cinco facilitadores-chave que sdo vitais para a implementacao de http://corporate.arcelormittal.com/

Para conhecer mais sobre a ArcelorMittal, acesse:

2.2 ArcelorMittal Brasil [GRI 2.1t0 2.8, 3.6]

A ArcelorMittal Brasil integra o Grupo ArcelorMittal. A Empresa esta constituida sob a forma de sociedade andnima (S/A) de capital fechado, com sede administrativa em Belo
Horizonte-MG.

VISAO

MISSAO

VALORES

Ser a produtora de aco mais admirada do mundo - a
referéncia global no setor

ESTRATEGIA

Ser lider inquestionavel no setor de aco.

COMPROMISSO

- Consolidar sua presenca em mercados relevantes: a
ArcelorMittal acredita que é necessario manter uma
atuagdo consistente nos mercados de interesse no setor,
para garantir resultados de longo prazo para os negécios.

- Alcancar a exceléncia industrial e lideranga de mercado:
com o objetivo de tornar-se lider no setor, a Empresa
preza pela qualidade e eficiéncia em suas operacoes.

- Manter a estratégia de crescimento: em busca de
um desenvolvimento sustentavel, a ArcelorMittal
da continuidade a sua estratégia de crescimento,
acompanhando os direcionamentos da matriz.

- Superar a criacdo de valor esperada pelos stakeholders.
- Gerar valor para os clientes.
- Fazer da Empresa um lugar entusiasmante para trabalhar.

FILOSOFIA

- Seguranca é prioridade maxima.

- Multiculturas e ética.

- Visao de longo prazo.

- Orientacdo para o melhor desempenho.
- Busca da agilidade e sustentabilidade.

- Trabalho em equipe.

SUSTENTABILIDADE - Estamos guiando a evolugdo do

aco e da mineragdo para assegurar o melhor futuro para a
indlstria em toda sua cadeia de valor. Nosso compromisso
com o mundo em que vivemos vai além do ébvio, para
incluir a seguranca e o bem-estar de nossas pessoas e das
comunidades que fazemos parte. Essa abordagem de longo
prazo é central para a filosofia do nosso negdcio.

QUALIDADE - Olhamos além do hoje para imaginar o aco de
amanha. Através do talento de nossas pessoas e de nossos
produtos de Gltima geracdo, criamos solugdes de classe
mundial para ambos: nossos clientes de aco e minerais.

LIDERANCA - Somos pensadores ousados com uma visao
clara para o futuro do aco: o tecido da vida. Temos orgulho
de nossas conquistas e de nosso espirito empreendedor,
que nos trouxe para a dianteira de nossas indlstrias.

As operacdes da ArcelorMittal Brasil tém suas raizes em
1921 com a producdo de acos longos em Minas Gerais.

Em dezembro de 2007, ap6s a consolidacdo de trés
das mais competitivas empresas siderGrgicas do pafs,

a Companhia adquiriu a configuragdo que apresenta
atualmente, com unidades produtoras de acos longos

" O ndmero de operagdes considera as plantas dos segmentos de Acos Longos, Acos Planos e a ArcelorMittal BioFlorestas. A Fundagdo ArcelorMittal Brasil, o Centro
Corporativo e a ArcelorMittal Sistemas, embora estejam no escopo do negécio e do relatério, sGo consideradas Entidades e ndo se constituem unidades industriais
de producao.
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(ArcelorMittal Agos Longos) e planos (ArcelorMittal
Tubardo e ArcelorMittal Vega).

A Companhia possui 11 unidades industriais’ em
pontos estratégicos no pais que ofertam 44 categorias
de produtos, além de contar com ampla rede de
distribuicao para abastecer os clientes em todos

os estados. Além da fabricacao, transformacao e
distribuicdo do aco, a Empresa conta com operagdes
de mineracao, producédo de carvao vegetal a partir
de florestas de eucalipto, geracao de energia para
uso proprio, servicos, tecnologia da informacéo e
responsabilidade social, criando sinergias entre as
operagdes brasileiras e outros negécios do Grupo em
paises das Américas do Sul, Central e do Norte.

Hoje, a ArcelorMittal Brasil é a maior produtora de agos
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longos e planos da América Latina, com capacidade
instalada de 11,3 milhdes de toneladas anuais e atua
na gestdo de unidades de negbdcio situadas em trés
paises (Brasil, Costa Rica e Venezuela). Sua capacidade
instalada é de 7,5 milhdes t/ano de acos planos e 3,8
milhdes t/ano de agos longos.

O respeito as pessoas comeca dentro do ambiente
corporativo, com seus mais de 11 mil empregados,

e se estende as comunidades, clientes, prestadores

de servicos, fornecedores e parceiros. Trata-se de

uma diversidade de culturas e geografias que permite
as unidades do Grupo dar vida ao aco em conceitos
altamente tecnoldgicos ou nas formas mais simples,
como pequenos objetos de uso diario. Ao propor
solucdes seguras e sustentaveis em aco, a ArcelorMittal

Investir em
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cria alternativas que determinam o crescimento rentavel
e sustentavel das empresas ao redor do planeta.

Veja mais informagdes sobre as iniciativas do ambito
social da Companhia nos capitulos “Investir em nosso
pessoal” e “Enriquecer nossas comunidades”. Conheca
também as iniciativas relacionadas ao meio ambiente no
capitulo “Tornar o aco mais sustentavel”.

Atualmente, a estrutura societaria da ArcelorMittal
Brasil tem a seguinte composicao:

COMPOSICAO ACIONARIA

ArcelorMittal Spain Holding S.L. | 59%
ArcelorMittal Ausbras S.L. | 25%

ArcelorMittal France | 15%
| 1%

100%

Ndmero total de proprietdrios beneficidrios: 10

Acionistas minoritarios

2.3 A ArcelorMittal Brasil em nOmeros

\’/

- 29 unidades de negdcio;

- presenga em 3 paises (Brasil, Costa Rica e
Venezuela);

- Capacidade de producdo anual no Brasil: 11,3
milhdes de toneladas de aco bruto;

- 11.026 empregados.

Areceita liquida consolidada da ArcelorMittal
Brasil alcancou R$ 16,6 bilhdes em 2013,
resultado 6% maior que o do ano anterior.

O volume de vendas atingiu 8 milhdes de
toneladas de produtos, voltados principalmente
para o mercado doméstico. Este resultado
permaneceu estavel em relagdo ao ano anterior,
desconsiderando os meses que a Acindar
(Argentina) esteve no escopo de consolidacdo
em 2012.

O resultado operacional consolidado (EBITDA)
da ArcelorMittal Brasil atingiu R$ 3,4 bilhdes,
desempenho 41% maior que em 2012,
impulsionado principalmente pela recuperacao
do mercado de agos planos e pela manutencado
do ritmo de crescimento dos principais
mercados consumidores de agos longos.

A margem EBITDA sobre a receita liquida
consolidada ficou em 20%, um acréscimo
nominal de cinco pontos percentuais em relacdo
ao ano anterior. A Empresa registrou lucro liquido
de R$ 380 milhdes.

No segmento de Acos Planos da ArcelorMittal
Brasil, a producao anual de aco bruto aumentou
de 4,39 milhdes para 4,43 milhdes de toneladas
anuais. O volume de vendas atingiu 4,211

milhdes de toneladas, recuo de 1% em relacdo

Ativo total

ArcelorMittal)
Investimento
Patrimdnio liquido
Receita liquida

Endividamento (principalmente com empresas do Grupo

Lucro (prejuizo) liquido
Geragao de caixa operacional (EBITDA) 3.646 2.418 2419 3.407
2 Valores consolidados para o Grupo em todos seus segmentos de atuagdo.

a 2012. O EBITDA deste segmento, no entanto, mais que dobrou em relagdo ao
ano anterior, subindo de R$ 514 milhdes para R$ 1,2 bilhdo.

A Unicon, maior fabricante de tubos da Venezuela, que é controlada pela
ArcelorMittal Brasil desde 2009, registrou EBITDA de R$ 313 milhdes,
desempenho 2% menor que o obtido no ano anterior. A Empresa produziu
159 mil toneladas de produtos tubulares, correspondente a uma queda de
25%, em relagdo ao ano anterior.

DESEMPENHO ECONOMICO?

Valores consolidados R$ milhdes 2010 2011 2012 2013

27.270( 29.237| 29.728 | 30.367

6.561 7.280| 8346 8.139

832 1.353| 1.094 494
12956 | 14.392| 13.790| 14.796
16.963 | 17.286| 15.704 | 16.629

1.448 (167)| (878) 380
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2.4 Mapa Atuagdo

@ ArcelorMittal Acos Longos

Empresa: ArcelorMittal Cariacica
Estado: Espirito Santo (ES)

Empresa: ArcelorMittal Itatina
Estado: Minas Gerais (MG)

Empresa: ArcelorMittal Monlevade
Estado: Minas Gerais (MG)

Empresa: ArcelorMittal Sao Paulo
Estado: Sao Paulo (SP)

2 (] ° Cidade: Cariacica Cidade: Itatna Cidade: Jodo Monlevade Cidade: Sao Paulo
Empresas: ArcelorMittal Juiz de Fora  Empresa: ArcelorMittal Piracicaba Empresa: ArcelorMittal Sabara Empresa: ArcelorMittal Costa Rica
Estado: Minas Gerais (MG) Estado: Sao Paulo (SP) Estado: Minas Gerais (MG) Pafs: Costa Rica
Cidade: Juiz de Fora Cidade: Piracicaba Cidade: Sabara Cidades: Provincias de Limon,
San José e Puntaneras
Empresas: Belgo Bekaert Arames / Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Arame
Estados: Bahia (BA) / Minas Gerais (MG) / Sao Paulo (SP)
Cidades: Feira de Santana (BA) / Contagem, Itaina e Vespasiano (MG) / Hortolandia e Osasco (SP)
. ArcelorMittal Acos Planos
Empresa: ArcelorMittal Tubarao Empresa: ArcelorMittal Vega Empresa: Unki de Venezuela
/ ° Estado: Espirito Santo (ES) Estado: Santa Catarina (SC) Pais: Venezuela \
\ Cidade: Serra Cidade: Sao Francisco do Sul Cidade: Caracas /
...... o0 @ Distribuicio e Solucées em Aco
° ....s o o° Empresa: ArcelorMittal Gonvarri Empresa: ArcelorMittal Manchester Empresa: ArcelorMittal Perfilor
([ ] ® [ ] Estados: Parana (PR) / S&o Paulo (SP)  Estados: Minas Gerais (MG) / Sao Paulo (SP)  Estados: Minas Gerais (MG) / Sao Paulo (SP)
.:. ® Cidades: Campinas e Curitiba Cidades: Contagem e Sao Paulo Cidades: Contagem e Sao Paulo
Y @ Mineragio @ Responsabilidade social
[ Empresa: ArcelorMittal Mineragdo Brasil - Mina Andrade / Mina Serra Azul Empresa: Fundacao ArcelorMittal Brasil

Estado: Minas Gerais (MG)
Cidades: Bela Vista de Minas e Itatiaiucu

Estados: Minas Gerais (MG) / Espirito Santo (ES) / Sao Paulo (SP)
Santa Catarina (SC) / Bahia (BA)
Cidades: Belo Horizonte (SEDE) e mais 42 municipios

@ Energia Florestas
Empresa: Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim*  Empresa: UTE ArcelorMittal Tubardo ~ Empresa: Sol Coqueria
Estado: Minas Gerais (MG) Estado: Espirito Santo (ES) Estado: Espirito Santo (ES)
Cidades: Ant6nio Dias e Nova Era Cidade: Vitoria Cidade: Vitoria

Empresa: ArcelorMittal BioFlorestas
Estados: Minas Gerais (MG)

@ Sservicos
Empresa: ArcelorMittal Sistemas
Estado: Minas Gerais (MG)
Cidade: Belo Horizonte

Empresa: PCH Madame Denise
Estado: Minas Gerais (MG)
Cidade: Taquaracu de Minas

Empresa: PCH Piracicabinha
Estado: Minas Gerais (MG)
Cidade: Jodo Monlevade

* Guilman-Amorim é um consércio entre a ArcelorMittal Brasil e a Samarco.
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Mais informagdes sobre os produtos da
ArcelorMittal Acos Longos no link:
http://brasil.arcelormittal.com.br/ em Home >
Nossas Unidades > ArcelorMittal Acos Longos Brasil
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2.5 Segmentos de Atuagdo IGRI 2.2, 2.8]

Para atender seus objetivos estratégicos,
a ArcelorMittal Brasil opera em diversos
segmentos de atuacdo (vide gréafico abaixo).

Acos Longos

SEGMENTOS DE ATUACAO
\/

Acos Planos
BioFlorestas
Energia

Informatica

Mineracao

Servicos

ACOS LONGOS

Segmento composto por usinas produtoras de
aco e trefilarias no Espirito Santo, Minas Gerais
e S&o Paulo. Os setores de reflorestamento,
producdo de carvao vegetal, servicos e
mineracdo estdo historicamente associados a
este segmento, muitas vezes atuando como
seus fornecedores®.

Os principais produtos deste segmento produzidos
no Brasil sdo: fio-maquina, perfis, cantoneiras,
barras redondas, quadradas e octogonais, chatas,
sextavadas, trefiladas, descascadas, retificadas
lixadas e Banks, barras de transferéncia, lamina
para corte de rochas ornamentais, arames

Acos Longos, Acos Planos e BioFlorestas sdo
os trés principais segmentos de atuacdo da
empresa e constituem o escopo deste relatorio.

Escopo do
Relatério

Responsabilidade Social

recozidos, pregos, telas, trelicas, espacadores
trelicados, colunas, sapatas/radier, estribos,
vergalhdes. A empresa também vende produtos
fabricados pela Belgo Bekaert como Dramix®,
Murfor®#, fios e cordoalhas para concreto
protendido, gabides, Belgo Fix, Belgo Revest,
ou importados de outras plantas do grupo
ArcelorMittal como estaca prancha e tubos
para fundacao.

Capacidade instalada: 3,8 milhdes de toneladas
por ano de laminados e 1,55 milhdo de
toneladas de trefilados.

? Neste Relatério os comentdrios socioambientais sobre Acos Longos se referem apenas ds operacées siderirgicas localizadas
no Brasil, pois as operacdes estrangeiras, servigcos e mineragdo ndo estdo no escopo.

4 Marcas registradas do Grupo NV Bekaert.

\/
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ACOS PLANOS

Segmento composto pelas plantas
ArcelorMittal Tubardo (Espirito Santo) que
produz chapas e bobinas, ArcelorMittal Vega
(Santa Catarina) que beneficia as bobinas
produzidas em Tubarao, e Unki (Venezuela)®.

Produtos: placas, bobinas laminadas a
quente e decapadas, bobinas laminadas

BIOFLORESTAS

Sediada em Belo Horizonte — MG, a empresa
possui operagdes em diversas regides do
Estado de Minas Gerais. Seu principal objetivo
é atender as unidades industriais de Agos
Longos, que usam carvao vegetal em seus
processos siderdrgicos. O carvao vegetal é
produzido a partir de florestas renovaveis de
eucalipto.

Visdo de
sustentabilidade

Governanca
transparente

a frio e galvanizadas, utilizadas pela
indUstria automobilistica, linha branca
(eletrodomeésticos), inddstria naval, etc.

Capacidade instalada: 7,5 milhdes de
toneladas por ano (Tubardo) e 1,4 milhdo de
toneladas por ano (Vega).

E certificada pela FSC (Forest Stewardship
Council - organiza¢do que emite o selo de
certificacao florestal), OHSAS (Sistema de
Gestdo em Salde e Seguranga Ocupacional)
eSO 14001 (conjunto de normas
internacionais relativas a gestdo ambiental).

Em 2013, foram produzidas 350 mil
toneladas de carvao vegetal.

Tornar o aco
mais sustentavel

Galvalume: Folha de aco revestida com uma camada
de Aluminio (Al), Zinco (Zn) e Silica (Si), aplicada pelo
processo de imersdo a quente. Este revestimento
oferece excelente resisténcia a corrosdo pela barreira
de aluminio, aliada & protecéo galvanica oferecida
pelo zinco. Também possui superficie com elevada
resisténcia térmica, podendo ser empregada em
temperaturas de trabalho de até 315°C sem
apresentar descoloracgéo.

=]

Mais informacédes sobre a ArcelorMittal BioFlorestas
http://brasil.arcelormittal.com.br/ em Home > Nossas
Unidades > ArcelorMittal BioFlorestas

Mais informacgdes sobre os
produtos da ArcelorMittal Acos
Planos no link
http://brasil.arcelormittal.com.br/

\/

2.6 Reconhecimentos [GRI 2.10]

Trés prémios atestaram o compromisso da
ArcelorMittal Brasil com a gestdo sustentavel.
A empresa foi duplamente reconhecida no
Prémio Epoca Empresa Verde 2013, além de
integrar, pelo terceiro ano consecutivo, a seleta
lista das 20 empresas (a Unica fabricante de
aco) com melhores praticas ambientais no pais,
recebendo um prémio adicional como campea
na categoria IndGstria.

A Empresa também integrou a lista das 61
empresas brasileiras mais sustentaveis do ano
no Guia Exame de Sustentabilidade, que avalia

a gestdo das companhias nas areas ambiental,
social e econdmica. A ArcelorMittal Brasil

foi ainda reconhecida como lider em Gestao
Ambiental pelo Prémio Lide.

A qualidade dos produtos também foi
reconhecida pelos clientes. As unidades de
Tubardo e Vega receberam o Prémio Renault
(categoria Top fornecedor em Logistica —
Componentes), da Renault do Brasil, e o Qualita
Awards, da Fiat Chrysler South America.

O quadro a sequir apresenta os demais
reconhecimentos auferidos no ano de 2013:

> A Unki ndo faz parte do escopo deste relatério.


http://brasil.arcelormittal.com.br
http://brasil.arcelormittal.com.br
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ArcelorMittal Brasil
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ArcelorMittal Tubardo

ArcelorMittal Monlevade

Fundacao ArcelorMittal Brasil

ArcelorMittal Sabara
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Prémio

Prémio de Empresa Lider em Gestao Ambiental
Guia Exame de Sustentabilidade

5° Prémio ABAP de Sustentabilidade

Categoria “Melhor Campanha Institucional - Relatério de Sustentabilidade”

Prémio Epoca Empresa Verde

Prémio Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas
Ranking de Produtos e Servicos Sustentaveis

As empresas mais sustentaveis segundo a midia

Prémio Renault
Categoria: Top fornecedor em Logistica — Componentes.

Qualitas Awards

Performance Excellence Award

Prémio Humanidades e o titulo de Membro Honorario da Academia Brasileira de

Direitos Humanos (ABDH).

Prémio em Gestdo de Satde e Seguranca, na Categoria Ouro

Empresa Destaque na categoria Indstria no evento Destaque Acimon 2013

Medalha do Mérito Cultural Leonardo Diniz para o Projeto Acordes
Titulo de Entidade Benemeérita de Juiz de Fora
Medalha de Honra ao Mérito ao projeto Acordes

Prémio CMDCA

Entidade

LIDE - Grupo de Lideres Empresariais

Revista Exame
ABAP - Associagao Brasileira de Agéncias de Publicidade

Revista Epoca e PwC
Revista Neg6cios da Comunicagao
Instituto Sustentar

Revista Imprensa
Renault

Fiat Chrysler South America

Grupo ArcelorMittal

ABDH

Agéncia Brasil de Seguranca

Acimon - Associacdo Comercial e Industrial de Jodo Monlevade
Fundacéo ArcelorMittal Brasil
Céamara Municipal de Juiz de Fora

Camara Municipal de Jodo Monlevade

Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescente

\
/
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2.7 Principais Investimentos em 2013

No final do ano, foi aprovado um pacote de
investimentos na unidade de Vega para iniciar, a
partir de 2015, a producéo local do Usibor®, uma
das solucdes da plataforma global S-in motion
(agos leves especiais destinados a indGstria
automotiva). Atualmente, o Usibor® é importado
das plantas europeias do Grupo para aplicacao
na producdo de novos modelos brasileiros até
ficar pronta a linha de produgdo em Vega. Alguns
desses modelos ja obtiveram classificacdo de 5
estrelas nas avaliagbes crash test do Latin NCAP
em 2013.

No dltimo trimestre do ano, o Grupo
ArcelorMittal fechou com a ThyssenKrupp o
acordo de compra da sua laminadora em Calvert
(Alabama), localizada nos EUA e que passou

a se chamar AM/NS Calvert. Como o Grupo
vai suprir anualmente cerca de 2 milhdes de

toneladas de placas para essa operacao, temos

a expectativa de que Tubardo seja um dos
fornecedores do insumo, ap6s a retomada da
producao do Alto-Forno 3, em meados de 2014.

O principal destaque de Acos Longos foi a
retomada do projeto de expansdo, na unidade

de Monlevade, para acompanhar a evolugdo do
mercado. As obras foram reiniciadas no segundo
semestre de 2013, com prazo de conclusdo

em dezembro de 2014 e inicio da producdo em
2015. O projeto inclui a instalagdo de um terceiro
laminador em Jodo Monlevade e a ampliacdo da
capacidade de produc&o na usina de Juiz de Fora.
O resultado sera o aumento da capacidade de
producao da ArcelorMittal Brasil em 1,1 milhdo
de toneladas por ano, ampliando de 3,8 milhoes
para 4,9 milhdes de toneladas de aco laminados
por ano.

\
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Visdo de Governanca Tornar o aco Investir em Enriquecer nossas I

Visdo de
Sustentabilidade

Abastecer os mercados com aco de qualidade, uma governanca transparente e constituem a
/ estimular o avanco socioeconémico e mitigar linha mestra da Responsabilidade Corporativa em \
\ impactos ambientais de suas atividades em todos ~ todos os empreendimentos da ArcelorMittal Brasil, /
os elos da cadeia de producao sdo as principais conforme demonstra o grafico a seguir:

diretrizes da Empresa. Elas sdo alicercadas por

Investir em nosso Tornar o ago mais ,
i Enriquecer nossas
pessoal sustentavel )
comunidades
Fazer com que toda Usar nosso expertise em
Nossa presenca tem um
e cada pessoa que aco para desenvolver )
, o papel importante em todas as
trabalhe para nés se processos mais limpos e )
) ) : o comunidades onde operamos.
sinta valorizada. mais ecologicos.

Tudo isso esta sustentado por uma GOVERNANGCA TRANSPARENTE.

Acreditamos que a nossa estratégia de Responsabilidade Corporativa ira:

. Permitir o crescimento do valor de nossas acoes
. Melhorar nossa capacidade de lidar com temas locais e globais que afetem nossas operacoes

. Melhorar nosso relacionamento com stakeholders
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Conheca as principais iniciativas da
ArcelorMittal Brasil em 2013 voltadas

para a sustentabilidade nos capitulos
“Investir em nosso pessoal”, “Tornar o

aco mais sustentavel”, “Enriquecer nossas
comunidades” e “Governanca transparente”
a sequir.

oy

]

3.1 Compromissos assumidos [GRI 4.8, 4.12, 413, SO3, SO4, Pacto Global — principios 4 e 10]

Alinhado a filosofia do trabalho em equipe e da busca
constante da agilidade e sustentabilidade, o Grupo
ArcelorMittal participa e contribui com o funcionamento
de diversas entidades governamentais e ndo
governamentais. Dessa forma, a Empresa cumpre o seu
papel de agente do desenvolvimento sustentavel, por
meio de uma participaco efetiva e continua que lhe
permite trabalhar na formacao de diretrizes e contribuir

para a regulamentacao do setor, inclusive no ambito social.

A ArcelorMittal Brasil tem participacdo ativa em
diversas entidades, tais como: Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT), Associacdo Brasileira
de Mineracgao e Metais (ABM), Asociacion Latino
Americana del Acero (Alacero), Associacdo Brasileira
de Recursos Humanos (ABRH), Instituto Ethos,
Pacto Global, Conselho Empresarial Brasileiro pelo

Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), Confederacdo
Nacional da IndGstria (CNI), Associacdo Brasileira de
Comunicagdo Empresarial (Aberje), Instituto Minas pela
Paz, Instituto Aco Brasil (IABr), Instituto de Reputacdo,
Fundacado Abring e Fundacdo Dom Cabral (FDC).

A Empresa também é signatéaria de uma série de
compromissos relacionados a Responsabilidade
Social Corporativa:

PACTO GLOBAL

PACTO NACIONAL PELA ERRADICACAO DO TRABALHO ESCRAVO

Em 2001, a Empresa aderiu ao Pacto Global, iniciativa da Organizacdo das
Nacdes Unidas voltada para a promocéo de valores fundamentais relacionados

ao desenvolvimento humano entre a comunidade empresarial. Como signatéria, a
Empresa desenvolve uma série de acdes relacionadas aos dez principios universais
estabelecidos pela entidade, que envolvem direitos humanos, direitos do trabalho,

protecdo ambiental e contra a corrupcao.

Além de seguir rigorosamente as diretrizes propostas pela Declaracdo da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), sobre principios e direitos
fundamentais no trabalho, a ArcelorMittal Brasil aderiu ao Pacto Nacional pela
Erradicacdo do Trabalho Escravo, em 2009. A iniciativa do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, em conjunto com a Organizacdo Internacional

do Trabalho (OIT) e a ONG Reporter Brasil, sugere ferramentas para que o setor
empresarial garanta relacdes de trabalho dignas e respeitosas em todas as cadeias
produtivas. Ndo ha qualquer operacdo da Empresa que ofereca o risco de ocorréncia

de trabalho infantil.

\/
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PACTO EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPCAO

PROTOCOLO DE SUSTENTABILIDADE DO CARVAO VEGETAL

A ArcelorMittal Brasil foi uma das primeiras empresas a assinar o pacto, que
estabelece diretrizes para uma atuacdo ética das empresas com o poder pablico.
E uma iniciativa do Instituto Ethos e do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), entre outras entidades.

Como parte de sua Politica Anticorrup¢ao, todo o corpo gerencial recebe
treinamento e reciclagens frequentes sobre o assunto. Em 2013, 177 gestores

e 1.231 empregados ndo gestores (12,77% da forca de trabalho) receberam
treinamento Anticorrupcdo. A Empresa estimula os empregados para que informem
qualguer comportamento improprio ao superior imediato, ao departamento juridico
ou a auditoria interna, além da possibilidade de dendncia digital anénima a esferas
hierarquicas mais elevadas. Como resultado desta atuacédo, ndo existen a¢des
judiciais em que a ArcelorMittal Brasil e/ou seus empregados, no exercicio de suas
funcdes, tenham sido condenados por prética de atos de corrupcao.

O compromisso assumido pelas empresas associadas ao Instituto Aco Brasil perante
o Ministério do Meio Ambiente e o Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e
Comércio Exterior (MDIC) prevé, entre outras metas, a de atingir, de 2012 a 2016,
100% de florestas plantadas para atender a demanda de carvao vegetal.

MUDANCAS CLIMATICAS - UNFCCC [GRI EC2]

A Convencdo das Nacdes Unidas pelas Mudancas Climaticas, sigla em inglés
UNFCCC, estabeleceu diretrizes a serem seguidas por governos e empresas no
sentido de minimizar impactos ambientais que contribuam para as mudancas
climaticas. A ArcelorMittal compartilha desses compromissos e direciona suas
decisbes de acordo com os resultados da convengao.

MINAS PELA PAZ

O Instituto Minas pela Paz & uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse

Plblico (OSCIP) fundada por 11 grandes corporagdes, dentre elas a ArcelorMittal.
O Instituto tem como principal objetivo auxiliar o governo e sociedade civil a propor
e implantar solu¢des alternativas focadas na seguranca piblica, de forma a reduzir a

criminalidade no Estado.

/

3.2 Engajamento com stakeholders [GRI 4.14, 4.15]

Com o objetivo de manter um
relacionamento proximo, transparente e
ético com os seus plblicos de interesse, a
ArcelorMittal Brasil investe em a¢des de
didlogo, capacitacdo, eventos, palestras e
workshops, além de mecanismos formais
de reporte de suas atividades.

A busca pela melhoria continua e pela
geragao de valor para as diversas partes
envolvidas em suas operacoes é um
principio observado na tomada de decisdes
da organizacdo, desde os niveis operacionais
até o nivel estratégico. Os plblicos com os
quais a Empresa mantém relacionamento
estao descritos no mapa a seguir.
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MAPA DE STAKEHOLDERS

Na conducédo do seus negdcios, a ArcelorMittal Brasil se
relaciona com diferentes pablicos descritos no mapa a seguir.
A Empresa possui um Guia de Engajamento Comunitario,
que estabelece padrdes e critérios de relacionamento com
todos os tipos de publico afetados, direta ou indiretamente,

por suas unidades de negdcios. A Empresa investe em um relatérios e outros mecanismos formais de levantamento de

conjunto de a¢des, como reunides, iniciativas de capacitacdo de  dados da Empresa, essas iniciativas concorrem para compor o
empregados, promocao e participagdo em eventos, palestras Relatorios de Sustentabilidade.
e workshops, que tém como objetivo ampliar ao maximo as

formas de obtencao de informagdes. Em conjunto com os

Legenda:

CLIENTES

. Qualidade e seguranca
de produtos

. Gestdo da cadeia de
suprimentos

. Tecnologias
renovaveis, produtos
ambientalmente
corretos.

. Visitas in loco

. Publicagdes e eventos
orientados para os
clientes

. Parcerias: equipes de
engenharia em unidades/
fabricas de clientes.

. Criar parcerias
inovadoras com
vistas ao crescimento
sustentavel.

. Fornecer produtos
de qualidade a valores
competitivos.

EMPREGADOS

. Seguranga e satde no
trabalho

. Remuneracao e
gratificagdes/prémios

. Condicoes de trabalho
- Seguranga no

emprego

. Desenvolvimento de
carreira - Exceléncia
operacional.

. Intranet
. Boletins informativos

e publicacoes

. Programas de treinamento
. Relagdes com sindicatos.

. Fundamental para

0 sucesso do nosso
negécio, demonstrando
produtividade, qualidade
e lideranga

. Oferecer um ambiente

de trabalho seguro e
enriquecedor.

. Assegurar uma

experiéncia de
trabalho envolvente e
enriquecedora.

Questoes-chave de interesse

de nossos stakeholders

GOVERNO E AGENCIAS
REGULADORAS

. Desenvolvimento
social e econdmico

. Oportunidades de
emprego

. Atragdo de
investimentos.

. Didlogos formais
reservados

. Conferéncias
e palestras de
engajamento

. Grupos diretivos
proprios de cada pais.

. Fator essencial para
assegurar condi¢des
de comércio justas e
competitivas.

. Gerar crescimento

econdmico por meio
de receitas, impostos,
taxas e inovagdo em
produtos.

INVESTIDORES
E FINANCIADORES

.Governanca corporativa

. Satde e Seguranca

. Mudangas climaticas

. Gestdo de
responsabilidade
corporativa.

. Mostras itinerantes

. Dia do investidor

. Reunides privativas,
teleconferéncias
regulares

. Visitas in loco

. Aumentar nosso
capital acionario e
fortalecer nosso
desempenho
financeiro.

, Gerar crescimento
sustentavel e retorno
para os acionistas.

Meios de engajamento
com nossos stakeholders

COMUNIDADES
LOCAIS

. Processo de
envolvimento/
mobilizacdo das
comunidades

. Meio ambiente

. Investimento social

. Oportunidades de
emprego.

. Worshops de
engajamento local

. Divulgacéo de
informacoes - local
e regional

. Reunides reservadas.

MIDIA

. Desafios e avancos

da indstria

. Satde e Seguranca
. Preocupacoes

ambientais.

. Visitas in loco
. Producao de

comunicados para
a imprensa

. Entrevistas.

. Promover e

. Desenvolver a
confianca das
comunidades locais.

salvaguardar a
reputagao e ampliar o
conhecimento de
nossos produtos e
operagdes para o
publico.

. Fornecer dados de

. Fornecer apoio para
o desenvolvimento
econdmico local.

Por que nossos stakeholders

sao importantes para n6s?

desempenho da
Empresa, bem como
informagdes de carater
social, ambiental e
econdmico.

Por que somos importantes
para nossos stakeholders?

ORGANIZAGOES
MULTILATERAIS
E EMPRESARIAIS

. Desafios de longo
prazo para a inddstria
(mudancas climaticas)

. Direitos Humanos

. Consumo de agua

. Salde e Seguranca

. Fornecimento
Responsavel.

. Envolver-se ativamente
em organizagoes,
incluindo CEBDS, CSR
Europe, World Steel
Association, EITl e
Pacto Global (ONU)".

. Capacitar nossa
Empresa, além de
entender e fomentar
préticas de empresas
similares.

. Ampliar o conhecimento

da inddstria no ambito
da coletividade e
promover praticas
responsaveis.

ORGANIZAGOES
NAO GOVERNAMENTAIS

. Protecdo ambiental

. Desenvolvimento
social e econdmico

. Condicoes de trabalho

. Satde e seguranca.

. Reunices formais
. Correspondéncia e
eventos.

. Proporcionar
entendimento das
necessidades da
sociedade e do meio
ambiente.

. Monitorar nosso
desempenho em relagdo
ao atendimento das
necessidades das nossas
partes interessadas,
de grupos vulneraveis e da
sociedade como um todo.

FORNECEDORES

. Codigo para compra
responsavel

. Qualidade dos produtos

. Exceléncia operacional

. Praticas éticas de
negocio.

. Didlogo a partir das
relagoes de gestao
de contas

. Envolvimento regular
com nossa dire¢ao
local, em cada unidade.

. Assegurar a entrega
de produtos e
servicos de qualidade
e valor.

5 Assegurar acesso

equitativo as
oportunidades de
negbcio e condigoes
de pagamento
apropriados.

« CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o

Desenvolvimento Sustentdvel, CSR Europe - The European
Business Network for Corporate Social Responsibility, EITI -
Estractive Industries Transparency Initiative
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3.3 Etica Corporativa e Transparéncia [GRI 4.4, 4.6, 4.8, EC4, EN8, SO2, S04, SO5 , SO8, PR9, EN28]

A Governanca Corporativa da ArcelorMittal Brasil direciona
esforgos para garantir uma atuacao ética e transparente
com todos os piblicos de interesse da Empresa, pautada
em seu Programa de Compliance. Este programa estabelece
que tanto a pessoa juridica como seus empregados devem
cumprir todas as leis dos locais em que a empresa tem
negbcios e é formado pelas seguintes politicas: Codigo de
Conduta, Diretrizes para o cumprimento das Leis de Defesa
da Concorréncia, Politica sobre Informacdes Privilegiadas e
Politica Anticorrupcao.

CODIGO DE CONDUTAS®

Obrigacgdes éticas e legais que devem ser cumpridas por
todos os conselheiros, diretores e empregados do Grupo ao
lidar com os neg6cios da Empresa, assim como estabelece
diretrizes para os casos de conflito de interesse.

O Codigo de Conduta da ArcelorMittal Brasil, cujo contetdo
& ministrado em treinamento a todos os empregados,

O objetivo principal do Programa de Compliance é
estabelecer, de forma clara, mecanismos de controle para
detectar e prevenir qualquer desvio ou inconformidade que
possa ocorrer no ambito dos negdcios.

Além de divulgar amplamente tais politicas, diretrizes e
codigos a seus empregados, a ArcelorMittal Brasil os treina
periodicamente. Também compdem o programa a avaliagdo
periddica da sua eficacia e auditorias destinadas a detectar
seu efetivo cumprimento.

estabelece que tanto a pessoa juridica como seus
empregados devem cumprir todas as leis dos locais em

que a Empresa tem negécios. Determina, também, que é
expressamente proibido, direta ou indiretamente, oferecer
ou dar qualquer valor a integrantes do governo, inclusive
empregados de empresas estatais, para influenciar qualquer
ato ou decisdo.

DIRETRIZES PARA O CUMPRIMENTO DAS LEIS DE DEFESA DA CONCORRENCIA’

Coibe qualquer conduta que infrinja os principios fundamentais das leis de defesa da concorréncia dos paises onde a

Empresa atua.

¢ http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes /codigo-conduta-a4.pdf
7 http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes /diretrizes-cumprimento-leis-defesa-concorrencia-

brasil pdf

\/



http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/codigo-conduta-a4.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/diretrizes-cumprimento-leis-defesa-concorrencia-brasil.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/diretrizes-cumprimento-leis-defesa-concorrencia-brasil.pdf
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POLITICA SOBRE INFORMAGCOES PRIVILEGIADAS (/NSIDER)

POLITICA SOBRE DENUNCIAS

Regras de conduta aplicadas a todos os colaboradores para evitar o
uso indevido de informacdes privilegiadas e o abuso de mercado.

POLITICA ANTICORRUPCAQ?

Regras e orienta¢des de prevencao e combate a corrupgao.
POLITICA ANTIFRAUDE®

Fraude é definida como um ato de engano intencional, apropriagdo
indébita de recursos ou manipulacdo de dados que resulte em
vantagem ou desvantagem para uma pessoa ou entidade, incluindo
qualquer ato de corrupgdo. A politica antifraude contém regras
orientadas de acordo com a diretriz de tolerancia zero da Empresa
a prética e & ocultacdo de atos fraudulentos ou ilegais.

POLITICAS DE DIREITOS HUMANOS™

Diretrizes que garantem o respeito aos direitos humanos em todas
as areas da Empresa. Todos os acordos de investimento e contratos
com fornecedores significativos da organiza¢do incluem clausulas
de direitos humanos que coibem o trabalho infantil, forcado e

a discriminagao, além de garantir liberdade de associacdo. Em
2013, 3.199 empregados receberam treinamento em politicas e
procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos relevantes
para as operagdes, representando 29% do quadro funcional da
Empresa e 5.179 horas de treinamento.

SANCOES ECONOMICAS

Regras e orientacdes para garantir que ndo haja participacdo em
violacdes de san¢des econdmicas dentro do Grupo.

Em consonancia com a Lei Sarbanes Oxley de
2002, tem o objetivo de identificar, o mais
rapido possivel, quaisquer problemas relevantes
relacionados a comportamentos irregulares em
questoes contabeis, de auditoria, financeiras ou
envolvendo corrupcao e suborno.

A Companhia estimula os empregados a informar
qualquer comportamento improprio ao superior
imediato, ao departamento juridico ou a auditoria
interna. Caso o praticante do comportamento ilicito
seja uma das pessoas anteriores, ha a possibilidade
(e o incentivo) de que o empregado faca a
denncia digital andnima a esferas hierarquicas mais
elevadas. A politica da Empresa protege autores

de relatos de ma conduta feitos de boa-fé e ndo
permite represalias contra eles.

Em 2013, ndo existiram acoes judiciais em que
a ArcelorMittal Brasil e/ou seus empregados, no
exercicio de suas funcoes, foram condenados
por pratica de atos de corrupgao. Importante
ressaltar que em 2013 ndo houve sancdes de
cunho administrativo ou judicial por concorréncia
desleal ou pratica de truste e monopdlio. Todos
0s processos administrativos e as acoes fiscais-
tributarias, civeis e trabalhistas existentes estdo
sendo discutidos de boa-fé pela Empresa.

/

¢ http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/pol%C3%ADtica-anticorrupcao.pdf
¢ http://brasilarcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/politica-antifraude.pdf
19 http://brasilarcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/politica-direitos-humanos.pdf

\/
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ADtica-anticorrupcao.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/politica-antifraude.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/politica-direitos-humanos.pdf
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BENEFICIOS FISCAIS

A ArcelorMittal Brasil utiliza beneficios fiscais por meio dos seguintes mecanismos:

Tornar o aco
mais sustentavel

INCENTIVOS EM AMBITO FEDERAL

- Lei Federal de Incentivo a Cultura;

- Lei do Fundo para Infancia e Adolescéncia;

- Lei do Esporte;

- Programa de incentivos fiscais da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
- Programa Nacional de Apoio & Atencao da Satide da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD)

- Programa Nacional de Apoio a Aten¢do Oncoldgica (Pronon)

INCENTIVOS EM AMBITO ESTADUAL

- Leis Estaduais de Incentivo & Cultura de Minas Gerais e Sao Paulo;

- Lei Estadual de Incentivo ao Esporte de Sao Paulo;

- Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense — Prodec (SC);

- Programa de Expansao da Empresa e Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador — Pr6-
emprego (SC);

- Programa de Desenvolvimento do Distrito Federal — PRODF (DF);

- Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara — FDI (CE);

- Programa de Desenvolvimento de Pernambuco — Prodepe (PE);

- Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econdmica do Estado da Bahia -
Desenvolve (BA).

INCENTIVOS EM AMBITO MUNICIPAL

- Lei Municipal de Incentivo a Cultura de Belo Horizonte

/

Investir em
nosso pessoal

POLITICAS PUBLICAS [GRI SO5]

A participacdo em entidades de classe empresariais permite a Empresa
estimular a formulacdo de politicas pablicas, estabelecer parcerias,
convénios e protocolos com os Governos (nas mais diversas instancias)
e influenciar decisdes que possam beneficiar seu setor. O Instituto Aco
Brasil (IABr) e a Confederacdo Nacional da Indstria (CNI) sdo algumas
das entidades que contam com a participacdo da ArcelorMittal Brasil.

A ArcelorMittal, por meio da Fundacdo ArcelorMittal Brasil, trabalha
junto ao poder pablico e institui¢des do terceiro setor no sentido de
promover acoes que reforcem politicas pablicas locais e contribuam
para o desenvolvimento das comunidades onde atua. Ela participa de
processos de elaboracdo de propostas de interesse pablico, a partir de
demandas constatadas em cada municipio. A atuagao da Fundacdo inclui
a transferéncia de metodologia dos projetos ao poder piblico, de forma
a alcangar resultados efetivamente transformadores e de longo prazo.

As unidades de negdcios dos segmentos de agos Planos e Longos
também desenvolvem projetos em parceria com os poderes piblicos
locais direcionando investimentos sociais a projetos que apoiem as
politicas pablicas voltadas para o desenvolvimento das comunidades.

3.4 Geracdo de Valor [GRIECT]

cadeia produtiva.

empregados, pagamento de tributos, remuneracdo de
acionistas e financiadores, além de alimentar uma vasta

A ArcelorMittal Brasil gerou, em 2013, um valor
adicionado de R$ 7 bilhdes, como demonstra a tabela ao
lado. Os recursos foram utilizados na remuneracdo de

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (R$ MILHOES)

Empregados | 1.864
Tributos | 2583
Remuneracao de capital de terceiros | 2.186

| 380

7.013

Remuneragao de capital proprio
Total do Valor Adicionado
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A Arcelormittal Brasil investe no aperfeicoamento de seus processos de gestao e sistemas de controle,
adotando diversos mecanismos para manter uma Governanga Corporativa com base em principios como
ética e transparéncia.

S

41 Governanca Corporativa [GRI4.1,4.2, 4.3, 4.4]

~__t

A estrutura de governanca corporativa da ArcelorMittal Brasil segue os mesmos fundamentos do Grupo no
ambito mundial, e esta demonstrada no quadro abaixo:

Grupo ArcelorMittal

P Conselho de Administracdao »  Group Management Board (GMB)
Responsavel pela palavra final nos Composto por oito executivos sob a lideranca do
processos de tomada de decisdo. CEO, Lakshmi Mittal.

Conduz os negdcios e determina as estratégias
globais, além de definir e acompanhar aces

administrativas nos paises em que a Empresa atua.

A governanca corporativa das unidades brasileiras tem como diretriz desenvolver estratégias para
fornecer ao mercado ago de qualidade, estimular o avanco socioeconémico das regides em que opera e o
desenvolvimento das comunidades em seu entorno, além de reduzir os impactos ambientais em toda sua
cadeia produtiva. A estrutura no Brasil segue os mesmos fundamentos do Grupo em ambito mundial.
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ArcelorMittal Brasil

Conselho de Administracao

- Composto por no minimo trés e no maximo nove
membros. Atualmente, conta
com cinco integrantes eleitos em assembleia geral de
acionistas para um periodo de gestao de dois anos, com
possibilidade de reeleicao.

p Diretoria
- Composta por no minimo dois e no
maximo doze diretores. Atualmente, sdo
10 integrantes, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de dois
anos, sendo possivel a reeleicdo.

p Conselho Fiscal
- Previsto no Estatuto Social da Empresa,
tem funcionamento ndo permanente e
pode ser instalado a pedido dos acionistas.

- Composto por trés a cinco integrantes,
escolhidos pela assembleia geral de

- Estabelece as diretrizes estratégicas, acompanha os - Realiza a gestao dos negdcios do Grupo no acionistas.
negocios, elege diretores, escolhe ou destitui auditores pais, deliberando sobre qualquer matéria
independentes, fixa a orientacdo geral dos negécios, nao sujeita @ competéncia exclusiva da
supervisiona a gestdo da Empresa e delibera sobre a assembleia geral de acionistas ou do
destinacao do lucro do exercicio. Conselho de Administracgdo.

- Atualmente, 40% dos integrantes do Conselho de
Administracdo sdo independentes ou ndo executivos.

\ A Empresa incentiva o didlogo entre os diversos niveis hierarquicos da organizacdo. Recomendag¢des dos empregados sdo encaminhadas a Diretoria por meio dos préprios /

lideres ou de representantes dos diversos comités internos.

4.2 Organograma da Estrutura de Governanga

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 2013, o Conselho foi composto por cinco integrantes, eleitos em assembleia
geral de acionistas para um periodo de gestao de dois anos, com possibilidade de
reeleicdo. Dentre eles, dois sdo independentes ou ndo executivos. O Conselho
estabelece as diretrizes estratégicas, acompanha e orienta os negdcios, elege

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

diretores, escolhe ou destitui auditores independentes, supervisiona a gestao
e delibera sobre a destinagao do lucro da Empresa. Em suas reunides mensais
€ avaliado o desempenho da governancga corporativa, incluindo aspectos
econdmicos, ambientais e sociais.

DIRETORIA EXECUTIVA

- José Armando de Figueiredo Campos (Presidente do Conselho de Administra¢do)
- Carlo Panunzi (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo)

- Bhikam Chand Agarwal (Conselheiro)

- Andres Rozental Gutman (Conselheiro)

. Paul Sebastian Zuckerman (Conselheiro)

Composta atualmente por nove integrantes (vide descri¢cdo no organograma acima),
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de dois anos, passivel de
reeleicdo, a Diretoria é responsavel pela gestdo dos negdcios do Grupo no pais,
deliberando, ainda, sobre qualquer matéria ndo sujeita @ competéncia exclusiva da
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ou do Conselho de Administragao.
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CONSELHO FISCAL COMITE DE GESTAO DE RISCOS

Composto por trés a cinco integrantes, escolhidos pela assembleia geral de Como parte de seu comprometimento com uma boa governanga

acionistas, o Conselho Fiscal ndo funciona de forma permanente, podendo ser corporativa, a ArcelorMittal definiu um processo de identificacdo e gestao

instalado a pedido de acionistas. de riscos. Esses riscos incluem, mas ndo se limitam a, riscos financeiros,
legais e operacionais, e riscos que envolvam a reputagao e os padroes

COMITE DE NOMEACOES, REMUNERACAO E GOVERNANCA CORPORATIVA éticos da ArcelorMittal.

O comité de nomeacdes, remuneragao e governanga corporativa é composto
de quatro diretores. A principal fungdo do comité de nomeacdes, remuneragao e
governancga corporativa é auxiliar o conselho de administracao.

ORGAOS COLEGIADOS

Além do Conselho de Administracao e da Diretoria, as atividades da Arcelormittal Brasil

sdo orientadas pelos seguintes 6rgdos colegiados da Empresa Matriz:
Conselho de Administracdo do Grupo ArcelorMittal

Composto por oito executivos, liderados pelo CEO, Lakshmi Mittal, o Conselho é

\
/

S

responsavel pelas tomadas de decisao do Grupo, determinando as estratégias globais,
além de definir e acompanhar a¢es administrativas nos paises em que a Empresa atua.

Group Management Board — GMB (Conselho de Administracao da ArcelorMittal)'

Abaixo do Conselho de Administracdo, o GMB é composto por oito executivos sob
alideranca do CEO, Lakshmi Mittal, sendo responsavel por conduzir os negécios e
determinar as estratégias globais da Empresa, além de definir e acompanhar a¢oes
administrativas nos paises em que a Empresa atua.

Management Commitee (Comité de Gestdo)'?

O objetivo do Comité é fomentar o espirito empreendedor dentro da Empresa, a criacdo @
de uma organizagao que seja criativa e adaptavel, bem como prestar contas a seus
Stakeholders. Por esta razdo, sua estrutura é matricial.

" Vleja mais informagdes sobre o Conselho de Administracdo da ArcelorMittal no endereco:
http://corporate.arcelormittal.com/who-we-are/leadership/group-management-board

2 Informagées sobre os integrantes do Comité de Gestdo, bem como seus cargos e atribuicées podem ser
encontradas no sequinte endereco: http://corporate.arcelormittal.com/who-we-are/leadership/management-
committee



http://corporate.arcelormittal.com/who-we-are/leadership/group-management-board
http://corporate.arcelormittal.com/who-we-are/leadership/management-committee
http://corporate.arcelormittal.com/who-we-are/leadership/management-committee

Sumario Mensagem da perfil Visao de Governanca Tornar 0 aco
Administracao sustentabilidade transparente mais sustentavel

Governanca do Grupo

—® Conselho de Administracdo ArcelorMittal
—® Diretoria Executiva | 6MB Group Management Board
—® Comité de Gestao | Management Comittee

Segmentos 7 7 7 7
de negécio . g
ArcelorMittal Américas ArcelorMittal AACIS Mineracao RIS Sl

Europa e Solugoes Services

Lou Schorsch

Acos Planos Acos Longos
América do Sul América Central e do Sul
Benjamin Baptista Jefferson De Paula

ArcelorMittal Brasil

/ Conselho de Administracdo \

Presidéncia

o . VP Executiva
Benjamin Baptista

ArcelorMittal
Brasil
v Jefferson
De Paula
P . V.P RH, Tl & Relacdes
Controladoria Financas L
Institucionais
Adilson Marcos Ricardo
Martinelli Maia Garcia
Suprimentos Juridico
Marcelo Suzana
Marino Fagundes
VP de . VP de Operacoes VP de Operacoes . CEO ArcelorMittal CEO ArcelorMittal CEO Belgo
Controladoria VPG Industriais Industriais VPN CEE] Ameérica Central Argentina Bekaert Arames
Adilson Gustavo Alvaro Marcio Henrique - - Augusto
Martinelli Pinto Ribeiro Van Der Put Morais Robert Bellisie Jose Giraudo Espeschit

* Asia, Africa, Comunidade dos Estados Independentes
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[Pacto Global Principios 7, 8 e 9]

A ArcelorMittal produz agos planos, longos e inoxidaveis, que apresentam beneficios diversos no seu uso, ja que

sdo reciclaveis, mantém a qualidade com o tempo, além de manter suas caracteristicas como resisténcia e dureza
mesmo quando de seu reaproveitamento. No entanto, a Empresa entende que existem desafios associados a
producdo sider(rgica e busca identificar antecipadamente e mitigar quaisquer impactos adversos provenientes de
sua producao. Para isso, a ArcelorMittal Brasil atua na busca do equilibrio entre recursos naturais e o seu processo de
producdo. Esse compromisso é considerado um valor estratégico para a Empresa e faz parte dos seus principios de
sustentabilidade.

Atuar com uma gestdo ambiental integrada, monitorando os aspectos ambientais de suas atividades, produtos

e servicos, controlando os possiveis impactos ambientais, tais como os niveis de emissoes, utilizando de forma
adequada os recursos naturais, preservando os ecossistemas das regides onde atua, além de reaproveitar os
residuos industriais, € o modelo de desenvolvimento sustentavel que faz parte da construgdo harménica entre a
conducdo do negbcio e a preservacao do meio ambiente, incorporado em todas as operacdes da ArcelorMittal Brasil.

A Empresa dedica especial cuidado a cogeracado de energia, através da utilizacdo dos gases que resultam do
processo siderdrgico. Além disso, incentiva o desenvolvimento de acdes voltadas & eficiéncia energética em todas as
suas operagoes.

Para tornar o aco mais sustentavel, a Empresa mantém investimentos permanentes, assim como moderniza
continuamente as ferramentas internas de gestdo, com foco na minimizacdo dos potenciais impactos ambientais e
sociais adversos em toda a sua cadeia de producao.
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5.1 Ciclo de vida do produto

A ArcelorMittal tem como objetivo oferecer ao mercado
produtos para inimeras destinagdes, além de proporcionar
diversas solucdes para a construcao civil. O ago, que é um
produto proveniente do minério de ferro, um dos elementos
mais abundantes do planeta, possui uma caracteristica
altamente sustentavel, ja que & 100% reciclavel, podendo
ser reaproveitado integralmente, inGmeras vezes, sem perder
suas caracteristicas e qualidades fisico-quimicas.

Por ser sustentavel e duravel, o aco é utilizado em varios
processos do setor de construgdo. O material de reciclagem
— asucata — gerado internamente, nas usinas, Nos seus
processos de producdo metallirgica e transformacao
mecanica de ago, ou adquirido no mercado de coleta /
beneficiamento do material (sucata “externa”), é significativo
para a indUstria siderdrgica. A “sucata externa” pode ser

gerada na transformacao do aco laminado ou das pecas
fundidas ferrosas nas indGstrias processadoras (sucata
industrial ou de processamento); ou pelo reaproveitamento
do metal apds encerramento de vida Gtil do bem contendo
aco (sucata de obsolescéncia ou “ferro-velho”).

Apbs a utilizacdo na producao, diversos coprodutos gerados
nos processos industriais, podem ser reprocessados e
retornados aos proprios processos, gerando uma nova
producao de aco. Esse reaproveitamento poupa a utilizacao
de matérias-primas, como minério de ferro e carvao mineral,
considerados materiais ndo renovaveis.

Esse capitulo reforca as estratégias da Empresa na melhoria
continua focada no desenvolvimento sustentavel do negdcio,
na consolidacdo de mercados relevantes, e na exceléncia
industrial e lideranca de mercado, agregados a uma das

filosofias da ArcelorMittal Brasil de proporcionar agilidade e
sustentabilidade em todas as suas operacoes.

A ArcelorMittal esta plenamente engajada na minimizagao
dos impactos ambientais e sociais provenientes de

seus processos produtivos (vide relacdo dos principais
impactos ambientais ao longo deste capitulo). Todos os
seus produtos sao constantemente avaliados de forma
a garantir que nao oferecam riscos a salde e seguranca
dos consumidores. O processo de producdo e controle
de qualidade esta baseado em estudos de melhoria que
contemplam: Pesquisa & Desenvolvimento; certificacao;
desenvolvimento do conceito do produto; fabricacao

e produgao; marketing e promogao; armazenamento,
distribuicdo e fornecimento; uso e servico; disposicao,
reutilizacdo ou reciclagem e planejamento de recursos.

\/

5.2 Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

A ArcelorMittal Brasil acredita que o desenvolvimento de
toda a sua cadeia de producdo s6 poderéa obter resultados
positivos se houver uma gestao sustentéavel eficaz, com
planejamento e atuacdo incentivadora de boas praticas.
Para isso, prioriza a Pesquisa e Desenvolvimento, com o
objetivo de melhorar o desempenho de suas operacoes,
criar novos produtos e alcancar o patamar de exceléncia no
reaproveitamento de residuos.

A ArcelorMittal Brasil se beneficia dos investimentos
do Grupo em desenvolvimento global de solucdes
inovadoras nos processos e produtos da inddstria
sider(rgica. Essas solu¢des sdo entdo avaliadas por
profissionais da ArcelorMittal Brasil em relacdo a sua
aplicabilidade e viabilidade para as operacdes brasileiras.

Como exemplos de P&D, esta sendo desenvolvido pela
ArcelorMittal BioFlorestas o Projeto de reducdo das emissdes
de metano no processo de carbonizacdo de eucalipto.

Em 2013, também foram desenvolvidos dois projetos de
pesquisa e desenvolvimento pela ArcelorMittal Tubarao:

- Utilizacdo de filtros de escdria no sistema de
tratamento de esgotos. Esses filtros foram criados pela
propria unidade juntamente com a Universidade Federal
do Espirito Santo - UFES e a empresa internacional
Phosphoreduc. A capacidade de tratamento foi
projetada para 10m?/dia em cada filtro.

- Implantacdo de Melhoria (Supressor de fumos) e
Desligamento do Precipitador Eletrostatico do Trem
Acabador - LTQ (ver mais detalhes no capitulo Energia).
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5.3 Politica Ambiental

O desenvolvimento sustentavel e o respeito ao meio ambiente representam
alguns dos valores que a ArcelorMittal preserva em sua gestdo como prioridade
estratégica. Na conducdo dos negdcios, a Empresa considera como um
compromisso atuar com medidas que diminuam os potenciais impactos adversos
das suas operacdes. A Politica Ambiental tem como principal objetivo direcionar as
acoes da empresa para a conservacao do meio ambiente. Além disso, é praticada
em todo o processo de producao, pelo corpo diretivo, gerencial e empregados.

Acesse a Politica de Meio Ambiente da ArcelorMittal Brasil nesse link: http://
brasil.arcelormittal.com.br/responsabilidade-corporativa/tornar-aco-

sustentavel/politica-meio-ambiente

5.4 Gestdo Ambiental [GRI EN30, Pacto Global Principio 8]

A responsabilidade ambiental & uma diretriz fundamental
da gestao empresarial da ArcelorMittal Brasil, sendo parte

indissociavel do processo de evolucao continua da Empresa.

Em reconhecimento as responsabilidades inerentes a
posicdo de lider na indGstria do aco, o Grupo ArcelorMittal
estabeleceu como compromisso fundamental atuar para
garantir a qualidade de vida das futuras geragdes. Dessa
maneira, uma gestao ambiental responsavel ndo deve
focar apenas o dia a dia da empresa e os circulos sociais
imediatamente proximos, mas ser consistente o suficiente

para que seus efeitos também resultemn em ganhos futuros.

Como parte dos principios de sustentabilidade, a
ArcelorMittal Brasil mantém entre seus compromissos a
busca pela melhoria continua e a prevencao da poluicdo,
minimizando os possiveis impactos ambientais de suas
operacoes, com a racionalizacdo do uso de agua, energia
elétrica e de recursos minerais; adota o monitoramento
atmosférico, de niveis sonoros e de efluentes hidricos; além
de promover a reducao, reuso e reciclagem de residuos
gerados em seus processos.

Com todas as atividades ambientalmente licenciadas, as
unidades industriais da Empresa sao 100% certificadas

na ISO 14001 e monitoram, de forma sistematica,
indicadores de desempenho relacionados a biodiversidade,
agua, energia, residuos e emissdes atmosféricas. O
principal objetivo é a busca pela crescente ecoeficiéncia,
que esta incorporada ao planejamento estratégico da
Empresa, por meio de investimentos em treinamentos,
capacitacoes, tecnologias e certificacdes que
proporcionem novos formatos e solu¢des de negécio.

Em 2013, foram investidos R$ 70,5 milhdes em projetos

e agbes ambientais. Desse total, R$ 39,7 milhdes foram
direcionados ao tratamento e disposicao de residuos e

a0 tratamento de emissdes e R$ 8,1 milhdes investidos

na instalagdo de tecnologias limpas (uma das prioridades

de investimentos da ArcelorMittal Brasil). Os projetos de
educacao, gestdo ambiental, certificacoes externas, Pesquisa
e Desenvolvimento receberam R$ 11,9 milhdes e, outros
projetos e acdes ambientais desenvolvidos pelas unidades de
negdcio receberam ainda R$ 10,8 milhdes.

O compromisso da ArcelorMittal Brasil com a preservacao
ambiental também se estende as comunidades onde

atua. Realizado pela Fundacdo ArcelorMittal, o Prémio
ArcelorMittal de Meio Ambiente ocorre desde 1992 e tem
como objetivo estimular estudantes a desenvolver uma
visdo ampla de sustentabilidade, por meio de concursos de
Desenho, Redacdo e Projeto Escola. Em 2013, com o tema
“O futuro que queremos depende das atitudes que tomamos
hoje”, contou com a participacdo de 224.099 alunos, 6.992
educadores e 659 escolas de 38 cidades.

Com o objetivo de reforcar a diretriz basica de produzir

aco de qualidade, todo o planejamento estratégico da
ArcelorMittal Brasil incorpora a decisao empresarial de
construir uma relacdo de equilibrio entre as dimensoes
econdmica, social e ambiental na conducdo dos negdcios,
em linha com os principios do desenvolvimento sustentavel.
Com esse compromisso, a Empresa tem orientado seus
investimentos em equipamentos e sistemas de controle
ambiental, bem como em educacdo e treinamento, servicos
de gestao ambiental, certificacdo, pessoal para atividades
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gerais de gestdo ambiental, pesquisa e
desenvolvimento.

Na ArcelorMittal Tubardo, por exemplo,
do total dos R$ 26,7 milhdes em
recursos destinados para finalidades
ambientais como licenciamentos,
medidas compensatorias, auditorias,

incluindo atividades como treinamento,
conscientizagao, certificacoes,

5.5 Principais impactos e as medidas de mitiga¢ao [GRI EN26]

programas, projetos ambientais,
pesquisas e desenvolvimento foram de
R$ 8,3 milhdes. A Unidade investe em
equipamentos, sistemas de controle e
gestao, adotando préticas de promocao

PRINCIPAIS IMPACTOS IDENTIFICADOS EM 2013

do desenvolvimento sustentavel e

melhorias na coleta seletiva,
monitoramento de aguas subterraneas,
dentre outras, R$ 3,0 milhdes foram
investimentos para instalar tecnologias
mais limpas em sua planta industrial. Os
investimentos em gestao ambiental,

uma politica ambiental moderna,
fortalecendo sua competitividade e
buscando a melhoria continua das

Emisséo de material particulado

Geracdo de residuos

condigdes socioecondmicas da regido
onde atua e do pais.

Desenvolvimento Limpo)

Aproveitamento dos residuos na propria inddstria siderdrgica

Comercializagao dos excedentes para outras industrias

O processo produtivo da ArcelorMittal Brasil pode gerar impactos ambientais, como ocorre em
outras indGstrias siderdrgicas. Os principais impactos dos negécios da Empresa estao relacionados
principalmente a producdo de aco e sdo controlados, ja que a ArcelorMittal trabalha continuamente
na mitigacdo dos riscos.

Desenvolvimento de Projetos de MDL (Mecanismos de

Mais informagdes nos itens Emissdes, Mudangas Climaticas, Residuos e coprodutos.

5.6 Agua e efluentes GRIENS, EN10, EN21]

A gestdo eficiente no controle do consumo de agua

faz parte do conceito de sustentabilidade do Grupo
ArcelorMittal. Como processo de aperfeicoamento em
suas atividades, a Empresa busca a conscientizacao diante
da sua responsabilidade, minimizando o consumo de agua,
tratando e recirculando efluentes, e mitigando os impactos
para a populacdo e o meio ambiente.

O volume de agua reutilizada ou reciclada pela
ArcelorMittal Brasil durante o ano de 2013 foi de
873.685.556 m?. Tal volume representa uma taxa
média de recirculacdo de agua de 98,28% em relagao ao
volume total de agua utilizada, que contempla a soma da
aqua reutilizada mais o volume total captado. Além disso,
foram descartados 6.038.720 m?® de efluentes, tratados
de acordo com os parametros de qualidade e os limites
legais permitidos pelo 6rgdo regulador (CONAMA'™).

'3 Conselho Nacional de Meio Ambiente
" \alor considerando o uso da trefilaria BBA (Belgo Bekaert Arames)
'S Vialor considerando apenas a producdo de ago bruto

AGUA RETIRADA / RECICLADA

Abastecimento municipal de &gua ou outras empresas de
abastecimento de &gua doce

Efluentes de outra organizagao
Agua subterranea

Aqua de superficie, incluindo areas Gmidas, rios, lagos e oceanos

Agua de chuva diretamente coletada e armazenada pela
organizagao relatora

2010

22.054.927

N/D

854.798™

417.832.315

73

2011

22.239.960

N/D

940.000™

425.986.000

0

2012

21.420.278

82.004

369.825.310

0

2013

21.629.576

76.077

377.663.704

0

Efluentes reciclados de volta ao mesmo processo ou maior uso de
&gua reciclada no ciclo do processo (m?)

Percentual de &gua reciclada/reutilizada sobre o volume total de
retirada de agua (%)

Efluentes reutilizados em outras instalagdes da organizagao
relatora (m?)

Efluentes reciclados / reutilizados em um processo diferente, mas
dentro da mesma instalagao (m?)

839.759.442

98,07

10.156

N/D

1.333.491.697

98,19

14.558

N/D

1.185.341.135

96,78

19.492

11.874

873.685.556

98,28"

19.407

4813
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Do total de 6.038.720 m?* de &gua doce descartados de

forma planejada, 5.649.618 m?* foram descartados no

oceano e 389.102 m? em rios.

O reaproveitamento de agua é uma alternativa que A ArcelorMittal Tubardo possui um Centro de Energia e

Volume de agua descartada tem sido colocada em préatica pelo Grupo. Em 2013, Utilidades, que faz o controle da distribuicdo de aguas
Total 6.038.720 a ArcelorMittal Vega, por exemplo, recirculou 96,6% para a Usina. Em 201 3, o indice de recirculacdo foi de
Descartes nio planejados de gua por método de tratamento da agua utilizada em seus processos industriais, a qual 97,5%, maior do que o obtido em 2012, que foi de
Efluente tratado 0  éfornecida pela Empresa de Aguas e Saneamento 97%. Os volumes de agua doce reciclada/reutilizada
Efluente sem necessidade de tratamento 0 Municipal de S&o Francisco do Sul (SAMAE) e captada nos processos produtivos sdo maiores do que o aporte
e [ T e e em um afluente do rio Sai Mirinzinho, localizado na de agua doce da concessionaria. Em 201 3, foi realizado
Outros o  parte continental do municipio de Sao Francisco do Sul um estudo para a reforma da Estacdo de Reuso de Agua
Rios 0 (SC). No ano 2000, tal manancial foi selecionado para (projeto previsto para execugao nos proximos anos).
Lagos 0 abastecer a Organizagao, visto que ndo era utilizado para A unidade faz uso de agua doce (aproximadamente
Descartes planejados de agua por método de tratamento abastecimento pablico de agua por nenhum municipio 5% do total) e agua do mar (cerca de 95% do total). A
Efluente sem necessidade de tratamento 0  daregido. Dados de 2013 mostram que o consumo agua doce “bruta” é adquirida junto a Concessionaria
Efluente ndo categorizado 0 de dgua em Vega foi de 511,63 m?*/dia, totalizando local (CESAN) e tratada internamente. Ja a agua do
Efluente tratado 6.038.720 20,68% a mais do que no ano de 2012. O aumento do mar é captada no oceano por meio de uma estacao de
Descartes planejados de agua por tipo de destinagdo consumo deve-se a ampliacdo da producdo em virtude bombeamento propria, e retorna ao mar por meio de um
Lagos 0 da operagao da Galva2, segunda linha de galvanizacao canal apropriado de longo percurso. Esta agua é utilizada
Rios 389.102 de chapas instalada na ArcelorMittal Vega, que utiliza como fluido refrigerante, sem contato direto com os
QlgEEmey Il °649.618 um revestimento diferenciado com mais aluminio. Seu equipamentos que sao refrigerados, e o valor de entrada
Outros 0 produto é voltado para atender prioritariamente o € praticamente igual ao da saida.
Local ndo definido 0

mercado de linha branca e construcao civil.

Consumo total de agua | m?

428.177.000
419.878.772 399.369.357

391.327.592

2010 2011 2012 2013

16 Valores de 2010 e 2011 foram calculados considerando o uso
da trefilaria BBA (Belgo Bekaert Arames)
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5.7 Energia [GRIENS, EN4, EN5, EN6, EN7]

O uso intensivo de energia nas operagdes da indstria 1> Competitividade — reducdo dos gastos com 6 P> Envolvimento dos empregados — apoio e
siderdrgica estimula a ArcelorMittal a investir em energia; encorajamento continuo dos empregados, no

tecnologias que garantam a utilizagdo adequada sentido da conservacao de energia nas suas
desse recurso, para promover resultados coerentes atividades profissionais e pessoais;

com os valores de sustentabilidade. Para garantir o

2 P> Eficiéncia — estabelecimento e implantacdo
de programas eficientes de gestao energética

. . . para reduzir o consumo de energia especifico 7 > Melhoria continua — estabelecimento e

comprometimento, a Empresa possui uma Politica ) ) _ _ - )

L. . - dos processos. Também apoia a capacidade de manutencao de estrutura para definir, revisar
Energética que defende o uso eficiente e a conservacao da _ , . . ,

. . . producao por meio de um benchmarking interno e reportar metas e objetivos corporativos em
energia como forma de assumir as suas responsabilidades L N _ o _ ,

- o ) de eficiéncia energética, e a transformacdo de energia. Eliminando/atualizando equipamentos
sociais e ambientais. A ArcelorMittal se compromete com: - _ ) i -
melhores praticas em padroes; obsoletos e em mas condi¢des, que estao

. . . diretamente relacionados com a ineficiéncia e o
3 > Tecnologia — investimentos em tecnologias

energéticas inovadoras e eficientes que sejam
ecoldgicas e economicamente viaveis; 8P Otimizagdo de recursos — sdo realizados

alto consumo de energia/combustivel;

planejamentos eficientes que otimizem a geracdo/
consumo de energia elétrica. Para que isto ocorra,
investe-se tempo nesta etapa;

4 P Responsabilidade social — por meio de medidas
de eficiéncia energética, aproveitando todas as
fontes de energia, inclusive gases residuais, para
reduzir as emissdes de carbono; 9P Apoio - politicas de eficiéncia energética

. . overnamentais nacionais;
5 P> Parcerias —com fornecedores e clientes para 9

maximizar as propriedades de eficiéncia 10> Lideranca — sendo uma referéncia no mundo
energética inerentes do aco e derivados; industrial em termos de abordagem em energia.

A Empresa se esforca na conscientizacdo e na utilizagdo sustentavel da energia em todo Grupo ArcelorMittal. Além
disso, todas as usinas siderdrgicas da Empresa atuam com sistemas de recuperacao de calor e/ou reaproveitamento
dos gases provenientes dos processos produtivos.

A Usina de Juiz de Fora, produtora de acos longos, se adaptou para utilizar carvao vegetal na producéo de gusa
usado em seu processo sider(rgico, o que diminui a sua dependéncia de outros insumos ndo renovaveis e ainda
otimiza a utilizagdo de produtos do proprio Grupo (carvao vegetal e minério de ferro).

A ArcelorMittal Brasil, em linha com as diretrizes do Grupo, entende que a forma mais limpa, econdmica e eficiente
de energia é a poupada. Para economizar energia, utilizou como forma de gestao quatro principais diretrizes:

- Acompanhamento de indicadores especificos; - Plano de medicdo e verificacao;
- Diagnéstico continuo dos sistemas; - Implantacdo de tecnologias mais limpas.
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A ArcelorMittal Tubardo, por exemplo, é
autossuficiente em energia elétrica. Em 2013,
consumiu 103.096.812 GJ de energia direta
produzida em suas centrais termelétricas.
Geralmente, os excedentes da producdo sao
comercializados no mercado livre por meio

da ArcelorMittal Comercializadora de Energia,
no entanto, devido a reducdo da producdo

e ao déficit de combustivel ndo houve
comercializacdo de energia no mercado no ano
de 201 3. Dessa forma, excetuando a Unidade
de Tubardo, o total de energia consumida pela
ArcelorMittal Brasil foi de 19.230.368 GJ,
provenientes de usinas hidrelétricas.

A ArcelorMittal Tubardo também realiza
acdes para redugao do consumo de energia,
que incluem o investimento na implantacdo

Visdo de Governanga
sustentabilidade transparente

de novas tecnologias. Em 2013 essas agdes

geraram uma economia de 138.829 GJ,

resultado da implantacdo das sequintes
iniciativas:

- Reducdo do consumo total de energia nas
Fabricas de Oxigénio (Fabricas 1, 2 e 3),
reduzindo a compra de energia (Total =
129.297,6 GJ).

- Otimizacgao da producéo de vapor pela
antecipacao a variacdo de consumo na
Aciaria (Total = 4.866,6 GJ).

- Criacdo e implantacdo de novo sistema,
denominado Supressor de Fumos, no lugar
do Precipitador Eletrostatico'” do Trem
Acabador no LTQ (Laminagao de Tiras a
Quente) (Total = 4.664,6 GJ).

Implantacao de Melhoria (Supressor de Fumos) e Desligamento do

Precipitador Eletrostatico do Trem Acabador — LTQ

O novo modelo de Supressor de Fumos mostrou-se eficaz na contencdo de

ENERGIA ELETRICA
CONSUMIDA EM 2013
POR FONTE | GJ

HIDRICA
19.230.368

TERMICA
103.096.812

\/

emissdes de material particulado, tendo vantagens adicionais ao sistema anterior,
Precipitador Eletrostatico. Pequena parte do particulado que porventura estaria
em suspensao indo para atmosfera, agora esta como coproduto sendo 100%

destinados a Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) do LTQ e, por fim, utilizados

como carga metalica na Sinterizacdo para posterior carregamento nos Altos-
Fornos da ArcelorMittal Tubardo. O desligamento do Precipitador Eletrostatico
nao representa aumento significativo no consumo de agua, uma vez que a taxa
de recirculagdo no LTQ é superior a 97%. Com essa melhoria, houve uma reducao
de 108 MWh/més no consumo de energia elétrica do processo de laminacao de
tiras a quente na ArcelorMittal Tubarao.

70 Precipitador Eletrostatico funciona como um ima que atrai as particulas energizadas presentes em diferentes gases. Além de
evitar que essa poeira va para a atmosfera, o equipamento permite o reaproveitamento do material no processo produtivo.
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A Unidade de Juiz de Fora também reforca o uso eficiente
de energia, por meio de medidas como a utilizacdo

de luminarias de alta eficiéncia e baixo consumo de
energia, instalacdo de ldmpadas de LED e instalacdo de
Inversores de Frequéncia em acionamento de motores. A
ArcelorMittal de Sabara também conta com a aquisicao de
equipamentos modernos com maior eficiéncia no consumo
de energia elétrica e com o Programa de Manutencao
Preventiva em linha de transmissdo e rede elétrica.

Outra unidade que também contribui para a eficiéncia
energética da ArcelorMittal Brasil € a BioFlorestas que
possui, dentre seus projetos, o Queimador de Fumaca, o
Secador de Madeira e a Cogeragao de Energia.

O Queimador de Fumaca consiste em uma camara de
combustdo que queima os gases de carbonizacdo residuais
do processo, transformando as moléculas de metano em
moléculas de gas carbdnico. Essa transformacao diminui

o impacto ambiental desse gas residual em 21 vezes,
referente ao impacto do metano a maior em relacdo ao

gas carbdnico em termos de Efeito Estufa. Através desse
processo de queima transformamos o gas residual a
110°C em uma quantidade superior de gas a 900°C, que
passa a ser um calor residual reaproveitavel.

O Secador de Madeira é um equipamento que funciona
como uma estufa. Nele, a madeira que sera carbonizada é
armazenada e recebe o calor residual do processo acima
mencionado com o objetivo de diminuir sua umidade.
Dessa forma, a madeira mais seca quando carbonizada
diminui a necessidade de energia para a retirada de

sua umidade dentro do forno, durante o processo de
carbonizagdo. Como o combustivel desse processo

€ a propria madeira, é possivel aumentar a eficiéncia
energética em até 30%, além de aumentar a produtividade
e rentabilidade da atividade em até 10%. A madeira mais
seca, ao promover maior produtividade, diminuindo a
queima de carvao, também contribui para a melhoria

da qualidade do produto, pois o carvao vegetal passa a
ter maior granulometria (< 15% finos) e menor chance

de incidéncia de focos de fogo na descarga, (menor
percentual de umidade e menor percentual de finos).

A Cogeracao de Energia também se beneficia do calor residual
gerado pelo Queimador de Fumaca. Um recuperador de

calor recebe esse calor residual e também ar atmosférico,

que se torna superaquecido. Uma turbina a gas adaptada
comprime esse ar atmosférico antes de entrar no recuperador
de calor e o recebe depois do trocador de calor comprimido

e superaquecido, quando é expandido, gerando energia
elétrica. Podemos considerar que a cada mil toneladas de
carvao vegetal produzidas é possivel gerar 1MW elétrico,
aumentando a eficiéncia energética da producdo de carvao
vegetal em cerca de 14%, além de aumentar a rentabilidade
da Empresa com a venda dessa energia para outras empresas
do Grupo ou para o grid. O potencial de geracao elétrica

da ArcelorMittal BioFlorestas & de 30MW. Essa iniciativa &
realizada em parceria com a CEMIG (Companhia Energética
de Minas Gerais) através do programa de incentivo a pesquisa
da ANEEL, sendo que esse projeto é chamado de GT358.

5.8 Transporte [GRIEN7, EN29]

A ArcelorMittal Brasil ndo possui frota propria de veiculos
e, por isso, estabelece padroes de operacdes logisticas,
seguindo requisitos ambientais legais. Os parceiros em
transporte de passageiros e produtos participam de
medidas a fim de reduzir o consumo de combustiveis e
sdo incentivados a utilizar biocombustiveis.

Em 2013, por exemplo, houve uma reducdo de 0,9 GJ de
energia indireta consumida pelo transporte de empregados,

considerando apenas a ArcelorMittal Tubardo. Além
dessa redugdo, outra considerada significativa ocorreu
no consumo de diesel, concomitante a substituicdo deste
por biodiesel. A iniciativa de substituir o combustivel
surgiu devido a preocupacao da Unidade em possuir uma
frota mais sustentavel. O biodiesel é uma alternativa

aos combustiveis derivados do petréleo que gera menor
impacto, podendo ser usado em carros e qualquer

outro veiculo com motor a diesel. Fabricado a partir de

fontes renovaveis, &€ um combustivel que emite menos
poluentes que o diesel e passou a ser utilizado nos 6nibus
coletivos que transportam empregados da ArcelorMittal
Tubardo desde 2009, sendo utilizado em outros tipos de
transporte.

Na empresa Vix Logistica (transporte leve), 19 veiculos
utilizaram diesel em 2013, percorrendo 524.543 km,
sendo que a frota total possui 72 veiculos.
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- O consumo de dleo diesel em 2013 foi de 49.322
litros, 83,9% menor do que em 2012 que quantificou
307 mil litros.

- Ja a quantidade de veiculos a gasolina utilizados em
2013 foi de 65 veiculos.

- A quantidade de gasolina consumida também foi
menor, 204.751 litros contra os 249.402 litros
consumidos em 2012 e um total de 1.638.014 km
percorridos em 2013.

A ArcelorMittal Tubardo também possui contrato com a
empresa Viacdo Satélite, que faz o transporte coletivo
de seus empregados. A quantidade de 6nibus utilizada
em 2013 foi de 76 veiculos, e em 2012 foram 71. O

consumo de biodiesel em 2013 foide 1.357.269,39
litros, e em 2012 foide 1.319.029 litros (38.240,39
litros a mais no consumo de biodiesel em 201 3). O total
de km percorridos em 2013 foi de 4.478.989, e em
2012 foram 4.352.795 km, um aumento de 126.194 km
percorridos em um ano.

Nas empresas Vix (transporte leve) e Satélite (6nibus),
as emissoes atmosféricas sdo periodicamente
monitoradas por Opacimetro' e Escala Ringelmann'®,
trabalho realizado por empresa devidamente qualificada,
o que favorece as manutencdes programadas e reflete
na economia de combustivel. A maioria das empresas
receberam premiagdes nos Ultimos anos, como

Prémio Produtividade de Motoristas

exemplo: a Vix (empresa do Grupo Aguia Branca) e a
transportadora Transcampo (que realiza transporte
interno e externo de bobinas e outros bens e materiais)
receberam nos Gltimos anos o prémio da QUALIAR?®
pela frota estar 100% dentro dos limites aceitaveis.

A transportadora Excelsior, que também realiza o
transporte interno e externo de bobinas e outros bens
e materiais, recebeu o prémio Sustentabilidade 2013
concedido pelo Instituto Brasileiro de Executivos em
Financas (IBEF) e o prémio Transporte Responsavel
2013 concedido pela Fundagao Adolpho Bésio de
Educacao no Transporte (FABET). A Excelsior implantou
o projeto denominado Transverde?' e fez a substituicao
da frota por motores Euro522.

Existe na Vix Logistica um programa denominado PPM (Prémio Produtividade de Motoristas),
de reconhecimento aos motoristas com o objetivo de estimular um ambiente de crescimento

profissional, desenvolvendo uma equipe de motoristas com padrdo de exceléncia e premiando

0s que mais de destacam, de forma a incentivar a direcdo econémica. Na empresa Vix

Logistica, as emissdes dos Gases de Efeito Estufa (GEE) para o transporte de empregados

€ monitorada e mensurada durante todo exercicio e demonstrada através dos relatorios de

emissodes dos GEE anualmente no padrdao GHG Protocol Brasil, do qual a empresa é membro.

80 opacimetro é um instrumento portdtil constituido por um banco &ptico, sonda (cabo inserido no escapamento) e maleta com cabos e é utilizado
para medicdo da quantidade de material particulado (fumaga preta) emitido por veiculos a diesel. A fumaca do escapamento de motores diesel é
composta por particulas suspensas no gds de escapamento que obscurecem, refletem ou refratam a luz. O equipamento é montado no escapamento
do veiculo para medigdo de fumaca. A fumaca é captada pela sonda instalada no escapamento do veiculo e levada G cdmara de medicdo, onde existem
um emissor de luz e um receptor. O facho de luz é interceptado pela fumaga e, assim, é medida a opacidade. A aferi¢do é processada através de um

software instalado em um laptop.

"9 A escala de Ringelmann é uma escala grdfica para avaliagdo calorimétrica de densidade de fumaca, constituida de seis padrées com variagées
uniformes de tonalidade entre o branco e o preto. Para descobrir se o veiculo estd emitindo fumaga acima do permitido, utiliza-se a Escal de Ringelmann

e compara-se com padrées estabelecidos pela legislacdo ambiental.

200 Prémio Qualiar (Prémio Fetransportes de Qualidade do Ar) destina-se a homenagear as empresas de transportes e logistica do Estado do Espirito
Santo que superam as expectativas previstas no programa Despoluir/ES, que trata da importdncia do setor de transporte na luta pela conservagdo

ambiental.

2! A Excelsior adquiriu uma drea degradada constituida de uma microbacia hidrogréfica e busca sua restauracdo preservando suas nascentes e
realizando o plantio de 3000 mudas de drvores nativas da Mata Atldntica. Meta: expansdo do projeto e total restauragdo da Fauna até 2023.
22 Sistema com maior eficiéncia no consumo de combustivel, reduzindo ainda mais a poluicGo atmostférica, podendo chegar a uma redugdo de até 15%

na emissdo de material particulado e gases como o NOXx.
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5.9 Materiais [GRIEN1, EN2, MM11]

Como parte da Politica Ambiental, o uso toneladas de materiais reciclaveis

adequado de materiais, reaproveitamento e (principalmente sucata metalica e carepa®*)

reciclagem sdo constantemente aprimorados  provenientes de fontes industriais externas MATERIAIS PROVENIENTES DE RECICLAGEM (%) TOTAL DE MATERIAL UTILIZADO ()

em todas as unidades da ArcelorMittal e internas, diretamente relacionadas a T &4
Brasil. Todas as areas produtivas da Empresa producao do aco, cuja porcentagem equivale 100 Coses oo 20193319
A . ) R ! B 454,
mantém controle do consumo interno de a aproximadamente 16,4% dos materiais : N 16.580.293

materiais e a Empresa estimula a reducdo da  utilizados. Além disso, a Empresa aumentou o

utilizacdo de materiais ndo renovaveis. seu consumo, devido ao aumento da producao,

Em 2013, foram consumidas 2.724.327% alcancando o valor de 16.580.293 toneladas, 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

conforme o gréfico ao lado:

Os principais materiais consumidos pela Empresa e os respectivos volumes
consumidos estdo descritos na tabela a sequir:

CONSUMO DE MATERIAIS (t) 2010 2011 2012 2013 Na ArcelorMittal Agos Longos, as areas produtivas mantém um controle de
Antracito 94.984 23954 55.816 36.380 quais materiais sdo consumidos internamente e que fazem parte das listas

Acido Cloridrico 4.344 294.760 280.979 958.440 técnicas de producdo. Incorporados em todas as atividades, os indicadores de
cal 382.735 375.914 420.785 353.306 desempenho sdo aplicados em diversas areas e disseminados para todos os
Calcario 1.756.904 1.500.022 1.547.417 1.084.298 empregados proprios e terceiros.

Carepa 90.381 65.514 37.972 74.282

Carvao Mineral 1 840855 5031820 1637575 1897323 A ArcelorMittal Monlevade promove agdes voltadas para a mitigacdo dos

Carvao Vegetal 223,786 166.423 STTAT SAER50 impactos negativos e maximizacao da utilizacdo de materiais reciclaveis e/ou
Carvo Vegetal para PC] 35621 59167 504851 109 664 substituicdo de materiais ndo reciclaveis por reciclaveis. As iniciativas incluem:
Coque 2899738 2720843 2455788 2278928 - Reutilizacao de residuos / coprodutos em determinados processos produtivos;
Coque Breeze . i ' 2162 - Coleta seletiva;

Dolomita Bruta - - - 21.088 L . . . . . .
it Calcinad i 7 7 19 - ParcerlaSJgnto~a institutos de pesqulsg e‘unl\./er5|.dades Para dgserwolwmento
etrodo de FEA i i _ 2420 de noyas apllcagc?es de coprodutos em indUstrias cimenteiras, quimicas,

Ferro-liga e outros materiais - - - 95.986 ferrovias e rodovias;

—— T B e - Participacao em grupos de trabalho ligados as instituicdes de meio ambiente
Mingrio de Ferro 5629694 6706.247 3424209 4716.731 e da indUstria, a fim de analisar o ciclo de vida dos produtos, residuos /

Sucatas Metalicas Externa 2053462  1942369|  1807.306|  1.866.298 coprodutos e logistica reversa.

Sucatas Metglicas Interna 433.054 447107 250302 644.849 Ja na ArcelorMittal Tubardo, o material metalico & segregado internamente

anco 15644 2109 20737 22.280 em plantas de beneficiamento para recuperacao de teor metalico e separagdo

23 Inclui as sequintes unidades: Tubardo, Monlevade, Juiz de Fora, Piracicaba e Cariacica.

24 Residuo industrial composto basicamente por dxido de ferro, gerado no lingotamento continuo e na laminagdo

granulométrica para reciclagem e/ou reuso nos proprios processos. Da mesma
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forma, é realizada a coleta seletiva doméstica e industrial segregando e

reaproveitando a maior parte dos residuos gerados, sendo benchmarking

no setor. A Empresa desenvolve estudos e aplicacoes de seus coprodutos,

como exemplo, na agricultura, em ferrovias, rodovias e estradas rurais ndo

pavimentadas. Também desenvolve aplicacdes em projetos sociais com

o desenvolvimento de artefatos de concreto (blocos, mourdo de cerca,

manilhas e piso sextavado). A empresa possui diversas a¢des de reducéo

do consumo, tais como:

- Andlise histérica de consumo de materiais, que incluem desde
matérias-primas até materiais associados ao beneficiamento do ago;

- Investimentos na implantacdo de adequagdes nos processos nos
quais ha oportunidade de melhoria;

- Processamento, beneficiamento para reciclagem interna;

- Busca de parcerias para solucdes sustentaveis;

- Trabalhos associados & melhoria continua juntamente com os meios
académicos;

- Reutilizacdo / reciclagem de residuos nos processos produtivos;

- Auditoria em fornecedores;

- Avaliacdo do ciclo de vida do produto;

- Desenvolvimento de fornecedores que privilegiam a substituicdo de
recursos naturais nao-renovaveis por outros materiais.

Governanca
transparente

5.10 Residuos e coprodutos [GRIEN22, EN23, EN27]

A reutilizacdo de residuos demonstra a responsabilidade ambiental da empresa
com os seus produtos. Com indice de 98% de reaproveitamento, enquanto a
média do setor gira em torno de 80%, a ArcelorMittal Brasil investe em agdes
pioneiras na gestao de residuos industriais.

Em 2013, as unidades da ArcelorMittal Brasil geraram 4.842.324 toneladas
de residuos ndo perigosos e 116.777 toneladas de residuos perigosos.
Além disso, em 2013 ocorreu na ArcelorMittal Piracicaba um derramamento
significativo de 86,35m? de gas cloro. O incidente foi ocasionado durante a
movimentacdo de sucata no Patio de Metdlicos, devido a uma valvula de um
cilindro (sucata tipo hermética) que foi decepada. Neste momento, houve

o vazamento de gas cloro. O local foi imediatamente isolado e equipes de
emergéncia foram acionadas para estancamento do vazamento. A operacao
foi bem gerenciada e ndo ocorreram problemas mais criticos. Durante a
investigacdo deste acidente, foi descoberto que tal cilindro havia sido roubado
em dezembro do ano anterior.

Quantidade de residuos por tipo e método de destinacdo - NAO PERIGOSOS

Armazenamento no site 80.537 40.894 184.953 334.491
Reutilizagao 701.031 868.365 791.580 820.983
Aterro 35.442 20.271 60.096 193.178
Incineracao 3.115% 1.934% 67 69
Recuperacao (incluindo recuperacao de energia) - - 37.780 -
Reciclagem 3.306.554 | 3.553.992| 3.131.371 3.493.603
Quantidade de residuos por tipo e método de destinacdo - PERIGOSOS

Reutilizagao 22.322 23.428 24.205 23.256
Reciclagem 123.401 62.234 77.970 76.737
Recuperacao (incluindo recuperagao de energia) 646 641
Incineracao 257 198 128 88
Aterro 26.318 27.494 29.437 15.539
Armazenamento no site 19.707 18.297 21.047 516

> Vialor considerando o uso da trefilaria BBA (Belgo Bekaert Arames)

\
/
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TOTAL DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS GERADOS (t) TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS GERADOS (t)

Exemplo de Sucesso - Pavimentacao com Utilizacdo de Agregado

4.485.456 4842324 192.005 Pt .. . :
PEv N Siderdrgico (escoria de Aciaria) e Argila
4.126.679 131.651
it i O case é um exemplo prético das politicas econdmicas, sociais e ambientais
da ArceloMittal Agos Longos. A Unidade ArcelorMittal Monlevade, com
tecnologia inovadora, desenvolveu a pavimentacao feita por meio da mistura
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

entre o agregado sider(rgico (escoria de Aciaria com granulometria até 1”)
e argila, na propor¢ao de 80% e 20% ou 70% e 30%, respectivamente. Esta

_ 3 mistura é aplicada na pista, para ser umedecida e compactada, tornando-se
A Empresa considera que os residuos

A ArcelorMittal Vega ndo possui
qualquer sistema de disposicao final de
residuos no interior de suas instalacoes,

sendo todos residuos destinados

N um pavimento de 6tima condicdo de rodagem, suporte e resisténcia para
que sofreram beneficiamento ou que em ) _ 4 _ " .

. B , o trafego, inclusive pesado, boa condic¢do de durabilidade e baixo custo por
sua forma original sdo vendidos como

utilizar equipamentos basicos como motoniveladora patrol, carregadeira,

matéria-prima para outros processos - : : AT R
, ) B caminhdo basculante e pipa, rolo vibratério liso e grade para homogeneizacdo
produtivos da cadeia, como Alcatrao,

sdo coprodutos comercializados.

para tratamento em empresas

o . de material e de umidade. A acdo serviu como referéncia para aplicagao
externas especializadas. Os métodos

desta técnica em outras areas da ArcelorMittal Brasil, assim como para as

S

Em 2013, a ArcelorMittal Tubardo
obteve uma receita R$ 87,5 milhoes
com a comercializacdo de coprodutos
gerados no processo de producdo de
aco e beneficiados para atendimento

de clientes das indGstrias de

cimento, quimica, construcao civil e
pavimentacdo, dentre outros. A Unidade
dispde de dois sistemas informatizados
para suporte a gestdo operacional

e atendimento a requisitos legais
relacionados a Residuos e Coprodutos. A
avaliacdo dos resultados dos indicadores
e 0 acompanhamento de projetos de
melhoria sdo realizados mensalmente
com as unidades por meio das reunides
gerenciais de meio ambiente e
semestralmente por meio da reunido de
Andlise pela Alta Administragao.

de disposicdo sdo determinados de
acordo com a classificacao do residuo,
considerando ainda a tecnologia utilizada
,bem como o custo. Sao realizadas
inspecoes periddicas nos prestadores
destes servicos para verificar o
atendimento a legislagdo ambiental. A
Unidade vem trabalhando fortemente no
sentido de reduzir significativamente o
envio de residuos para aterros. A sucata
metdlica, principal residuo gerado no
processo, é totalmente destinada para
reciclagem na indUstria sider(rgica e o
mesmo ocorre com a borra de zinco,
resultante do processo de galvanizacdo
que retorna para o fornecedor dos
lingotes de zinco. O 6xido de ferro
produzido na Unidade de Regeneracdo
de Acido é comercializado como insumo

prefeituras das cidades do entorno da Empresa.

na indGstria de imas, tintas, fabricacdo
de pecas automotivas, e parte do
oxido que ndo é comercializado é
depositado em aterro industrial.

Dentro do modelo de Gestao de
Residuos e Coprodutos, a ArcelorMittal
Tubardo desenvolve técnicas de
aplicacdo e reutilizagcdo para embalagens
utilizadas no processo de fabricacao

e transporte de seus produtos para a
planta de Vega em Séo Francisco do

Sul - SC. Em relacdo as embalagens
utilizadas pela Empresa em 2013,
destaca-se o uso de cinta e selos

metalicos que sao 100% reutilizados
como sucata nas plantas de Piracicaba
e da ArcelorMittal Tubardo. Foram
reaproveitados 2.794 rolos de cinta e
248.672 unidades de selos metalicos.
Quanto ao uso de madeira, os paletes
sdo comercializados para reutilizacdo e
as cunhas e tabuas sdo comercializadas
para uso, como combustivel em caldeira
(1.158 unidades e 12 m?® em 2013,
respectivamente). Esse tipo de pratica
tem colocado a Empresa como referéncia
no desenvolvimento sustentavel,
minimizando inclusive estes que seriam
possiveis impactos ambientais.

\
/
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511 Biodiversidade [GRIENTI, EN12, EN13, EN14, EN15, Pacto Global Principio 7 e 8]

Para contribuir com a protecao ambiental de sua regido e preservar os ecossistemas, a ArcelorMittal Brasil trabalha em parceria com grupos de conservacao locais. As principais
areas protegidas pela Empresa estdo distribuidas em quatro estados brasileiros, abrangendo os biomas Cerrado e Mata Atlantica:

LOCALIZACAO AREA COMENTARIO
Sul da Bahia (Prado, Caravelas e Alcobaca) 63.614 km? | Bioma Mata Atlantica, 46% mata nativa
Vale ijo. fio D_OC€ - MG (Dionisio, S0 José do Goiabal, 84.922 km? | Bioma Mata Atlantica, 27% mata nativa
Marlénia e Sdo Pedro dos Ferros)
TG Mma; Gerau; (CTtienliE), SSEs i e S 134.800 km? | Bioma Cerrado, 33% vegetagao nativa / 6.700 ha de Reserva Particular do Patriménio Natural
Gongalves e Diamantina)
Centro-Oeste de Minas Gerais (Abaeté, Bom Despacho, Dores - 5 - :
do Indaia, Martinho Campos e Quartel Geral) 70.000 km? | Bioma Cerrado, 20% vegetagao nativa
Médio curso do rio Piracicaba (Nova Era e Anténio Dias - MG) 1.640 km? | Bioma Mata Atlantica, ecossistemas aquéticos e terrestres
Juiz de Fora - MG 2.000 ha | Ecossistema terrestre / 13,5 ha de area construida, 382 ha de Area de Preservacao Legal
Jodo Monlevade - MG 578,2 ha | 518 ha sdo RPPN
Cariacica - ES 113 ha | 59,81 ha de érea verde protegida
Sabara - MG 105,6 ha | 77,2 ha éarea verde
S - ) - ) B -
Serra - ES 13,38 km? 1,29 km sdo APP (floresta, restinga, vegetacdo, manguezal, lagoas e cérrego) e 0,35 km? de preservagao \
voluntaria /
S&o Francisco do Sul - SC 2,2 km? | 0,76 km? de RPPN, 0,75 km? de &rea ndo contigua de Mata Atlantica sendo parte Restinga

Em sinergia com a sua Politica Ambiental,
a ArcelorMittal Brasil busca avaliar todos
0s possiveis aspectos de suas operagdes
no meio ambiente e elabora planos de
estratégia para minimizar quaisquer
impactos. Para promover a conservacao
da biodiversidade de cada uma de

suas Unidades e garantir o equilibrio

dos ecossistemas, a ArcelorMittal

Brasil investe na identificacdo e no
monitoramento das areas de alto indice de
diversidade biolégica localizadas dentro
ou nas proximidades de suas Unidades.
A partir das a¢des desenvolvidas e

da elaboracdo de estudos, os dados
referentes aos impactos ambientais sdo
atualizados, incluindo a identificacdo de
cenarios de risco, a definicdo de acdes
corretivas e preventivas e a avaliagdo da
eficacia das acoes.

Na ArcelorMittal Brasil, sdo conduzidos
estudos para identificar espécies
ameacadas da flora e da fauna. Como
exemplo dessa atuacao, a ArcelorMittal
BioFlorestas tem 22 espécies relacionadas
na Lista Vermelha da IUCN?® que se
encontram em areas campestres no
Cerrado e ambientes florestais em geral.

J& a UHE Guilman-Amorim tem 11
espécies em areas da Reserva Particular
do Patriménio Natural (RPPN) com
cobertura vegetal de cerca de 18 km?,
contigua a Reserva Legal e as Areas

de Preservacao Permanente do Rio
Piracicaba e do reservatério da barragem.

Parte significativa das Unidades da
ArcelorMittal Brasil se concentra em

areas protegidas e de alto indice de
biodiversidade, préximas ou internamente.
Para a preservacao, a Empresa investe em
monitoramento da flora e fauna dessas
regides, bem como na identificagdo de

26 International Union for Conservation of Nature
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risco, solugdes e agdes corretivas e preventivas para a
manutencdo desses processos.
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de campo. Em 2013, foi recuperada uma area de 4
hectares na regido de Bom Despacho (MG).

Em relacdo as areas da ArcelorMittal Vega, os habitats
protegidos ou restaurados correspondem a 76 hectares
cobertos de florestas nativas (Mata Atlantica). A

area faz parte da Reserva Particular do Patriménio
Natural (RPPN) e fica localizada junto a unidade

fabril, perfazendo um terco do total de sua extenséo,

e encontra-se em processo de homologacao pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais (IBAMA).

A ArcelorMittal Tubardo possui 164 hectares de

habitats protegidos ou restaurados, sendo 129
hectares de cinturdo verde e area de preservacao

permanente (area de remanescentes de floresta

de tabuleiro, restinga, vegetacdo em estado de
regeneracdo, manguezal, lagoas e corrego), e 35
hectares de preservacdo voluntaria referente ao Centro
de Educacdo Ambiental — CEAM (reflorestamento com
espécies de crescimento, nativas, frutiferas, vegetacao
ciliar e vegetacdo em estado de regeneracdo).

Em 2013, foi realizado um levantamento da fauna e da
flora em parceria com o Instituto Terra, na area do cinturdo
verde da ArcelorMittal Tubardo, com o objetivo principal
de monitorar a composicao e estrutura da fauna e, da
cobertura florestal para fins de diagnéstico da qualidade
ambiental em uma area de 781 hectares, além de manter
as areas de preservacao e continuar o reflorestamento.

5.12 Mudancas Climaticas [GRIEN18, Pacto Global Principio 71

A gestdo é realizada por meio de um Programa de Gestéo
Estratégica das Mudancas Climaticas que inclui, dentre
outras iniciativas, a existéncia de um Plano Diretor de CO,
voltado a identificar novas iniciativas associadas a reducéo
das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e sua
viabilidade técnico-econdmica de implementacao.

Adicionalmente, como exemplo na ArcelorMittal
Tubarao, através do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA), sdo estabelecidos objetivos e metas junto
as unidades produtivas, bem como programa

de monitoramento, sendo esses acompanhados
gerencialmente por meio de reunides mensais de
meio ambiente nas Unidades e reunides semestrais
de anélise do SGA pela Administracdo. Além disso,
cada dois anos a Empresa elabora voluntariamente
um inventario corporativo global das emissdes de

GEE seguindo as metodologias de calculo do World
Steel Association (WSA) e as metodologias do
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
para inventarios nacionais.

Os indicadores de emissdo de gases efeito estufa,

e geracao de créditos de carbono em projetos de
Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL), sdo
acompanhados na forma de KPIs?’ pelas estruturas
envolvidas. A partir da identificacdo de oportunidades

de reducdo, sdo elaborados planos para implementacéo
destes. Além disso, cada caso é avaliado sobre a
possibilidade de enquadramentos dos mesmos em
projetos MDL, existindo sistematica padronizada para tal.

Em 2013, ndo foram desenvolvidos novos projetos
relacionados a mudangas climaticas. A Empresa deu

continuidade aos projetos que ja estavam em andamento.

27 Key Performance Indicator
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5.13 Emissoes [GRIEN16, EN17, EN18, EN20]

A ArcelorMittal Brasil busca mitigar, reduzir e/ou controlar as emissdes atmosféricas
de todas as suas Unidades. Com o objetivo de manter a qualidade em suas
operagdes, a Empresa avalia os niveis de emissdo de material particulado e gases,
como o d&xido de nitrogénio e o éxido de enxofre.

Seguindo um dos principios da Politica Ambiental, a ArcelorMittal se empenha no
gerenciamento e na reducao, onde é técnica e economicamente viavel, das origens
das emissdes de CO, nos processos. Alguns projetos reforcam esse compromisso,
como:

- Cogeracao de energia elétrica pelo processo Heat Recovery,

- Cogeracao de energia elétrica pela recuperagao de gases de aciaria;

- Transporte de bobinas por barcacas oceanicas;

- Reducéo das emissdes de metano nas unidades de producdo de carvao;
- Injecdo de finos de carvao vegetal no alto-forno;

- Uso de gés de alto-forno no forno de reaquecimento de tarugo;

- Uso de biomassa renovavel em altos-fornos a carvao vegetal;

- Programa Produtor Florestal.

Em 2013, as atividades industriais da ArcelorMittal Brasil apresentaram
11.991.714 tCO,e em emissoes escopo 1, 166.490 tCO,e em emissGes
escopo 2 e 2.482.824 tCO,e em emissdes escopo 3.

EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS DE GEE - 2010 2011 2012 2013

tCO,e

Outras fontes fixas 15.081.064 | 12.634.352 | 11.123.576 | 11.991.712

Mbéveis - - - -

Fugitivas - - - -

130.783 166.490

Consumo de energia elétrica

Outras emissoes indiretas 1.596.235 621.281 2.597.396 | 2.482.824

NO,, SO _E OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS 2010 2011 2012 2013
SIGNIFICATIVAS, POR TIPO E PESO (t)

NO, 6.850 4.895 6.935 4.607
S0, 14.962 13.738 9.186 10.832
POP28 4 0 0 0
cov? 63 17 101 82
Material Particulado 2.234 2.477 2.719 2,674

As medidas adotadas para reducdo das
emissdes de gases do efeito estufa incluem
programas de eficiéncia e conservacao
energética, elaboracdo de projetos para
cogeracdo de energia elétrica, modais

de transporte mais efetivos e de menor
impacto e pesquisa de energias alternativas
e renovaveis. Na ArcelorMittal Tubar&o, foi
contabilizada uma reducao de emissdes

de 194.669 t CO,e em 2013, devido aos
seguintes projetos:

- Cogeracao de energia elétrica pela
recuperacdo do gas de Aciaria - reducdo de
43.145tCO,eem 2013;

- geracdo de energia elétrica na coqueria da
SOL pelo processo de recuperacéo de calor-
reducdo de 151.524 tCO, e em 2013.

Por outro lado, percebe-se um aumento

no valor total emitido de SO, (Di6xido de
Enxofre), especialmente em funcdo de parada
programada no Sistema de Dessulfuragdo
dos Vapores de Amdnia (Sistema Claus) na
Coqueria da ArcelorMittal Tubardo. O sistema
implantado em 2010, em cumprimento a

28 POP - Poluentes Orgadnicos Persistentes
29 COV - Compostos Orgdnicos Volateis

uma condicionante da Licenca de Operagao,
tem como fungao realizar a dessulfuracdo
dos vapores das colunas de destilacdo de NH,
(amoénia) da coqueria convencional trazendo
melhores resultados na reducéo das emissoes
do gas SO,. Ja a diminui¢do no valor total
emitido de NO_* se deve principalmente

a menor queima de alcatrdo nas Centrais
Termelétricas da Usina.

Os valores de emissdes de gases pelas
atividades do Grupo estdo abaixo dos

limites legais brasileiros, ndo provocando
qualguer dano a satde humana. Além disso,

a ArcelorMittal Vega monitora, por meio de
medicdes periddicas, realizadas por empresas
especializadas, as emissdes atmosféricas de
suas chaminés. Além do monitoramento das
emissdes das fontes fixas, a ArcelorMittal
Vega possui duas estacdes de monitoramento
da qualidade do ar, onde sao monitoradas

as poeiras (particulas totais em suspensdo),

e 6xidos de nitrogénio e de enxofre. Os
resultados indicam valores muito abaixo dos
limites estabelecidos pela legislacdo vigente,
inclusive abaixo do padrdo secundario.

% NO, é um termo que faz referéncia a um grupo de gases muito reativos como éxido nitrico (NO), diéxido de nitrogénio e

oxigénio em diversas proporcoes
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Com o compromisso de fazer da Empresa um lugar agradavel para trabalhar, a ArcelorMittal Brasil & hoje referéncia
em clima organizacional para os seus mais de 11 mil empregados, e posiciona-se entre as melhores empresas para
trabalhar no pais. A filosofia da Empresa é valorizar aspectos como o trabalho em equipe, as multiculturas, a ética e
a seguranca acima de tudo. A atencdo e o cuidado com os empregados é reflexo direto dos valores da Empresa, em
alinhamento com o crescimento sustentavel do seu negécio.

S
~o_—

6.1 Caracteristicas Funcionais [GRI LA1, LA2, LA13, EC7I

Os 11.026 empregados préprios da ArcelorMittal Brasil em 31 de dezembro de 2013 estavam divididos da
seguinte forma:

EMPREGADOS PROPRIOS 2012 2013 PorRegio 2012 2013

TOTAL | 10.285 | 11.026 Centro-Oeste - Feminino = 4
PorGeneo Centro-Oeste - Mascuino 4 0
Masculino 9.266 9.925 Exterior - Feminino - -
90,40% 90,09% Exterior - Masculino - -

Feminino 1.019 1.101
9,60% 9,91% Nordeste - Feminino 37 38
Norte - Feminino - 1
Masculino 9.259 9.922 Norte - Masculino - 2
Feminino 1.017 1.097 Sudeste - Feminino 907 978
Sudeste - Masculino 8.529 9.255
Masculino 7 3 Sul - Feminino 75 80
IRETAITIE 2 4 Sul - Masculino 571 565
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EMPREGADOS PROPRIOS 2012 2013 ) )
NOUMERO DE EMPREGADOS POR RACA CARGO GERENCIAL CARGO COM NIVEL CARGO SEM NiVEL
SUPERIOR SUPERIOR
Masculino 9.264 9.925 Amarelo 1 7 14
Feminino 1.019 1.101 Pardo 170 823 4282
4 horas/dia - Feminino - - Indigena - - 2
4 horas/dia - Masculino - - Branco 319 1.283 3.355
6 hores/dia - Feminino ’ - I
6 horas/dia - Masculino - - Pessoas com deficiéncia 1 23 310
Abaixo de 30 - masculino 2.185 2.480
Abaixo de 30 - feminino 290 285
Entre 30 e 50 - masculino 6.038 6.225 O perfil das contratacoes e desligamentos pode ser visto nos quadros a seguir. O alto indice de desligamentos e novas
Entre 30 e 50 - feminino 658 757 admissdes apresentados justificam-se pela aposentadoria de empregados ap6s 30 anos de dedicacdo a Companhia.
Acima de 50 - masculino 1.224 1.220 Além disso, no segmento Acos Planos, na Unidade de Tubardo, a Empresa passa por um processo de “primarizagao”
Acima de 50 - feminino o3 >0 (absorcao e desenvolvimento) de atividades anteriormente realizadas por terceiros.
\ Total de empregados préprios 10.285 11.026 /

Total de contratados (Terceirizados) 5614 5230
Total 15.899| 16.256
Cargos gerenciais - Feminino 23 23

EMPREGADOS CARGOS
Cargos gerenciais - Masculino 302 466 POR CATEGORIA

FUNCIONAL 2013 GERENCIAIS
Cargos com nivel superior - Feminino 476 497 3%
Cargos com nivel superior - Masculino 1.688 1.661

i ior - Femini 532 571 CARGOS NIVEL

Cargos sem nivel superior Feminino SUPERIOR
Cargos sem nivel superior - Masculino 7.464 7.798 CARGOS SEM

NIVEL SUPERIOR
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LA2 | 2012 | 2013
Masculino 800 7,78% 924 8,98% 1.593 14,45% 1.561 14,16%
Feminino 125 1,22% 153 1,49% 164 1,49% 180 1,63%
Total 925 8,99% 1.077 9,73% 1.757 15,94% 1.741 15,79%
PerFaaEia
18 a 25 anos 364 3,54% 166 1,61% 672 6,09% 308 2,79%
26 a 30 anos 271 2,63% 210 2,04% 452 4,10% 334 3,03%
31 a40 anos 225 2,19% 274 2,66% 504 4,57% 469 4,25%
41 a 50 anos 56 0,54% 265 2,58% 112 1,02% 287 2,60%
51 a 60 anos 9 0,09% 141 1,37% 17 0,15% 322 2,92%
Mais de 60 anos - 0,00% 21 0,20% - 0,00% 21 0,19%
PerRegio
Regido Sul 48 0,47% 22 0,21% 46 0,42% 66 0,60%
Regido Sudeste 837 8,14% 998 9,70% 1.689 15,32% 1441 13,07%
Regido Centro-Oeste 1 0,01% (0] 0,00% 4 0,04% 4 0,04%
Regido Norte - 0,00% 57 0,55% 3 0,03% 8 0,07%
/ Regido Nordeste 39 0,38% (0] 0,00% 15 0,14% 222 2,01% \

NGmero total de empregados ocupando cargos de alta geréncia 124 200

Ndmero total de empregados da alta geréncia considerados ‘

provenientes de comunidades locais 35 31
Porcentagem de empregados de alta geréncia considerados
provenientes de comunidades locais 28,23% 15,50%

Foram admitidos 1.757 novos empregados em 2013 e desligados
1.741, conforme detalhes nas tabelas anteriores.
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6.2 Desenvolvimento de Pessoas [GRILA10, LAT1, LA12]

Com a promessa de transformar o amanha por meio
do desenvolvimento dos empregados, a ArcelorMittal
Brasil investe em programas de educacéo, treinamento e
qualificacao profissional. A empresa dispde de um canal
especial de treinamentos com sede em Luxemburgo,

a ArcelorMittal University, que mantém academias

de desenvolvimento profissional em diversas areas
funcionais e de formacao de liderangas. E oferece aos
empregados programas de alta qualidade, encorajando
cada um a desenvolver suas competéncias técnicas

e comportamentais. Também s&o disponibilizados
treinamentos presenciais ou na modalidade e-/earning,
caso do Online Campus, que reine modulos em 51

areas de conhecimento.

Outro processo com foco no desenvolvimento dos

empregados é a avaliacdo de desempenho, que ocorre
em ciclos anuais e consiste numa avaliagdo de potencial
para posi¢des futuras, perspectiva de carreira apontada
pelo préprio empregado, plano de desenvolvimento
individual e feedback gestor-empregado para
alinhamento de expectativas e entendimentos. No ciclo
de 2013, 61,1% dos empregados foram avaliados,

0 que corresponde a 60% da populacdo masculina

da empresa e 70,8% da populacdo feminina com

participacao no processo.

Por meio do programa global chamado Global Employee
Development Program - GEDP, é feita a gestao e

o acompanhamento de todos os empregados. Nas
unidades de Tubardo e Vega 100% dos empregados

receberam analise de desempenho. Com o objetivo de

reter seus talentos, a ArcelorMittal Brasil possui um

destacado programa de gestdo de pessoas, com ciclos
bem definidos. A partir da contratacdo é estabelecido
um plano de desenvolvimento, com metas especificas,

feedback e avaliacdo de performance e potencial.

Para o gerenciamento de aposentadorias, a Empresa
oferece planejamento de pré-aposentadoria e assisténcia
na transicdo para uma vida sem trabalho, além de
indenizacao por demissdo levando em conta idade e tempo
servico. Outro beneficio & a manutencdo do plano de satde

por um a dois anos.

Em 2013, a Empresa contabilizou um total de 634.626
horas de treinamento, o que representa uma média de

58 horas por empregado.

Cargos gerenciais — Feminino 45 23
Cargos gerenciais — Masculino 45 37
Cargos com nivel superior — Feminino 49 30
Cargos com nivel superior — Masculino 68 48
Cargos sem nivel superior - Feminino 112 47
Cargos sem nivel superior - Masculino 114 65

Todo novo empregado passa por um periodo de integracao durante o qual
recebe uma série de treinamentos institucionais e especificos da area/unidade
para o qual foi contratado. Em 2013, devido ao maior nimero de admissdes no
pUblico masculino, as horas de treinamentos para esse género aumentaram em

relacdo ao pablico feminino.

\
/
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6.3 Diversidade e Igualdade de Oportunidades [IGRI HR4, HR11, Pacto Global Principios 1, 2 e 6]

Fundamentada em declaracdes internacionais como a Declaracao
de Direitos Humanos da ONU, a Declaracao dos Principios
Fundamentais e Direitos Trabalhistas da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) e os compromissos do Pacto Global, a
ArcelorMittal construiu sua Politica de Direitos Humanos para ser
aplicada em todas as suas operagdes. Os compromissos envolvem
diferentes partes interessadas, cobrindo toda sua cadeia de valor,
além de disposicdes especificas sobre salde e seguranca, questdes

trabalhistas e a comunidade local.

Orientada por essa politica, a ArcelorMittal Brasil promove
praticas e dissemina em sua cultura a valorizacdo da diversidade
e a nao discriminacdo baseadas em raca, cor, sexo, orientagcao
sexual, idade, religido, etnia, nacionalidade ou origem social,
situacdo financeira, opinido, deficiéncia, origem ou qualquer

outro fundamento.

A Companhia procura proporcionar a todos os empregados as
mesmas oportunidades de crescimento, sem discriminacao.
Sua Politica de Diversidade e Inclusdo valoriza a criacdo de um

ambiente de trabalho no qual cada um tenha a oportunidade

de participar plenamente do desenvolvimento dos negdcios e
onde todos os empregados sdo valorizados em suas diferentes

habilidades, experiéncias e perspectivas.

O Programa de Mobilidade Internacional do Grupo ArcelorMittal
possibilita aos empregados se inscreverem para alocacao
em diferentes paises, o que promove a troca de cultura e

conhecimento entre as 60 nacoes onde a Empresa esta presente.

Nas Unidades de Acos Planos, o Programa Somar possibilita

a admissao e capacitacao de pessoas com deficiéncia para o
exercicio de atividades profissionais e o Programa Menor Aprendiz
oferece qualificagdo de adolescentes entre 15 e 17 anos, em
situacdo de caréncia socioecondmica, do municipio de Serra/ES,

promovendo sua insercdo no mercado de trabalho.

Como prova de um trabalho coerente com os principios da
sustentabilidade, a Empresa nao recebeu em 2013 nenhuma
denincia de discriminacdo ou referente a direitos humanos. Os
procedimentos a serem adotados para a realizacdo de qualquer tipo
de denlncia estdo descritos na Politica de Denlncias da Empresa,

presente no site e de conhecimento de todos os empregados.

\
/
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6.4 Remuneracdo e Beneficios [GRILA3, LA4, EC3, EC5]

A ArcelorMittal Brasil oferece a seus empregados e
familiares beneficios que totalizaram, em 2013, um
valor de R$132,6 milhdes, incluindo: transporte fretado,
vale-transporte, auxilio por filho especial, auxilio-
funeral, licenca-maternidade, licenca-paternidade,
assisténcia médica, cobertura para incapacidade/
invalidez, plano de aquisicdo de a¢des, seguro de vida,
fundo de aposentadoria, auxilio-creche, alimentacado
em refeitorio préprio, vale-alimentacao, assisténcia
odontoldgica, complementacao auxilio-doenca e
outros, além de convénios com academias e cobertura

farmacéutica.

A Empresa também investe em ac¢des de prevengao
para a satde do trabalhador e seus dependentes,
oferecendo atendimento médico e planos de satde.
No segmento de Acos Longos, este atendimento é

amplamente realizado pela ArcelorMittal Abeb, que

mantém rede propria e conveniada de médicos e
profissionais especializados em diversas areas, além de
contar com hospitais credenciados. Nas localidades onde
a ArcelorMittal Abeb ndo atua, o atendimento é feito
por meio de planos de salde privados. No segmento

de Acos Planos, a Unidade de Tubardo possui plano de
salde proprio e de autogestao enquanto na Unidade de

\ega o plano é contratado de terceiros (Bradesco).

A ArcelorMittal Acos Longos e a ArcelorMittal
BioFlorestas oferecem aos empregados planos de
aposentadoria complementar, administrados pela
Bradesco Vida e Previdéncia, enquanto a ArcelorMittal
Tubardo e ArcelorMittal Vega utilizam a previdéncia

complementar fechada.

Atualmente, os planos de previdéncia da ArcelorMittal
sdo de Contribuicao Definida, em que a porcentagem do

salario contribuida para o plano de pensdo varia entre

1% a 9,5% dentro das politicas adotadas pela Empresa,
tanto pelo empregado quanto pelo empregador. Em
caso de saida antes dos 60 anos é disponibilizada a

reserva integral.

A remuneracao anual esta baseada em critérios que
combinam, além de salarios fixos alinhados ao mercado,
a participacdo nos resultados da Empresa, definidos por
meio de programa que considera o cumprimento das
metas empresariais e de metas de equipe. Nao existe
diferenciacdo de salario-base e remuneracao entre as
categorias funcionais e género, ou seja, as mulheres
tém 100% de proporcao em relacdo a remuneragao dos
homens. A diferenciacdo de remuneracdo que ocorre é

baseada em resultados individuais.

A propor¢ao dos salarios da Companhia e o comparativo

com o salario minimo local estdo detalhados a seguir:

Proporgao do menor salario praticado pela empresa em relagdo ao salario minimo (masculino)

Propor¢ao do menor salario praticado pela empresa em relagdo ao salario minimo (feminino)

Salario mais baixo da organizagao (masculino)**
Salario mais baixo da organizagao (feminino)**
Salario minimo local estabelecido oficialmente pelo governo ***

*Dados de 2012 estao recalculados devido a mudanga na metodologia

| 119% 116%
| 110% 116%
| 741,40 | 785,40
|
|

682,00 | 785,40
622,00 | 678,00

**Pode haver divergéncia entre os salarios mais baixos praticados por cada unidade
***Ngo ha divergéncia do salario minimo estabelecido pelo governo nas diferentes unidades operacionais
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6.5 Relacoes Trabalhistas e Sindicais [GRI LA4, LA5, Pacto Global Principio 3]

De acordo com a politica mundial de direitos humanos
do Grupo, a ArcelorMittal Brasil reconhece os
sindicatos como entidades que tém papel construtivo
para a organizacao, respeitando o principio da
liberdade de associacdo de seus empregados. Por isso,
100% dos empregados da Empresa estdo acobertados
por Acordos ou Convencdes Coletivas de Trabalho,
negociados com os sindicatos representantes das

categorias profissionais. A Companhia também atua

junto a subcontratados e fornecedores para alcancar

esse principio.

A relacdo entre empresa e sindicato é fortalecida por
meio de reunides periddicas, sem frequéncia definida

em acordos, e quaisquer demandas das partes sdo
informadas e discutidas de maneira participativa e
transparente. Cada unidade operacional estabelece
previamente seu plano de comunicacao, conforme o grau

de impacto das medidas e mudancas a serem realizadas.

6.6 Seguranca, Satde e Bem-Estar [GRI LA6, LA7, LAS]

Temas de importancia vital no setor, Satde e
Seguranca foram eleitas em primeiro lugar dentre as
cinco prioridades propostas pelo Grupo ArcelorMittal
como forma de direcionamento e de pensar
oportunidades e desafios. A meta de alcancar o
Acidente Zero é uma jornada estabelecida no Grupo,
em que a ArcelorMittal Brasil tem colaborado de forma
exemplar, alcancando a meta local e monitorando seus

indicadores.

Como forma de controle, todas as unidades da
ArcelorMittal Brasil trabalham com sistemas de gestdo
e possuem certificacdo baseada nos critérios da
Occupational Health and Safety Assessment Series
(OHSAS), que trata da satde e seguranga ocupacional.

Além disso, estdo disponibilizadas na intranet para

todos os empregados, diversas informacdes e
materiais, tais como estatisticas de seguranca e salde,
os padrdes corporativos mundiais de seguranga, salide
e higiene ocupacional, diretrizes corporativas, boas
praticas em gestao de salide e segurancga, dentre
outros. Em consonancia com essas iniciativas, a Politica
de Salde e Seguranca considera, em sua estratégia, a
transformacdo da Salde e Seguranca de prioridade ao
conceito de valor, materializada através de acbes de

prevencao tanto no trabalho quanto fora dele.

Para isso, o Sistema de Gestdo de Salde alinhado
com a Politica de Satde e Seguranca fazem com que
o corpo Diretivo, Gerencial e de Empregados das
Unidades e suas empresas contratadas assumam os

seguintes compromissos:

\
/
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Garantir a gestao dos Perigos e Riscos a Satde e
Seguranca através de sua identificacdo, avaliagdo e
controle;

Estabelecer objetivos e metas visando a prevencado

de todos os acidentes e doencas relacionadas ao
trabalho, monitorando sistematicamente os resultados
e sequindo os principios da melhoria continua;
Construir e disseminar a cultura de Salde e Seguranca
como Valor por meio da lideranca, pelo exemplo,
responsabilidade individual e vigilancia compartilhada;
Garantir a gestdo do conhecimento e da rotina de
trabalho por meio do estabelecimento, cumprimento,
treinamento nos padrdes e analise de riscos;
Identificar, relatar, investigar e tratar as anomalias e
acidentes pessoais para evitar repeticao;

Assegurar a qualquer executante o direito de ndo
realizar ou interromper qualquer atividade em

que as acdes de controle do risco ndo estejam
completamente implementadas;

Desenvolver acdes que assegurem o cumprimento

da legislacao e de outros compromissos de Salde e
Seguranca;

Assegurar que os padrdes de emergéncia estejam
atualizados e testados periodicamente;

Assegurar a competéncia profissional através de agcdes
educacionais e avaliagdo de desempenho para garantir
a aptidao para o trabalho;

Assegurar que o direito coletivo prevaleca sobre o
individual com o compromisso de cada um em acessar
a area da Empresa e executar suas atividades somente

em condicdes fisicas e mentais adequadas.

Dessa forma, todos os empregados e seus familiares
estdo cada vez mais inseridos em programas de
aconselhamento, prevencao, tratamento, educacao

e treinamento com relacdo a Satde e Seguranga.
Essas a¢des visam atuar proativamente, identificando
riscos e perigos, e organizando ac¢des de gestao e
monitoramento desses cendrios. O Perfil de Salde é
um instrumento desse controle, em que o empregado
acompanha a avaliacdo de seus exames e participa
ativamente na gestdo de seus indicadores de salde,
além de ser uma fonte de pesquisa direcionadora dos
programas e metas de Salde da Empresa. Durante

0s Exames Médicos Periodicos sdo avaliados 14
indicadores de Satde Pessoal, dentre eles: Tabagismo,
Colesterol, Triglicerideos, Glicemia, Acido Urico, Indice
de Massa Corpérea (IMC), Condicionamento Fisico,
Absenteismo, Risco Hepéatico (Gama GT), Ganho de
Peso, Seguranca, Sono e Estresse. Na Unidade de
Tubardo ha uma expressiva evolucdo desse controle
desde a sua implantacdo em 1993, com importante
queda em percentual dos fatores de risco em relacao
a satde dos empregados. Em 2000, foram registrados
47,1% dos empregados no Melhor Perfil de Satde
(Risco Zero) contra 92,6% dos empregados registrados

neste mesmo Perfil em dezembro de 2013.

A Empresa realiza ainda diversas outras iniciativas como

o Dia Mundial de Salde e Seguranca e a Semana Mundial
de Salde; a realizacdo da Corrida e Passeio Ciclistico com
a participagdo dos empregados e familiares; Programa Ver

e Viver; Programa de Educacdo Afetivo-Sexual (PEAS);

e a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes, que em
sua 352 edicdo na Unidade de Tubarao recebeu 4.699
visitantes, destes 68% de efetivo proprio e 32% de

terceiros e convidados.

Além disso, as Unidades de Tubardo e Vega também
oferecem acdes de prevencao, educacdo e capacitacdo

para a comunidade do entorno.

Todas as unidades contam com Comissdes Internas de
Prevencao de Acidentes (CIPAs), que cobrem todos

os empregados da Companhia. O Grupo ArcelorMittal
possui, na area de Salde e Seguranca, pelo menos 3
comités mundiais, ja os sites, estes possuem, cada um,
mais de 15 comités locais. Alguns dos comités sdo:
Comité Mundial de S&S, Comité Mundial Conjunto
(Empresa e representantes de sindicatos internacionais),
CIPA, comité para os principais padroes mundiais de
seguranca do Grupo ArcelorMittal, Comité de Gestdo
de Terceiros, Comité Local Gestor de S&S, Comités de
Gestao de Normas Regulamentadoras (Exemplo: NR10,
NR12, NR13, GT Impedimento e GT Benzeno).

Os comités operam de forma distinta, direcionados a
unidade operacional, com reunides frequentes definidas
em calendario préprio. O acompanhamento é baseado
na evolucdo das a¢bes definidas em planos de acéo e
diretrizes proprias. O objetivo dos grupos esta voltado
ao cumprimento de aspectos legais, padroes internos

e corporativos. A forma de gestdo ocorre através dos
requisitos da norma OHSAS 18001, com énfase na
melhoria continua e desenvolvimento de benchmarking

Com empresas nacionais e internacionais.

\/



Sumario

Mensagem da Visdo de

Perfil

Administracdo

sustentabilidade

Governanca
transparente

Tornar o aco
mais sustentavel

Investir em
nosso pessoal

Em 2013, os resultados de prevengao foram positivos
para todos os sites da ArcelorMittal Brasil. No segmento
de Acos Planos, a Unidade de Tubarao alcancou o
melhor resultado em 30 anos de operagdo, com

bom desempenho na taxa de frequéncia, no perfil de
satde dos empregados, e de absenteismo, fechando
2013 com zero acidente com afastamento e uma
reducdo de cerca de 60% dos acidentes (com e sem
afastamento) envolvendo pessoal proprio e contratado.

Na ArcelorMittal Vega houve uma melhora de 66% em

relagdo a redugdo dos nimeros de acidentes envolvendo

empregados proprios e contratados.

Da mesma forma, em 2013 o segmento de Acos
Longos também obteve seu melhor resultado em
performance no que se refere a sua taxa de frequéncia,
atingindo reducdo de mais de 50% comparada ao ano

anterior.

As préaticas de Salde e Seguranga seguem as
orientagdes da legislagdo nacional, em que a NBR
14280 trata do cadastro de acidente do trabalho.

Internamente, o SESMT Comum é utilizado para o
cadastramento e controle dos indices nesse tema.
Como amostragem, em Tubardo, em 2013, foram
elaborados 80 Programas de Controle Médico da Salde
Ocupacional - PCMSO e 65 Programas de Conservagao
Auditiva - PCA. Foram realizados no periodo 15.390
exames ocupacionais em empregados de empresas

contratadas, contemplando também as NR11, 33 e 35.

Com esta atuagao, a Empresa alcangou os seguintes

resultados em 2013:

Doencas Ocupacionais

Dias perdidos

Taxa de absenteismo

Obitos relacionados ao trabalho
Acidentes do trabalho sem afastamento
Acidentes do trabalho com afastamento

*Foram considerados apenas empregados do segmento de Acos Longos.

844 903
3,91 3,63
62 90

** Foram considerados empregados proprios dos segmentos de Acos Longos e A¢os Planos.

6.7 Principio da Precaucdo [GRI 4.11]

A ArcelorMittal Brasil sempre considera o principio

da precaucdo nos processos de gestdo de risco, no
planejamento da operacdo e no desenvolvimento e
lancamento de novos produtos. Durante o planejamento
sdo realizadas analises de risco, seja para produtos

ou novas unidades. Nessas analises sdo considerados
todos os fatores que possam apresentar riscos a salde
e a seguranca de nossos empregados, fornecedores e
clientes. Por exemplo, um dos mecanismos utilizados

na ArcelorMittal Brasil para avaliar impactos na

Salde e Seguranca é o monitoramento da radiagcao

na matéria-prima. O objetivo é eliminar qualquer
perigo proveniente de produtos radioativos para seus
empregados, fornecedores e clientes. Ao identificar
quaisquer problemas que possam significar riscos
tanto as pessoas quanto ao patrimdnio, a Empresa

age imediatamente na sua eliminacdo ou, em casos
especificos, na desclassificacdo do produto. Além disso,
sdo realizadas acdes pontuais como o desenvolvimento
de apostilas e cartilhas de boas praticas de manuseio

e armazenamento e treinamentos com os clientes

para disseminar cuidados relacionados ao produto e

suas aplicagcdes. Todos os produtos sdo identificados

e podem ser rastreados na cadeia de producao.

As especificacbes sdo garantidas por ensaios em
equipamentos certificados e calibrados conforme
padroes reconhecidos em todo o mundo, atendendo as
normas nacionais e internacionais. Alguns produtos da
linha ArcelorMittal tém a exigéncia de uma certificacdo
compulsoria e atendimento de portarias. Nesses casos,
existem regras para a apresentacao das informacoes

minimas relacionadas aos aspectos técnicos do material.
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Dentro das cinco prioridades para o ano de 2013 do Grupo ArcelorMittal estd o envolvimento efetivo

dos stakeholders externos, como forma de garantir que eles tenham um bom entendimento do negdcio

e das decisdes tomadas. Além disso, investir no desenvolvimento da regido em que atua é fundamento
essencial para crescer comprometida com a sustentabilidade. Para isso, a Empresa investe em projetos
socioambientais de longo prazo, capazes de gerar solucdes as necessidades das comunidades locais e estimular
o desenvolvimento social e econémico.

7.1 Desenvolvimento Social [GRI SO1, SO9, SO10]

A ArcelorMittal Brasil realiza uma série de programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades

reais das comunidades. Além disso, constroi planos de agdo para minimizar, mitigar ou compensar os impactos
adversos de suas atividades e adota critérios de monitoramento dessas alteragdes ambientais e sociais. Para
tanto, todas as suas opera¢des contam com projetos de engajamento da comunidade local, avaliagdes de
impactos e programas de desenvolvimento, de acordo com o Manual de Engajamento de Stakeholders Externos.
O manual, revisado anualmente, estabelece padrdes e critérios de relacionamento com os piblicos, diretos e
indiretos, de todas as suas unidades de negdcios.

Com relagdo aos impactos sociais, em algumas unidades da ArcelorMittal é realizado periodicamente um estudo
de imagem e satisfagao junto as comunidades de seu entorno, seus empregados e formadores de opinido. Essa
pesquisa conta com metodologias quantitativas e qualitativas, e investiga a percepcdo da populagdo em relagdo
a aspectos ambientais, investimentos sociais e canais de comunicacado. Seus resultados norteiam os planos de
acao relacionados aos temas pesquisados.
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Algumas operacdes da ArcelorMittal estdo
inseridas em um contexto de alta complexidade
urbana, e possuem como vizinhos bairros
bastante populosos, com perfis de renda
diversificados. Por estes motivos, e devido a
magnitude de suas operacdes, ha impactos,
sobretudo no ambito social, que sdo relatados
em pesquisas de imagem da Empresa. No

caso da Unidade de Tubarao, os principais

sdo: transito e emissao de particulado. Em
contrapartida, metade desta populacao
reconhece como muito boa a preservagao
ambiental da Companhia e a reconhecem como
um vetor de desenvolvimento da economia e
gerador de empregos.

Os processos siderdrgicos, de forma geral,
podem gerar impactos no entorno das usinas
como emissdo de poeira difusa, ruido, grande
circulagcdo de carretas para transporte de
material, além de outros impactos ambientais.
Atenta as reivindicacdes das comunidades

de entorno, a ArcelorMittal busca solucdes
rapidas e efetivas, além de investir em acoes

de prevencao. A ArcelorMittal Juiz de Fora, por
exemplo, realiza periodicamente monitoramento
ambiental significativo da comunidade de Dias
Tavares, localizada a 5 km da Usina. Todos os
resultados encontram-se dentro da normalidade
e de acordo com os padrdes legais. As demais
usinas do segmento de Acos Longos também
trabalham de forma proativa para minimizacao
dos impactos na comunidade.

Outros possiveis impactos positivos e

negativos no meio antrépico sdo a geracao de
expectativa da populacdo do entorno, geracao
de empregos, incremento nos niveis de renda,
aumento da populacéo flutuante, pressdo
sobre o setor habitacional e de infraestrutura,
geracdo de receita tributaria e geracdo de
divisas para o pais.

Para reforcar o didlogo e promover agcdes em
beneficio das comunidades locais, a Empresa
conta com a Fundacao ArcelorMittal Brasil,
responsavel pela gestao social no segmento
de Acos Longos, Mineracdo e Distribuicdo.
Embora este arranjo seja preponderante,
existemn também acdes conduzidas localmente
pelas unidades de Acos Longos, Mineracao

e Distribuicdo ou mesmo ac¢des da Fundagao
difundidas de forma corporativa, nas quais
tomam parte diversas unidades da Empresa.
No segmento de Acos Planos, as acoes

sociais sao coordenadas diretamente pelas
unidades de Tubarao e Vega. Estas acdes
podem ser resultado de programas proprios
ou de programas desenvolvidos em parceria
com instituicoes locais (vide descricbes dos
programas e agdes mais adiante neste relatorio).

INVESTIMENTO SOCIAL

Alinhada as diretrizes dos negdcios da
ArcelorMittal Brasil, a decisdo dos investimentos
sociais se pauta no didlogo com as instituicoes
locais, com o poder pablico local e o atendimento
as demandas e interesses da comunidade e

da Organizacao. Por meio de constituicao de
parcerias, investimentos proprios ou incentivos

fiscais, diferentes areas foram beneficiadas em
2013, tais como: educacao, salde, cultura,
esporte e promogao social. Projetos de
educacdo em valores humanos, educacéo para
o trabalho, geracdo de renda, infraestrutura,
gestao de hospitais, qualificacdo de jovens,
apoio a reintegracdo social de detentos e
projetos de formagao de educadores, foram
alguns dos temas investidos.

INVESTIMENTOS SOCIAIS (R$)

Os recursos sao destinados de maneira
auténoma pelas diferentes unidades da empresa.
Em 2013, foram investidos R$ 16,7 milhdes
nas comunidades locais, em diversos projetos

e acdes socioambientais, conduzidas pelas
diversas unidades dos segmentos de Acos
Planos e Longos e pela Fundagdo ArcelorMittal.
Veja no gréfico a sequir as areas de destinagao:

Fundacdo ArcelorMittal* | 1.209.352|  7.695.684 | 1.715.408 827.764| 1.888.150 | 13.336.359
ArcelorMittal Tubario | 1.669.933 | 81.313 | 2 | 84.500 | 1.101.664 | 2.937.410
ArcelorMittal Vega | 100.304 | 187.190 | - | - | 171.485 | 458.979

Total

|2.979.590| 7.964.187| 1.715.408|

912.264| 3.161.299| 16.732.748

*Os valores apresentados incluem investimentos das unidades de negécio do segmento de acos longos

Com 25 anos de trajetéria social
completados em 2013, a Fundacao
ArcelorMittal Brasil promove iniciativas
voltadas para o desenvolvimento
sustentavel e para a preservacao da
identidade e diversidade locais de dezenas
de municipios sob a influéncia da Empresa,
nas Unidades de Acgos Longos, Mineracao
e Distribuicdo. Seu foco principal é formar
criangas e adolescentes para que se tornem
cidaddos mais conscientes, produtivos e
participantes. Anualmente, a Fundacao
ArcelorMittal Brasil beneficia cerca de 400
mil pessoas. Além dos projetos préprios,

a Fundacao é responsavel pela gestao

dos investimentos via leis de incentivo da
ArcelorMittal Brasil.

Ja a ArcelorMittal Vega apoia e desenvolve
projetos sociais que estejam alinhados
com os valores e politicas do Grupo
ArcelorMittal e de sua Fundacéo,
buscando atender as reais necessidades
da comunidade onde esta instalada,
pautando seu relacionamento na ética

e transparéncia com seus parceiros.
Procurando fortalecer o relacionamento
com os stakeholders, a Unidade busca
solucdes sustentaveis em parceria

com 6rgaos publicos, entidades de

classe e organizacdes civis em favor

da comunidade. Em 2013, com apoio

da Unidade de Tubarao, a pratica do
voluntariado dentro da Empresa foi
fortalecida, e treinamentos e capacitagdes
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foram direcionados a ONGs regionais para que possam
trabalhar de forma sustentavel.

mobilizados nessas iniciativas apoiadas, sendo 115 deles
empregados da Unidade de Tubardo, de acordo com a
politica adotada pelo Grupo, de encorajar os empregados

Na linha de investimentos das outras unidades, a o _ >
a colocar sua experiéncia e conhecimento em beneficio

ArcelorMittal Tubar&o apoiou em 2013 um total de 23
projetos sociais nos municipios de Vitoria, Serra e Vila Velha,
em parceria com instituicdes locais e visando solucionar
problemas nas areas de educacao, geragdo de renda,
qualificacdo profissional e salde. Essas a¢des beneficiaram
direta e indiretamente mais de 128 mil pessoas, entre
jovens, criancas e adultos. Mais de 1 mil voluntarios foram

das comunidades onde vivem. Outro foco foi o estimulo a
capacitacdo constante das ONGs apoiadas, na aplicacdo de
metodologias e no estimulo ao trabalho em rede.

A area de responsabilidade social da Empresa esta diretamente
ligada & Presidéncia, e foi estrategicamente incluida aos processos
de comunicacdo interna e externa, para aumento da sinergia e

para o fortalecimento do relacionamento institucional. Essas areas
estdo sob uma coordenacdo Unica, a fim de integrar todas as acdes
desenvolvidas. Por sua vez, esse esforco sinérgico das areas tem
propiciado suporte as areas de recursos humanos, meio ambiente,
salde e seguranca do trabalho, producao, e vice-versa, colocando
em pratica um dos principais desafios da sustentabilidade: integrar
todas as areas nas tomadas de decisdo.

O retrato do investimento social da Empresa é descrito a seguir
pelos projetos de destaque em 2013:

EDUCACAO - PROGRAMA ESCOLA SUSTENTAVEL

Tem como objetivo promover a cultura do crescimento
sustentavel e da busca de progresso, aliando bem-
estar do ser humano com a preservacao da natureza.
Para tanto, desenvolve atividades de educacédo e
acodes voltadas para estimular atitudes sustentaveis

EDUCACAQ - CONCURSO ESCOLAR

entre os estudantes das escolas de Serra (ES). O apoio
da Empresa permitiu que, ja em seu primeiro ano de
funcionamento, o programa fosse adotado por 122 das
124 escolas da cidade, atingindo cerca de 65 mil alunos.
Em todas as escolas participantes, o programa culminou

na realizacdo de uma MACC (Mostra Artistica, Cultural e
Cientifica), com apresentacdo e premiacdo dos melhores
trabalhos sobre sustentabilidade, incluindo producéao de
videos, fotografias e desenhos.

E promovido desde 2001 e envolve os 8 mil estudantes
das mais de 30 escolas de Ensino Fundamental em Sao
Francisco do Sul (SC). Seu objetivo é conscientizar os jovens
sobre a importancia de assegurar um futuro sustentavel e

preservar o meio ambiente. Em sua 102 edicdo, em 2010 0
Concurso passou a integrar o Prémio ArcelorMittal de Meio
Ambiente, fortalecendo a parceria entre a ArcelorMittal

\ega e a Fundacdo ArcelorMittal Brasil. Realizada em 2013,

EDUCACAOQ - PREMIO ArcelorMittal DE MEIO AMBIENTE

a 132 edicdo do Concurso Escolar teve como tema “O
Futuro que Queremos Depende das Atitudes que Tomamos
Hoje”. A edi¢do contou com a apresentacdo de 46 projetos,
de 24 escolas.

Contribui para a conscientizagdo de criancas e adolescentes sobre questdes ligadas ao meio ambiente, sustentabilidade e cidadania. Em 2013, 659 escolas participaram da iniciativa, com

224.099 participantes e 6.992 educadores envolvidos.

EDUCACAO - MOBILIZACAO

Projeto que envolve a sociedade, em especial as familias, para que acompanhe a vida escolar de criangas e adolescentes. O projeto ajuda a manter os jovens na escola, melhorar o ensino e
o aprendizado e diminuir as taxas de repeténcia e evasao escolar. Em 2013, foram 16 escolas envolvidas, que beneficiaram 12 mil alunos e cerca de 4 mil familias.
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EDUCACAO - CIDADANIA DIGITAL

Promove a inclusdo social utilizando a tecnologia da informacao, além de estimular o exercicio da cidadania e abrir horizontes para

o empreendedorismo. Foram 1.040 alunos formados e 4 educadores capacitados em 2013.

EDUCACAO - EDUCAR NA DIVERSIDADE

Propde uma transformacao nas praticas pedagdgicas das escolas, por meio da capacitacao de educadores, a fim de promover a
inclusdo de alunos com deficiéncia intelectual. Em 2013, 30 professores foram capacitados, outros 30 participaram de formacao

continuada e 217 alunos com deficiéncia foram beneficiados.
EDUCACAO - EMPREENDEDORISMO JUVENIL

Introduz os jovens ao mundo dos negdcios, estimulando-os a planejar o proprio futuro, por meio de aulas sobre
empreendedorismo, ministradas por voluntarios da empresa. Os 67 voluntarios de 2013 beneficiaram 958 alunos.

CULTURA - ArcelorMittal CULTURAL

Incentiva a formacao cultural por meio de apoio a projetos
de capacitacdo de gestores e artistas, além de ampliar o
acesso a bens e servicos culturais. Sdo utilizados incentivos
fiscais provenientes das leis federal, estaduais e municipais

CULTURA - RESTAURAQAO’DA FACHADA DA IGREJA DE
NOSSA SENHORA DO ROSARIO (1765)

A reforma foi possivel por meio do apoio da Empresa, em parceria
com a Secretaria de Estado de Cultura e Prefeitura de Vitoria (ES).
A execucao foi feita por um grupo de 12 jovens orientados pelo
Instituto Goia.

O Instituto atua ha dez anos em obras de restauro histérico e
capacita, anualmente, 40 jovens nesse oficio. Apoiadora da iniciativa
desde 2008, a ArcelorMittal Brasil doou R$ 120 mil para a obra
daigreja, realizada em um convénio com o Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

de fomento a cultura. Em 2013, foram 75 mil pessoas
beneficiadas pela programacao cultural oferecida em 23
municipios, com o patrocinio a 40 projetos.

Nos Cltimo 5 anos em que tem apoiado

as atividades do Instituto Goia, a Empresa
contribuiu para a formagao de 67 jovens e
esteve presente na restauracao de quatro
monumentos historicos. Além disso, a

Empresa também apoiou trés cursos de

formacdo de mao de obra promovidos pela
Escola Multidisciplinar Profissionalizante
de Artes e Oficios (EMPAO), projeto do
Instituto Goia.
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ESPORTE - ArcelorMittal ESPORTE

Abrange inGmeros projetos apoiados pela Empresa,
voltados para a inclusdo social pelo esporte. As iniciativas,
viabilizadas com recursos de leis de incentivo, contribuem
para a integracao e socializacao de criancas e adolescentes,

ESPORTE - ESPORTE CIDADAO

promovendo ganhos pessoais e melhora no desempenho
escolar. Os 6 projetos apoiados em 2013 beneficiaram 1.800
criancas e adolescentes.

Promove a inclusdo por meio do esporte, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e a melhora no desempenho escolar dos
alunos. Sao oferecidas as modalidades de futebol de saldo e volei para criancas e adolescentes da comunidade, tendo beneficiado,

em 2013, 93 alunos.

/

SAUDE - FORTALECIMENTO DA GESTAQ DA SANTA CASA DE MISERICORDIA

No final do ano de 2008, por solicitacdo de representantes
da area de satde do Ministério Pblico do Espirito

Santo a Empresa, foi estabelecida parceria para apoiar

o fortalecimento da gestdo do Hospital Santa Casa de
Misericordia de Vitoria, considerado referéncia estadual no
atendimento via SUS. Em 2009, realizou-se um diagnostico
para levantamento dos pontos mais frageis da gestao do
hospital, dentre eles: acolhimento dos usuarios, instalacdes
fisicas, capacitacdo de equipe administrativa, controles
internos e projetos de seguranca.

A partir dai, desenvolveram-se acdes de assessoria a
gestdo hospitalar que resultaram em treinamentos para a

equipe administrativa; melhorias em enfermarias e melhoria
da estrutura fisica, desde a implantacao de sinalizacao
interna, aparelhamento das recep¢des e reformas na rede
elétrica interna até a implantacdo de sistema de seguranca
contra incéndio e rota de fuga.

No ano de 2013, além do treinamento especifico sobre
controles internos do hospital para 100 profissionais da
administracdo, o trabalho de assessoria se concentrou no
levantamento e na organiza¢do do patriménio imobilizado
da instituicdo, contribuindo para conformidade fiscal e
contabil e viabilizando a manutencdo dos atuais niveis de

repasses do SUS. j

\
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OUTROS - GERACAO DE RENDA

A ArcelorMittal Brasil tem por objetivo estimular o
desenvolvimento de projetos sociais que geram ndo so
renda, mas também desenvolvimento local e, principalmente,
dignidade. Em 2013, foram inauguradas as sedes de trés
projetos que contaram com investimento da Empresa:

1. Sede da Associacdo de Catadores de Caranguejo - Casa do
Caranguejo: Inaugurada em setembro, a estrutura reine cerca de
120 pessoas, entre associados e seus familiares, que beneficiam
e vendem caranguejos e outros frutos do mar. A intencdo dos
pescadores, que recebem orientacdo do Sebrae e de técnicos

da Prefeitura, & comercializar pratos com o sabor tradicional da
culinaria serrana, para autonomia das familias, dinamizacdo da
economia e fortalecimento do turismo.

2. Grupo de Ceramistas Jacul: a Associacao de Ceramistas
do Jacui, formalmente constituida em 2009, ganhou uma

OUTROS - PROGRAMA “NOVOS CAMINHOS”

nova casa com o investimento da Empresa, estruturada
para dar maior produtividade e qualidade ao trabalho das
artesas associadas. Ao longo de 2014, as artesas ainda
receberdo ajuda da Empresa para aprimoramento de sua
técnica e melhoria do design das pegas, esperando aumento
da renda e autonomia financeira.

3. Grupo de Costureiras “Flor do Litoral”: o grupo teve inicio
com a Oficina de Mulheres, um curso de aperfeicoamento
oferecido pela empresa as mulheres vitimas de violéncia

da regido de Novo Horizonte. Ao todo, no projeto inicial,
foram contempladas 35 mulheres. Diante da qualificacdo

e do consequente aumento da demanda pelos artigos
produzidos, foi inaugurada em 2013 uma nova sede

com mais infraestrutura, numa parceria entre empresa e
Prefeitura de Serra.

Com os resultados do Programa, a Unidade de Tubarao foi
selecionada para integrar o ranking do 11° Benchmarking
Brasil, um selo de sustentabilidade que seleciona, certifica e
compartilha as melhores praticas da gestdo socioambiental
brasileira. Essa € uma acdo desenvolvida e gerida pela Empresa
desde 2006 e prevé a utilizagcao do coproduto REVSOL

e REVSOL PLUS, produzidos a partir da escéria de aciaria

gerada no processo de producao do aco, para utilizagdo como
revestimento primario de vias rurais e vicinais da Grande
Vitoria e interior. No ano de 2013, mais de 150 mil toneladas
do coproduto, fornecidos a Prefeituras do Estado revestiram
63 quilémetros de 160 vias. Em 2013, com sete anos de
existéncia, o programa comemorou a marca de 1 milhdo de
toneladas aplicadas e mais 400 km de estradas.

/
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OUTROS - PRO-VOLUNTARIO

Outra iniciativa é criar condi¢des para que os empregados
e seus familiares realizem trabalho voluntario nas
comunidades nas quais estao inseridos. Em 2013, por meio
da Fundacdo ArcelorMittal, 1.139 voluntarios beneficiaram

20.844 pessoas. Alem disso, outros projetos de incentivo
ao voluntariado sao realizados de forma independente pelas
unidades de acos planos, Tubardo e Vega.

OUTROS - PROJETO TEAMAR - INCLUSAO SOCIAL PELO ARTESANATO

O Teamar é um projeto de cunho social direcionado para
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social e oferece curso
técnico de tecelagem manual gratuito para a profissionalizagéo
e suporte ap6s a capacitagao, proporcionando a inclusao

social e geracdo de renda. O curso atende até 12 pessoas
simultaneamente, beneficiando, em média, 36 mulheres por
ano, com aulas tedricas e praticas. Apds a capacitagdo, o
Instituto Teamar da orientacdo sobre formas de aprimorar os

OUTROS - CIDADAOS DO AMANHA

trabalhos e profissionalizar a atividade, como o suporte para
comercializacdo, busca de linhas de crédito, desenvolvimento
de novos produtos, entre outros. A coordenacédo é do
Instituto Teamar, com o apoio da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social, Habitacdo e Cidadania e Fundacao
Cultural llha de S&o Francisco do Sul.

O programa abrange todas as unidades de Acos Longos e as de
Acos Planos. Mobiliza empregados, familiares, fornecedores,
clientes e pessoas da comunidade a destinarem parte do
imposto de renda ao Fundo da Infancia e Adolescéncia

e a projetos aprovados na Lei do Esporte. Com 5.454
participantes, em 2013 foi arrecadado R$ 1,5 milhdo, que
beneficiou mais de 13 mil criangas e adolescentes.
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7.2 Relacionamento com Clientes [GRI PR5]

A ArcelorMittal Brasil mantém um relacionamento de
respeito, integridade e transparéncia com seus clientes,
assim como registrado em seu Cédigo de Conduta. Por
isso, acredita que a pesquisa de satisfacdo é um forte
instrumento para que a Empresa conheca a avaliacdo de
seus produtos e servicos e possa trabalhar para melhor
atender as expectativas dos clientes.

A ArcelorMittal Agos Longos realiza periodicamente
estudo de satisfacdo junto aos clientes espalhados

pelo territorio brasileiro. Os quesitos vendas usina e
distribuicdo sdo avaliados bianualmente e corte e dobras
anualmente, com metodologia quantitativa padronizada,
que inclui questionario estruturado e entrevistas
telefénicas. O acompanhamento dos resultados permite
analisar a evolucao dos indices e a eficacia das acdes
tomadas em campo, o que subsidia o tracado dos planos
de acdo visando a satisfacdo dos clientes. Para 2013

foi aplicada somente a pesquisa para corte e dobra, que
atingiu a marca de 85,06%.

A ArcelorMittal Acos Planos possui metodologia propria
de avaliacdo da satisfacdo de clientes por meio de um
questionario que inclui as caracteristicas de produtos/
servicos fornecidos. Os clientes sdo estimulados a

dar notas e fazer uma avaliagcdo comparativa com

0s concorrentes. Participam da pesquisa todos os

clientes regulares da Empresa, e os resultados sdo
compilados por linhas de produtos. E realizado um
acompanhamento sistematico da Evolucao do Nivel de
Satisfacdo de Clientes, com a realizacdo de consultas
anuais. Em 2013, as metas estabelecidas foram
atingidas, e a satisfacdo dos clientes da ArcelorMittal
Brasil alcancou indice de 7,7 de aprovacgao (numa
escala de 1 a 10). Para itens abaixo da meta — ou
quando sua avaliagao é inferior & da concorréncia —, a
Empresa faz uma analise dos resultados e desenvolve

acdes para corrigir as falhas e melhorar a percepcao
dos clientes. A apuracgdo é feita mensalmente e o
resultado, apresentado juntamente com planos de
melhoria gerais e especificos por cliente.

Para garantir a proximidade com seus clientes,

a Empresa conta com seguintes canais de
relacionamento: SAC (0800 0151221) e e-mail:
arcelormittalnet@arcelormittal.com.br. Os dados dos
clientes sdo tratados com especial atencao, de forma a
garantir a seguranca e confidencialidade.

ONOE

},‘. “
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7.3 Relacionamento com Fornecedores [GRI EC6, HR1, HR2, Pacto Global — principios 1, 2, 4 e 5]

A ArcelorMittal Brasil considera seus fornecedores como
parceiros no desenvolvimento de negécios produtivos e
responsaveis. Por isso, a Empresa é extremamente criteriosa
ao escolher os profissionais e empresas que vao atender as
suas necessidades e os auxilia em seu desenvolvimento. Seu
compromisso com os fornecedores e boas praticas sugeridas
estdo documentadas no seu Codigo de Fornecimento
Responsavel, que pode ser encontrado em: http://corporate.
arcelormittal.com/~/media/Files/A /ArcelorMittal /who-we-
are/code-of-responsible/CRS-Po.pdf

Com a missao de produzir aco seguro e sustentavel, a
ArcelorMittal estende a cadeia de suprimentos suas boas
praticas com o objetivo de tornar-la mais confiavel e
alinhada com as politicas de responsabilidade corporativa
da Empresa. Para isso, a Companhia define em seu Codigo
compromissos com os fornecedores, o que espera deles, a
documentacdo e as formas de monitoramento que podem
ser exigidas.

Para a escolha dos fornecedores e a regulamentacao dos
processos de aquisicao, a Empresa conta com uma série
de procedimentos formalizados, registrados no sistema
de gestdo da qualidade. Alguns fatores que influenciam

a selecdo de fornecedores sao: qualidade oferecida pelo
fornecedor para garantir o padrdo de material e servico da
Empresa; custo e desempenho do material no processo,
além de garantias oferecidas; certificagcdes exigidas para
determinados produtos e servicos, ou licenca ambiental;
recomendagdes por indicagdes de usuario, ou historico de

fornecimento em outras plantas da Empresa; melhoria de
processo e avanco tecnoldgico.

A Empresa também prioriza o recrutamento e a selecdo
de fornecedores nas localidades vizinhas as suas unidades
produtivas, como forma de promover a sustentabilidade
do negdcio. Desenvolve, preferencialmente com
fornecedores locais, parcerias estratégicas para

o fornecimento de bens, insumos e servigos com
performance garantida. O processo de contratacdo de
uma empresa passa pela etapa de homologacdo onde
sdo analisados os aspectos administrativos, aspectos
técnicos e aspectos de segurancga, proporcionando

uma contratacdo alinhada aos valores preconizados

pela ArcelorMittal. Dos R$ 9,7bilhdes investidos em
mercadorias e suprimentos pela ArcelorMittal Brasil,

R$ 2,9bilhces provém de fornecedores locais, o que
representa 30,33% das compras totais.

Os contratos com fornecedores estabelecem clausulas
relacionadas a direitos humanos, que coibem a
discriminacao, o trabalho forcado ou escravo e o trabalho
infantil em sua cadeia de negocios. A ArcelorMittal

Brasil segue rigorosamente as diretrizes propostas pela
Declaracdo da Organizagdo Internacional do Trabalho

(OIT) sobre principios e direitos fundamentais no trabalho.

A Empresa repudia o trabalho for¢ado ou anélogo ao
escravo e o trabalho infantil e estende esta postura para
0s parceiros de negdcios e comunidades.

\
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DESENVOLVIMENTO E QUALIFICACAO DE
FORNECEDORES

Para avaliar os fornecedores, a Geréncia Geral de
Compras utiliza o sistema Supplier Performance
Management (SPM), que considera, como critérios de
avaliacdo, a qualidade, o custo, o prazo de entrega e
as certificacoes.

ArcelorMittal Cariacica e a ArcelorMittal Tubardo
participam, no Espirito Santo, do Programa Integrado
de Desenvolvimento e Qualificacdo de Fornecedores
(Prodfor). A iniciativa representa uma ag¢do conjunta
das principais empresas estabelecidas no Estado

para elaborar e implantar um modo integrado para
desenvolvimento e qualificacdo de seus fornecedores.

Com ele, os fornecedores participam de atividades
com foco na organizacdo de seu Sistema de Gestao
da Qualidade em Fornecimento (SGQF). Ao mesmo
tempo, a ArcelorMittal Brasil (ou outras contratantes)
podem conhecer melhor o potencial e as condi¢des de
fornecimento.

Desde 2008, ja foram certificados 217 fornecedores,
sendo 34 em 201 3. Deste total, 134 sdo
fornecedores ativos atualmente no programa.

Consciente de seu papel como indutora de principios

sustentaveis em sua cadeia produtiva, a Empresa
também promove a consciéncia ambiental entre

seus fornecedores. O Programa de Avaliacdo de
Desempenho Ambiental de Fornecedores é executado
pelas Areas de Meio Ambiente das Unidades
Industriais da ArcelorMittal, para avaliar seus parceiros
com relagdo a questdes ambientais relevantes para

a Empresa, como suas emissoes de Gases do Efeito
Estufa. Para tanto, sdo observadas as seqguintes
etapas:

a) Planejamento — Defini¢do dos fornecedores criticos
de cal, calcéario, gusa, minério de ferro e sucata
e programacao de auditorias de desempenho
ambiental nos mesmos, com inicio em janeiro de
2013.

b) Coleta de dados — Realizacdo das auditorias /in foco,
de acordo com cronograma proposto na etapa de
Planejamento, por meio da utilizagdo de formulario
padrdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho
Ambiental de Fornecedores.

¢) Verificacdo e analise critica dos resultados —
Classificacao dos fornecedores por meio da
pontuacao final obtida no preenchimento do
formulario padrao.

\
/




Sumario Mensagem da perfil Visdo de Governanca Tornar 0 aco
Administracao sustentabilidade transparente mais sustentavel

Com arte e cultura, rompemos barreiras, E
aproximamos pessoas € Somos capazes i

de transformar o amanha.

||
Processo de
Relato
1AL _

L




Sumario

Mensagem da Visdo de

Administracao R sustentabilidade

Governanca Tornar o aco Investir em
transparente mais sustentavel nosso pessoal

Processo de
Relato

[GRI3.5 372,474,475 476e4.1/]

8.1 Materialidade

Para definicdo do escopo e temas a serem reportados neste relatério, a Empresa realizou teste de relevancia em
2012, cujo resultado continua valido para orientar a elaboracdo deste relatorio.

O processo compreendeu as seguintes etapas:

a) Levantamento de temas materiais com base no estudo dos setores de mineracdo e siderurgia e, ainda, com
base nos relatorios da ArcelorMittal (Mundo e do Brasil). Também foram levados em consideracdo os indices
de sustentabilidade do mercado financeiro (DJSI), Associagdes (Worldsteel Association) e os relatérios
produzidos por algumas das grandes sider(rgicas brasileiras e internacionais (benchmarking);

b) Avaliacdo da relevancia dos temas inicialmente levantados, por meio de questionario enviado a especialistas
das principais areas da Empresa, como compras, vendas, recursos humanos, finangas, juridica, meio-ambiente,
Fundacao, BioFlorestas e comunicacao, representando os stakeholders (clientes, fornecedores, empregados,
setor bancario, governo, 6rgdos ambientais, comunidades, imprensa, etc.) e classificando a importancia de
cada um dos temas entre muito alta, alta, média e baixa. A definicdo dos stakeholders foi orientada pelo
Procedimento de Engajamento de Stakeholders Externos do Grupo ArcelorMittal.

¢) Realizacdo de entrevistas com executivos da Empresa, para identificar os temas mais relevantes sob o ponto
de vista dos administradores da Empresa.

d) Cruzamento dos temas apontados pelos especialistas e pelos administradores, gerando uma Matriz de
Materialidade, na qual os temas foram distribuidos em quatro quadrantes, contendo: i) os temas relevantes
para os stakeholders; i) os temas relevantes para os administradores; iii) os temas relevantes tanto para os
Stakeholders quanto para os administradores e iv) os temas pouco relevantes para ambos.
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A matriz de materialidade constitui uma ferramenta 6 Devido ao aumento de importancia
para identificar quais sdo os temas que merecem Relevante para ) Frdliiss verificado na imprensa mundial e local
- . _. . 5 | os stakeholders " .o
atencdo especial no relatério, quais temas devem ser () Gestdo de pessoas sobre o tema “Emissoes de GEE e outras
abordados, porém com abrangéncia relativamente @ Governanca corporativa emissdes atmosféricas”, e dado o grau de
. . 4 @ Gestao ambiental “ . -
menor, e a quais temas devem ser destinados a uma sua relevancia para o contexto da producao
- T _ . . @ Comunidades locais . . .. -
atencdo menos significativa. Além disso, a matriz sider(rgica segundo a 6tica de sua area
contribui para indicar os temas que podem merecer Satide e seguranca ambiental, a Companhia resolveu aumentar
acoes especificas de comunicacdo e relacionamento Mudancas climéticas - o destaque para este tema no presente
PART PR g 2 ([ ) Comunicagao @ Materiais . . . L
com os publicos prioritarios, contribuindo para o _ - ) g relatério, ainda que a matriz de materialidade
o ) ) ) EmissGes de GEE e @ Biodiversidade Etica \w FOrNECedores o
alcance dos objetivos socioambientais da Empresa. q | outrasemissces @ Energia Engajamento‘/lgua nao justifique tal mudanca.
. . L com stakeholders
Tal estudo resultou na seguinte matriz de materialidade: Relevante para a Administracio
0
0 1 2 3 4 5 6

8.2 Limites/escopo do Relatério [GRI 2.5, 3.1, 3.2, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9, 3.10, 3.11]

Assim como no Gltimo relatério anual de sustentabilidade da
empresa, publicado em 2012, o escopo do atual relato, definido
pelo Comité de Sustentabilidade, envolve as atividades e fatos
relevantes no ano de 2013 dos principais segmentos brasileiros
sob a gestao da ArcelorMittal Brasil e que caracterizam o seu
negdcio, Agos Longos e Acos Planos.

Mesmo que a Empresa faca a gestao e conduza a¢des de sinergia
com outras empresas do Grupo ArcelorMittal dentro e fora do pais,
ndo estdo incluidas tais acdes de sustentabilidade. Também estao
fora do escopo todas as iniciativas de responsabilidade corporativa
referentes as seguintes entidades, unidades de negbcio e segmentos:
ArcelorMittal Abeb, ArcelorMittal Mineragao Brasil, ArcelorMittal
Distribuicdo e Belgo Bekaert. £ importante esclarecer que a Abeb

é uma entidade que atua como uma area meio, com atuacao

interna, voltada para os empregados. Os segmentos de mineracao e
distribuicdo sdo controlados diretamente pelo Grupo ArcelorMittal, e
nao relacionados diretamente ao escopo da ArcelorMittal Brasil. Por
fim, a Belgo Bekaert ndo faz parte deste relatério por se tratar de uma

parceria formada entre a ArcelorMittal e o Grupo Belgo Bekaert, com
gestdo independente.

Em relacdo aos dados econdmico-financeiros, estes estdo de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), submetido a rigorosos procedimentos de
auditoria. Os valores apresentados contemplam todo o Grupo, isto &,
se referem a todas as atividades da ArcelorMittal Brasil, consolidando
os resultados dos negdcios Acos Planos, Acos Longos, BioFlorestas,
Mineracao, Informética e Servicos.

A ArcelorMittal Brasil aplicou, em decorréncia de alteracao nos
pronunciamentos contabeis em vigor, novas praticas contabeis a
partir de 1° de janeiro de 2013 e as aplicou, para apresentacdo de
maneira retrospectiva.

Houve também a republicacao de alguns grupos das Demonstracoes
Financeiras de 2012 em funcao de ajustes dos CPCs (Comités

de Pronunciamento Contébeis). Diante disso, temos a coluna de
2012 com as alteracdes em relacdo ao publicado no Relatério de
Responsabilidade Corporativa 2012.

\
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8.3 Carta de Asseguragdo

Global
Reporting
Initiative™

Declaragao Exame do
Nivel de Aplicacao pela GRI

A GRI neste ato declara que ArcelorMittal Brasil apresentou seu relatério “Relatdrio Anual de
Responsabilidade Corporativa 2013" para o setor de Servigos de Relatdrio da GRI, que concluiu gue o
relatdrio atende aos requisitos de Nivel de Aplicagio B.

Os Nivels de Aplicacio da GRI comunicam quanto do conteddo das Diretrizes G3.1 fol aplicado no
relatdrio de sustentabilidade enviado. O Exame confirma que o conjunto & nimero de itens de
divulgacio exigidos para aquele Nivel de Aplicacio foram cobertos pelo relatdrio e que o Sumirio
de Conteddo da GRI ¢ uma representacio vilida das informagoes exigidas, conforme descritas nas
Diretrizes G3.1 da GRI. Para a metodologia, ver www.globalreporting.org/SiteColiectionDocuments/
ALC-Methodology.pdf

0Os Niveis de Aplicacio nio fornecem um parecer sobre o desempenho de sustentabilidade da
organizagdo relatara nem sobre a qualidade das informagdes contidas no relatdrio.

Amsterdd, 27 de junho de 2014

e

_ GRI REPORT
AH. Tt GRI CHECKED
Asthildur Hjaltadéttir
Diretor Servigos
Global Reporting Initiative
A Global Repariing Indtioctive (GRY) & urna argonizople boseads em redes planeirg ro da parg e

relatdrios de sustentobilidove mols usedo ma mundo ¢ esid comprometide com sie melfonk coalnue ¢ oplicopio em todo o munda, As
[Nretrizes 3 clo ﬂﬂreswmmmumammqunmmﬁnm”mmuuhw;wm
BCONGMICD, amdiental & social,

Henpdo de Responsabiidode: Mo coio do relato de sustéatabilidade inolur Foks Extemod pove moterion eudiceuol,enlré outndd, sdo
decloroplio ird refen-1e openos oo matenal submetido & GRI e momento do Exome ém 13 0¢ fuaho de 2014 A GRY extiul expréssaments
o pplicogtio desto decloragio o altérogbes potteriones pos reférdos materiait.
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8.4 Indice Remissivo GRI e Pacto Global [GRI 3.12]

1 Estratégia e Anilise

Informacoes / Relatos / Indicadores GRI Observacao Atendimento Localizacao
1.1 Declaragao do detentor do cargo com maior poder de
decisdo na Organizacdo sobre a relevancia da sustentabi- Total 5

lidade para a Organizacdo e sua estratégia

1.2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades Total 5

) Perfil Organizacional

\ Informacées / Relatos / Indicadores GRI Observacao Atendimento Localizagao /
2.1 Nome da organizagao Total 10, 84
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos Total 10, 13
2.3 Estrutura operacional da Organizagdo, incluindo principais

divisdes, unidades operacionais, subsidiarias e joint-ventures fotal 10
2.4 Localizacdo e sede da Organizagao Total 10, 84
2.5 Ndmero de paises em que a Organizagao opera Total 10, 69
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade Total 10
2.7 Mercados atendidos Total 5,10
2.8 Porte da Organizacao Total 10, 13
2.9 Principais mudancas ocorridas durante o periodo coberto

pelo Relatorio, referentes a porte, estrutura ou participa- Total 5

¢3ao acionaria

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo Relatério Total 14
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3 Parametros para o Relatério

Informacoes / Relatos / Indicadores GRI Observacao Atendimento Localizacao

Perfil do Relatério

3.1 Periodo coberto pelo Relatério para as informacdes Total 69
apresentadas
3.2 Data do Relatério anterior mais recente Total 69
3.3 Ciclo de emiss&o de relatorios Total 2
3.4 Dado§ para contato em caso de perguntas relativas ao Total 84
Relatério
I Escopo e Limite do Relatério
/ 3.5 Processo para a definicdo do contetGdo do Relatério Total 68 \
\ 3.6 Limite do Relatério Total 10, 69 /
3.7 Declaragao sobre quaisquer limitagdes especificas quanto
- p Total 69
a0 escopo ou limite do Relatério
3.8 Base para elaboracao do Relatério no que se refere a joint
ventures, subsidiarias, instalacdes arrendadas, operacdes
terceirizadas e outras organizagdes que possam afetar Total 69
significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou
entre organizagoes
3.9 Técnicas de medicao de dados e as bases de calculos As mediacdes e as bases de calculo estao registradas no SAP e outras Total 69
ferramentas gerenciais
3.10 Explicacdo das consequéncias de quaisquer reformula-
~ . _ . Z . . Total 69
¢oes de informacdes fornecidas em Relatorios anteriores
3.11 Mudancas significativas em compara¢do com anos ante-
riores, no que se refere a escopo, limite ou métodos de Total 69
medicdo aplicados no Relatério
I Sumario de Conteildo da GRI
3.12 Tabela que identifica a localizagdo das informacges no Total 68 . 71

Relatorio
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I Verificacao

3.13 Politica e pratica atual relativas a busca de verificagao

externa para o Relatério Total 2,70

A Governanca, Compromisso e Engajamento

Informacdes / Relatos / Indicadores GRI Observacao Atendimento Localizacao

Governanca

4.1 Estrutura de Governanca da Organizacao, incluindo comi-
tés sob o mais alto 6rgdo de Governanca responsavel por Total 26
tarefas especificas

4.2 Indicacdo caso o presidente do mais alto 6rgdo de Gover-

p . . . Total 2
nanga também seja um diretor executivo ota 6

/ 4.3 Para organizagdes com estrutura de administragao unita- \
\ ria, declaracdo do nimero de conselheiros independentes Total 26 /
ou ndo-executivos do mais alto 6rgdo de Governanca

4.4 Mecanismos para que acionistas e empregados fagam
recomendagdes ou deem orientacdes ao mais alto 6rgao Total 22,26
de Governanca

4.5 Relagdo entre remuneragao para membros do mais alto or- A Organizacao se reserva o direito de ndo reportar a informagao por
gao de Governanga, diretoria executiva e demais executivos ~ motivos estratégicos
(incluindo acordos rescisorios) e o desempenho da Organi-
zacao (incluindo desempenho social e ambiental)

4.6 Processos em vigor no mais alto 6rgdo de Governanca O Coddigo de Conduta estabelece diretrizes para os casos de conflito de
para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados interesse. Mais informacgodes pelo link:
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/
governanca-transparente/politicas-diretrizes/codigo-conduta-a4.pdf

Total 22

4.7 Processo para determinacao das qualificacdes e conheci-  Os conselheiros sdo escolhidos pelo principal acionista, reservando-se
mento dos membros do mais alto 6rgao de Governanga 0s motivos de ndo reportar os critérios.
para definir a estratégia relacionada a temas econémicos,
ambientais e sociais

4.8 Declaragdes de missao e valores, cddigos de conduta e
principios internos, relevantes para o desempenho eco- Total 9,19, 22
némico, ambiental e social e estagio de implementacdo



http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/codigo-conduta-a4.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/codigo-conduta-a4.pdf
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4.9 Procedimentos do mais alto 6rgdo de Governanca para As reunides mensais do CA sdo o férum onde o mais alto 6rgdo de
supervisionar a indicagdo e gestao do desempenho econd- Governanga acompanha a gestdo da Companhia
mico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades
relevantes, assim como a adesao ou conformidade com
normas acordadas internacionalmente, codigos de conduta
e principios

Total -

4.10 Processos para a autoavaliagdo do desempenho do mais alto A autoavaliacdo de desempenho dos membros do CA é realizada, po-
6rgao de Governanca, especialmente com respeito ao desem-  rém este processo nao é piblico Total -
penho econémico, ambiental e social.

I Compromisso com Iniciativas Externas

4.11 Explicacdo de se e como a Organizacdo aplica o principio

- Total 55
da precaucao

4.12 Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
externamente de carater econémico, ambiental e social Total 19
que a Organizagao subscreve ou endossa

4.13 Participagdo em associagdes (como federagdes de
/ indUstrias) e/ou organismos nacionais e internacionais de Total 19 \

\ defesa /

I Engajamento dos stakeholders

4.14 Relacao de grupos de stakeholders engajados pela Orga-

o Total 20 , 68
nizagao
4.15 Basg para |dept|f|cagao e selecdo de stakeholders com os Total 20 , 68
quais se engajar
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo
a frequéncia do engajamento por tipo e por grupos de Total 68

stakeholders

4.17 Principais temas e preocupacoes levantados por meio do
engajamento dos stakeholders e que medidas a Organizacao Total 68
tem adotado para trata-los
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5 Forma de gestdo e Indicadores de desempenho

Informacdes / Relatos / Indicadores GRI Observacao Atendimento Localizacao

Desempenho Econdmico

Aspecto: Desempenho Econdmico

EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido Total 24

EC2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades
para as atividades da Organizacdo devido a mudancas Parcial 20
climéaticas

EC3 Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de benefi-

cio definido que a Organizacdo oferece Parcial 52

EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo Parcial 22

/ \
\ Aspecto: Presenca no Mercado /

EC5 Variagao da proporc¢ao do salario mais baixo comparado
ao salario minimo local em unidades operacionais impor- Total 52
tantes, por género

EC6 Politicas, praticas e propor¢ao de gastos com fornecedo-

. . o Total 65
res locais em unidades operacionais importantes

EC7 Procedimentos para contratagao local e proporcao de
membros de alta geréncia recrutados na comunidade Parcial 47
local em unidades operacionais importantes

Desempenho Ambiental

Aspecto: Materiais

EN1 Percentual dos materiais usados por peso ou volume Total 40

EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem Total 40
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I Aspecto: Energia

EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de

T Total 36
energia primaria
EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte de Total 36
energia primaria
EN5 Energia economizada devido a melhorias em conservacao Total 36
e eficiéncia
EN6 Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo
consumo de energia ou que usem energia gerada por re- Total 36
cursos renovaveis, e a redugao na necessidade de energia
resultante dessas iniciativas
EN7 In|C|at|~vas para reduzir o consumo de energia indireta e as Total 36 . 38
reducdes obtidas
I Aspecto: Agua
< EN8 Total de retirada de agua por fonte Total 22,34 >
EN9 Fontes hidricas afetadas significativamente por retirada Devido ao alto percentual de reuso da agua, o volume retirado nao é NA B
de agua significativo. o
EN10  Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada Total 34
I Aspecto: Biodiversidade
EN11  Localizagdo e tamanho da area possuida, arrendada ou
administrada dentro de areas protegidas, ou adjacente Total 43
a elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas
EN12  Descricao de impactos significativos na biodiversidade
de atividades, produtos e servicos de areas protegidas Parcial 43
e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas
protegidas
EN13  Habitats protegidos ou restaurados Total 43
EN14  Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a Parcial 43

gestdo de impactos na biodiversidade
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EN15  NUmero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em lis-
tas nacionais de conservacdo com habitats em areas afe- Parcial 43
tadas por operacoes, discriminadas por risco de extincao

I Aspecto: Emissdes, Efluentes e Residuos

EN16  Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito

Total 45
estufa, por peso
EN17  Outras emissdes indiretas relevantes de gases causadores
. Total 45
do efeito estufa, por peso
EN18 In|c!at|vas para reduzir as emissdes de GEE e as reducgdes Total 44 45
obtidas
EN19  Emissdes de substancias destruidoras da camada de NA B
0z0nio, por peso o
EN20  NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas, Total 45
por tipo e peso
/ EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacao Total 34 \
\ EN22  Peso total de residuos, por tipo e método de disposi¢ao Total 41 /
EN23  Namero e volume total de derramamentos significativos Total 41
EN24  Peso de residuos transportados , importados, exporta-
dos ou tratados, considerados perigosos nos termos da
convencao da Basiléia - Anexos |, II, Ill, VIII, e percentual N.A. -
de carregamentos de residuos transportados internacio-
nalmente
EN25  Identificacdo, tamanho, status de protecao e indice de
biodiversidade de corpos d’agua e habitats relacionados NA B
significativamente afetados por descartes de agua e o
drenagem realizados pela organizacdo relatora
I Aspecto: Produtos e Servicos
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produ- Parcial 34

tos e servicos e a extensao da reducdo desses impactos

EN27  Percentual de produtos e suas embalagens recuperados
em relacdo ao total de produtos vendidos, por categoria Total 41
de produto
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I Aspecto: Conformidade

EN28  Valor monetario de multas significativas e nimero total
de sanc¢des nao-monetarias resultantes da ndo-confor- Total 22
midade com leis e regulamentos ambientais

I Aspecto: Transporte

EN29  Impactos ambientais significativos do transporte de produ-
tos e outros bens e materiais utilizados nas operacdes da Total 38
organizacao, bem como do transporte de trabalhadores

I Aspecto: Geral

EN30  Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental,
por tipo

Total 33
Desempenho Social

\ Indicadores de Desempenho referentes a praticas trabalhistas e trabalho decente /

Aspecto: Emprego

LA1 Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de

trabalho e regido, discriminados por género Total 47

LA2 Ndmero total e taxa de novos empregados contratados
e rotatividade de empregados por faixa etéria, género e Parcial 47
regiao

LA3 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral
que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou em
regime de meio periodo, discriminados por operagdes em
locais significativos

Total 52

I Aspecto: Relagdes entre os trabalhadores e a Governanca

LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordos de

o ) Total 53
negociagdo coletiva
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LAS Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia
referente a mudancas operacionais, incluindo se esse
procedimento esta especificado em acordos de negocia-
¢do coletiva

Total 53

I Aspecto: Saide e Seguranca no Trabalho

LAG Percentual dos empregados representados em comités
formais de seguranca e salde, compostos por gestores
e por trabalhadores, que ajudam no monitoramento e Total 53
aconselhamento sobre programas de seguranca e satde
ocupacional

LA7 Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e obitos relacionados ao trabalho, discrimi- Parcial 53
nados por regido e por género

LA8 Programas de educagao, treinamento, aconselhamento,
prevencdo e controle de risco em andamento para dar
assisténcia a empregados, seus familiares e membros da

/ comunidade em relacdo a doengas graves \

Total 53

I Aspecto: Treinamento e Educacao

LA10  Média de horas de treinamento por ano, por empregado,

A . : . Total 50
discriminada por género e por categoria funcional

LA11 Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem
continua que apoiam a continuidade da empregabilidade Parcial 50
dos funcionarios e para gerenciar o fim da carreira

LA12  Percentual de empregados que recebem regularmente
analises de desempenho e de desenvolvimento de carrei- Total 50
ra, discriminados por género

I Aspecto: Diversidade e Igualdade de Oportunidades

LA13  Composicao dos grupos responsaveis pela governanca
corporativa e discriminacdo de empregados por categoria
de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade

Parcial 47

LA14  Proporcao de salario-base e remuneracao entre mulheres
e homens, discriminados por categoria funcional e por Total 52
operacoes em locais significativos
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Indicadores de Desempenho Referentes a Direitos Humanos

I Aspecto: Préticas de Investimento e de Processos de Compra

HR1 Percentual e nimero total de contratos de investimentos
significativos que incluam clausulas referentes a direitos
humanos ou que foram submetidos a avaliacoes referen-
tes a direitos humanos

Parcial 65

HR2 Percentual de empresas contratadas e fornecedores
criticos que foram submetidos a avaliagoes referentes a Parcial 65
direitos humanos e as medidas tomadas

HR3 Total de horas de treinamento para empregados em
politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos
humanos relevantes para as operagdes, incluindo o per-
centual de empregados que recebeu treinamento

Total -

/ I Aspecto: Nao Discriminagao

\ HR4 Ndmero total de casos de discriminacdo e as medidas

tomadas Total 51 /

I Aspecto: Liberdade de associacao e negociacdo coletiva

MMS5  Namero total de operagdes localizadas em territérios de N&o houve operacoes localizadas em territorios de povos indigenas
povos indigenas (*) ou adjacentes a eles, e nimero e per-
centual de operacdes ou locais onde hé acordos formais
com comunidades de povos indigenas (*). Total -
* O termo povos indigenas das Diretrizes GRI engloba
tanto os indios, conforme definidos no art. 231 da Cons-
tituicdo, quanto os povos e comunidades tradicionais

I Aspecto: Trabalho Infantil

HR6 Operacdes identificadas como de risco significativo de
ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas para Total -
contribuir para a aboli¢do do trabalho infantil

I Aspecto: Trabalho Forcado ou Anélogo ao Escravo

HR7 Operacoes identificadas como de risco significativo de
ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao escravo e Total -
medidas tomadas para contribuir com sua erradicagdo
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I Aspecto: Direitos indigenas

HR9 Ndmero total de casos de violagdo de direitos dos povos N&o houve casos de violagdo de direitos dos povos indigenas

indigenas e medidas tomadas Total -

HR11  Namero de reclamacoes relacionadas a direitos humanos
arquivadas, direcionadas e resolvidas por mecanismos Total 51
formais de reclamacgoes

Indicadores de Desempenho Social Referentes a Sociedade

I Aspecto: Comunidade

SO1 Natureza, escopo e eficécia de quaisquer programas e
praticas para avaliar e gerir os impactos das operacdes Total 57
nas comunidades, incluindo a entrada, operacao e saida

MM6  Namero e descri¢do de conflitos significativos relativos N&o houve conflitos significativos relativos ao tema
ao uso da terra, direitos consuetudinarios de comunida- Total -
/ des locais e povos indigenas \

\ SO9 Operacdes com impactos negativos atuais ou em poten- /
. . ) Total 57
cial em comunidades locais

SO10  Medidas de Prevencao e mitigacdo implementadas em
operagdes com impactos negativos atuais ou em poten- Total 57
cial em comunidades locais

I Aspecto: Corrupcao

S02 Percentual e nimero total de unidades de negdcios sub- Dolor et lipes 29
metidas a avaliagoes de riscos relacionados a corrupgao P
SO3 Percentual de empregados treinados nas politicas e pro- Parcial 19
cedimentos anticorrupcdo da organizacao.
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao Total 19, 22
I Aspecto: Politicas pablicas
SO5 Posicoes quanto a politicas pablicas e participagdo na Total 22 24

elaboracdo de politicas publicas e /lobbies.
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SOo7 Ndmero total de ac¢des judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopélio e seus resultados

I Aspecto: Conformidade

No ano de referéncia, ndo houve nenhuma nova agao judicial por con-

corréncia desleal, praticas de truste e monopdlio e seus resultados

Total

1Yeol:] Valor monetario de multas significativas e nimero total
de sanc¢bes nao-monetarias resultantes da ndo-confor-
midade com leis e regulamentos

I Indicadores de Desempenho Referentes a Responsabilidade pelo Produto

Aspecto: Rotulagem de Produtos e Servicos

Parcial

22

PR3 Tipo de informagao sobre produtos e servicos exigido por
procedimentos de rotulagem, e o percentual de produtos
e servigos sujeitos a tais exigéncias.

N.A.

PR4 Ndmero total de casos de ndo-conformidade com regula-
mentos e cddigos voluntarios, relacionados a informacoes
e rotulagem de produtos e servigos, discriminados por
tipo de resultado

N.A.

PR5 Préticas relacionadas a satisfagao do cliente, incluindo
resultados de pesquisas que medem essa satisfacdo

I Aspecto: Conformidade

Total

64

PR9 Valor monetario de multas (significativas) por ndo-con-
formidade com leis e regulamentos relativos ao forneci-
mento e uso de produtos e servicos

A Empresa mantém rigido controle interno e é auditada por empresa
de auditoria externa sobre todos os processos os quais demanda ou
é demandada em todas as instancias administrativas e judiciais. Os
processos sao devidamente acompanhados em todas as instancias e
quando necessario, garantias para recorribilidade dos processos estes
sdo oferecidas

Parcial

22

MM11  Programas e progresso relacionados ao gerenciamento de

materiais

Parcial

40

B Indicadores Setoriais
N.A. N&o Aplicavel @ Empresa ou ao Setor
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Pacto Global

I Principios de Direitos Humanos

Tornar o aco Investir em
mais sustentavel nosso pessoal

Principio 1 : Respeitar e proteger os direitos humanos

Principio 2: Impedir violagdes de direitos humanos

I Principios de Direitos do Trabalho

Principio 3: Apoiar a liberdade de associacdo no trabalho

Principio 4: Abolir o trabalho forcado

Principio 5: Abolir o trabalho infantil

Principio 6: Eliminar a discriminagdo no ambiente de trabalho

I Principios de Protecdo Ambiental

Principio 7: Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais

Principio 8: Promover a responsabilidade ambiental

Principio 9: Encorajar tecnologias que ndo agridam o meio ambiente

I Principio Contra a Corrupcao

Principio 10: Combater a corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsao e propina

51, 65
51, 65
53
19, 65
65
51
31,43, 44
31, 33,43
31
19

Enriquecer nossas
comunidades
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8.5 Contatos / Expediente [GRI2.1,2.4, 3.4]

Coordenacao Geral

ArcelorMittal Brasil S/A
Geréncia Geral de Relacdes Institucionais e Sustentabilidade
Av. Carandai, 1.115 - 19° andar
/ 30130-915 - Belo Horizonte - MG - Brasil \
\ E-mail: comunicacao.corporativa@arcelormittal.com.br /
brasil.arcelormittal.com.br

Consultoria em GRI e redacao

Keyassociados

Av. Paulista, 37 — 10° andar — Bela Vista
01311-902 - S&o Paulo-SP
www.keyassociados.com.br

Projeto grafico e diagramacao

Jota Campelo Comunicacdo

Rua Paraiba, 1.441 — 6° Andar — Savassi
30130-141 - Belo Horizonte — MG
www.jotacampelo.com.br

Imagens

Imagens da ArcelorMittal Tubardo e Acervo Artistico da Fundacao ArcelorMittal Brasil (Fotografo: Sanzio Mello)
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ArcelorMittal

ACERVO
ArcelorMittal Brasil



Siderurgia - SAMSON FLEXOR
Oleo sobre tela - 167 x 351 cm - 1957

4 VOLTAR



RS

Violetas na Paisagemn Mineira - YARA TUPINAMBA
Litogravura - 39,5 x 66 cm - s/d

o
ooooo
o

@ VOLTAR

\/
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A Chaleira da Vové - YARA TUPINAMBA
Litogravura - 64 x 49 cm - s/d

o
ooooo

@ VOLTAR

\/



2

Capela do Morro Sao Jodo - ANNAMELIA

Gravura em metal sobre papel - 36 x 26 cm - 1985




Arame Farpado - MARCELO AB
Acrilico sobre papel - 27 x 36 cm - 1985

4 VOLTAR
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Os Dancantes - INIMA DE PAULA
Litogravura sobre papel - 80 x 70 cm - 1981
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£ VOLTAR
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Sanfoneiros - INIMA DE PAULA
Litogravura sobre papel - 70 x 50 cm - 1988

o
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S/ Titulo - ALVARO APOCALYPSE
Litogravura sobre papel - 50 x 70 cm - 1988

o
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- ALVARO APOCALYPSE
Litogravura sobre papel - 70 x 50 cm - s/d

S/ Titulo

/\
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S/ Titulo - AMILCAR DE CASTRO
Litogravura sobre papel 29/40 - 70 x 48 cm - s/d

\/
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S&o Benedito - MARIA JOSE BOAVENTURA
Litogravura sobre papel - 50 x 70 cm - 1989

o
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\/
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S3o Pedro - FERNANDO PITTA
Litogravura sobre papel - 50 x 70 cm - 1989

o
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o

@ VOLTAR

\/



Boi Bumba - LUIZ CHAVES
Tapecariade la - 89 x 135 cm - s/d

4 VOLTAR
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Garrafao - YARA TUPINAMBA
Ceramica pintada - 80 x 23 cm - s/d

o
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@ VOLTAR

\/
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Moringa - YARA TUPINAMBA
Ceramica pintada - 23 x 24 cm - s/d

o
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@ VOLTAR

\/
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Moringa - YARA TUPINAMBA
Ceramica pintada - 23 x 24 cm - s/d

o
ooooo

@ VOLTAR

\/



Paisagem com Passaros e Cervos - LORENZATTO
Oleo sobre tela colada em Eucatex - 50 x 40 cm - 1992

VOLTAR




Fachada de Igreja - RICARDO FERRARI
Acrilico sobre tela - 63 x 79 cm - 1991

VOLTAR
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Ouro Preto - UZIEL

Pastel oleoso sobre papel supremo - 48 x 66 cm - 1990



Belo Vale Mineracao - FANI BRACHER
Oleo sobre tela - 89 x 116 cm - 1992

=

VOLTAR



S

S

Frblor_

Abstrato - JEAN GILLON
Tapecariadelda - 136 x 133 cm - s/d

4 VOLTAR
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Boia Fria - H. RADOWSKY
Bronze fundido - 13 x 106 cm - 1993

VOLTAR

\/
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Tronco Bronze - CARMEM GUTIEREZ
Bronze fundido - 20 x 40 cm - 1993

@ VOLTAR

\/
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S/ Titulo - MARIO ARREGHUY

Laser 2/100 - 40 x 30 cm - 1994

VOLTAR




S/ Titulo - ILARIA RATO ZANANDREA
Xilogravura 1/15 - 65 x 90 cm - 1976

4 VOLTAR
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S/ Titulo - RONALDO BARBOSA
Acrilico sobre tela - 140 x 110 cm - 1994

i VOLTAR




The Pool - GIOVANA MARTINS
Acrilico sobre tela - 123 x 97 cm - 1992

4 VOLTAR
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S/ Titulo - IVANILDE BRUNOW
Mista - 160 x 125 cm - 1994

4 VOLTAR



S/ Titulo - J. PAULO
Litho 56/180 - 70 x 55 cm - 1994

4 VOLTAR



S/ Titulo - EYMARD BRANDAO
Litho 17/25 - 65x 47 cm - 1992

4 VOLTAR



S/ Titulo - FERNANDO VELLOSO
Serigrafia - 46 x 31 cm - 1990
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S/ Titulo - RONALDO BARBOSA
Acrilico sobre tela - 140 x 110 cm - 1994

4 VOLTAR



Avido - ANGELO DE AQUINO
Serigrafia 65/150 - 90 x 70 cm - 1994

4 VOLTAR
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S/ Titulo - CASTANO
Litho 9/30 - 100 x 70 cm - 1992/3

VOLTAR

\/



S/ Titulo - WERNECK
Serigrafia 14/100 - 35 x 65 cm - 1994

4 VOLTAR
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S/ Titulo - M LEARN POSNICK
Oleo sobre tela - 50 x 75 cm - 1993

4 VOLTAR
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S/ Titulo - AMILCAR DE CASTRO
Litho - 80 x 70 cm - 1993

o
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@ VOLTAR
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S/ Titulo - TELMA ALVES PINTO
Acrilico sobre tela - 130 x 120 cm - 1996

4 VOLTAR



Torso, Passaro e Arvore - LUIZ CHAVES
Tapecariadelda - 130x 180 cm - s/d

4 VOLTAR
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S/ Titulo - INIMA DE PAULA
Serigrafia 126/195 - 67 x 48 cm - 1994

VOLTAR

\/
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S/ Titulo - TITO DE ALENCASTRO
Serigrafia 36/110 - 60 x 60 cm - 1994

@ VOLTAR

\/
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Montanhas - GILDA MOURAO
Serigrafia 17/40 - 66 x 48 cm - 1993

o
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@ VOLTAR
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S/ Titulo - AILDA JARDIM
Acrilico sobre tela - 100 x 115 cm - 1996

4 VOLTAR



S/ Titulo - ANGELA OLIVEIRA
Mista - 160 x 110 cm - 1996

VOLTAR
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S/ Titulo - MADEIRA E ACO INOX
Presente FINSIDER (Inauguragao 1983)

VOLTAR

\/



S/ Titulo - AMILCAR DE CASTRO
Chapa de ferro CST - 180 x 162 cm - 1995

VOLTAR
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S/Titulo - TOMIE OHTAKE
Litho 29/100 - 54 x 78 cm - 1993

\/
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