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Apresentacao

Sobre o relatorio

Inspirado nos principios do Relato Integrado (IIRC) que orienta o reporte
ArcelorMittal global, o Relatorio de Sustentabilidade 2019 da ArcelorMittal
Brasil & uma publicacao anual mais uma vez construida de acordo com as
diretrizes Standards da Global Reporting Initiative (GRI), referéncia mundial
para os relatos de desempenho corporativo. GRI 102-52

Maior produtora de aco da América Latina, a ArcelorMittal Brasil apresenta
para todos os seus stakeholders as principais iniciativas, avancos e resultados
da empresa entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2019,

bem como os seus impactos a sociedade. GRI 102-50

Baseado nas 10 Diretrizes do Desenvolvimento Sustentavel (DDS),

os pilares que sustentam a visao da ArcelorMittal, o conteiddo deste

relatério é focado nos temas considerados mais relevantes aos piblicos de
interesse da empresa, relacionando-os aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacoes Unidas. Redne ainda as informacoes referentes
a gestao dos aspectos econdmicos, sociais e ambientais das atividades da
ArcelorMittal no pais. GRI 102-46

Dividas ou pedidos de mais informacoes referentes a publicacao podem ser
enviadas para comunicacao.corporativa@arcelormittal.com.br GRI 102-53
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A ArcelorMittal estabeleceu
Materialidade seis temas materiais

GRI1102-43, 102-44,
102-47, 103-1 Trabalho seguro, saudavel e com qualidade

de vida para nossos empregados;

Aprovada pela alta lideranca da

AR E SRR Governanca: estimular a lideranca, o desempenho
definida direciona a gestao de

sustentabilidade da empresa, e a cultura de mtegrldade;

influenciando a tomada de decisoes
em relacao as iniciativas e aos
projetos, além de indicar os temas de
destaque deste relatoério, como

| recomenda a GRI. Usuario responsavel de energia, ajudando
i Conciuida em 2018, a construcio a criar um futuro com baixa emissao de carbono;

Usuario confiavel do ar, da terra e da agua;

da sua matriz tomou como base as

HOIATE S DTS Cadeia de suprimentos em que nossos
Sustentavel e contou com pesquisas

em documentos internos, relatorios, clientes confiem;
demandas dos stakeholders e

opinioes levantadas por especialistas ~ f dmi ~
internos e externos. Preservar a reputagao. contiancd, admiracao,

estima e empatia.
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10 Diretrizes do
Desenvqlvimento
Sustentavel

A estratégia de sustentabilidade do
Grupo ArcelorMittal se baseia em

10 Diretrizes do Desenvolvimento
Sustentavel (DDS). Definidas em

2014 a partir dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU),
trata-se de uma plataforma integrada de
gestao da reputacao e sustentabilidade
que orienta a ArcelorMittal Brasil.

Esse modelo considera as melhores
praticas e tendéncias da gestao

de questdes sociais, econdmicas e
ambientais relacionadas ao negocio,
destacando a melhoria continua dos
processos internos, a gestao dos riscos e
as relacdes com os stakeholders.

Cada diretriz estabelece o
comprometimento da empresa em
transformar uma realidade para a
conquista de um futuro mais sustentavel.
Elas abordam desde a qualidade de vida
dos empregados até a forma como a
sociedade percebe a empresa, passando
pelo empenho de investir para ter um
processo de producao cada vez

mais alinhado ao seu compromisso

de compartilhar com o mercado
solucdes inovadoras.

Pessoas
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Plataforma Integrada da Gestao da Reputacao e Sustentabilidade

GRI 102-16, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Nossos valores
Sustentabilidade, Qualidade, Lideranca

Reputacao: Confianca, Admiracao, Estima, Empatia

Membro ativo
bem-vindo na
comunidade

Usuario confiavel
do ar, da terra
e da agua

Trabalho seguro, saudavel
e com qualidade de vida
para Nossos empregados

Produtos que criem
uma infraestrutura
sustentavel Fonte de cientistas
e engenheiros talentosos

para 0 amanha

2 Usuario responsavel
de energia, ajudando a
criar um futuro com baixa

Produtos que emissao de carbono

3 incentivem estilos

de vida sustentaveis

Uso eficiente dos
recursos e altos indices
de reciclagem

Cadeia de suprimentos
em gue Nossos

Nossa contribuicao para a
sociedade deve ser medida,
clientes confiem compartilhada e valorizada

Respeito, Desempenho e Cultura de Integridade

TV w VAR P F

Organizagoes Midia Empregados Clientes ONGs Academia e Fornecedores Acionistas, Governos e
Multilaterais Comunidades Investidores e Agéncias
e Empresariais Locais Financiadores Reguladoras



Quem Somos

' - .
“‘ .-“ .‘... 5
B-as 4t

Mensagem
da Administracao

GRI102-14

O ano de 2019 foi muito desafiador
para a indastria do aco ante os
panoramas econdmicos nacional e
internacional. A retomada da economia
do pais nao ocorreu no ritmo esperado
e 0 cenario internacional foi marcado
pela disputa comercial entre Estados
Unidos e China, pela crise econémica
na Argentina e pela adocao de medidas
protecionistas por diversos paises.

Os problemas de mercado, acrescidos

a reducao da oferta de minério de ferro
devido a tragédia de Brumadinho, levaram
a indGstria brasileira do aco a apresentar
resultados abaixo das previsoes.

Apesar disso, os indicadores financeiros
da ArcelorMittal Brasil mostraram-se
positivos.

Em 2019, investimos R$ 1,3 bilhdo no
desenvolvimento de projetos, produtos
e solucoes de alto valor agregado,
qualificando ainda mais o nosso portfdlio.

Governanca Corporativa
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Com sua incorporacao concluida em
julho, a ArcelorMittal Sul Fluminense
(antiga Votorantim Siderurgia) recebeu
investimentos na ordem de R$ 98
milhdes em 2019. A aquisicao de suas
unidades de Barra Mansa e Resende,
em abril de 2018, permitiu que
alcancassemos a lideranca no mercado
de acos longos brasileiro.

Ainda em Acos Longos, iniciamos

a construcao de uma nova planta

de beneficiamento na Mina do
Andrade, que aumentara a qualidade
do minério que abastece a usina de
Jodao Monlevade. Para se aproximar

do consumidor final, o segmento
intensificou sua atuacao no varejo:
inaugurou nove lojas-conceito e outras
23 com parceiros regionais estratégicos,
consolidando a rede de lojas da marca
ArcelorMittal como a maior do pais.
Tanto a rede de lojas fisicas quanto o
portal de vendas online sao iniciativas
pioneiras no setor que garantem

Produtos e Solucoes

Resultados Financeiros Meio Ambiente

FRORE 10
A JRROR, LT

entrega rapida e precos competitivos
para os mais de 200 produtos e
solucoes do nosso portfolio.

No segmento de Acos Planos, a unidade
de Tubarao concluiu a reforma do alto-
forno 2 e a atualizacao tecnologica da
maquina de lingotamento continuo 2, que
trara maior produtividade e permitira a
producao de acos mais complexos. Foram
iniciadas as obras de construcao de uma
quarta bateria de coque, que resultara
em maior eficiéncia ambiental e garantia
de estabilidade operacional ao processo.
Outro destaque da unidade € o projeto
de dessalinizacao da agua do mar, cuja
conclusao das obras esta prevista para
0s proximos dois anos. A nova planta
produzira até 500 m3/h (12.000 m3/
dia) de agua industrial. Na unidade de
Vega, em Santa Catarina, foi confirmada
a construcao de uma nova linha de
galvanizacao, com inicio das obras em
2020 e previsao de entrar em operacao
em dezembro de 2022.

Investimento Social

Um dos nossos maiores desafios do ano
foi no segmento de Mineracao. Apos a
elevacao do estado de emergéncia da
barragem da Mina de Serra Azul para nivel
2, decidimos evacuar a comunidade de
Pinheiros, em Itatiaiucu (MG), no dia 8 de
fevereiro de 2019.

Com isso, 185 pessoas da comunidade
foram realocadas preventivamente para
que nenhum morador estivesse

exposto a qualquer tipo de risco.

Os moradores foram para hotéis e,
posteriormente, para casas alugadas pela
empresa, passando a receber auxilio
financeiro emergencial.

Desativada desde 2012, a barragem
teve o monitoramento intensificado,

e estamos realizando estudos de
engenharia para futuro trabalho de
reforco e descaracterizacao, isto &, a
retirada de todo o rejeito. Até que uma
solucao definitiva seja encontrada e
atenda satisfatoriamente todas as partes,
estamos comprometidos em prestar
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Quem Somos

assisténcia e acolhimento as familias.

A consolidacao de um ambiente de
trabalho seguro, saudavel e de qualidade
é prioridade para todo o Grupo
ArcelorMittal. No Brasil, assim como no
mundo, temos a meta de Zero Acidente
e atuamos para promover a melhoria
continua dos ambientes de trabalho. Em
2019, nossa taxa anual de frequéncia de
acidentes com perda de tempo ficou em
0,36, sendo referéncia mundial para o
Grupo em seguranca.

Assim como a segurancga, a inovagao

se manteve no campo estratégico em
2019. Em Acos Planos, inauguramos o
Programa iNO.VC, programa de inovacao
digital que ganhou um espaco fisico na
unidade de Tubarao. Em Acos Longos,
ampliamos a atuacao do Acolab, primeiro
hub de inovacao em aco no mundo, e
apresentamos ao mercado latino-
-americano a metodologia Steligence®,
voltada a construcao civil.

Outro importante avanco em 2019 foi o
lancamento do Programa de Diversidade

Governanca Corporativa
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e Inclusao, que reafirma nosso
COMPpromisso com a construcao de uma
sociedade mais justa e inclusiva. Foram
definidos os nlcleos gestores, bem como
planos de acao e indicadores para quatro
dimensoes da diversidade: equidade

de género, diversidade racial, pessoas
com deficiéncia (PCDs) e LGBTI+. Além
disso, lancamos a newsletter mensal com
conteldo relevante sobre o tema para
todos os empregados do Brasil.

Na area de sustentabilidade, a
ArcelorMittal Brasil fundamenta

sua gestao nas 10 Diretrizes do
Desenvolvimento Sustentavel. Ciente
dos desafios e demandas ambientais

da sociedade, seguimos focados no
aprimoramento do uso eficiente dos
recursos naturais em nossa cadeia
produtiva, bem como na mitigacao dos
Impactos inerentes as operacoes.

Em 2019, fomos a primeira produtora de
aco a conseguir a Declaracao Ambiental
de Produtos (DAP), concedida pelo
instituto alemao IBU (Institut Bauen
und Umwelt), para telas, trelicas, CA60
nervurado, arames recozidos e pregos.

CA

Ll

Produtos e Solucoes

Resultados Financeiros Meio Ambiente

Essas certificacOes juntam-se a DAP para
vergalhdes CA25 e CA50, obtidas em
2018. Mantivemos ainda 0 compromisso
de ter a estratégia da Empresa alinhada
ao cumprimento dos 10 principios

do Pacto Global, da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU).

Braco social da empresa, a Fundacao
ArcelorMittal promove projetos nas
areas de educacao, cultura, promocao
social e esporte, em parceria com o
poder publico e instituicdes do terceiro
setor. Em 2019, essas iniciativas
beneficiaram 635,6 mil pessoas em
56 municipios. Adequando-se as
tendéncias, a Fundacao desenvolve
novos projetos focados em ciéncia e
tecnologia, possibilitando experiéncias
que despertem o empreendedorismo e
deem protagonismo aos jovens.

O conjunto de todos esses

esforcos fez com que a ArcelorMittal
Brasil fosse reconhecida em
relevantes premiacdoes nacionais e
internacionais relacionadas a gestao,
praticas de inovacao, politicas de

Investimento Social

X II._ ﬂ‘_j, - & h[
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integridade e compliance,
seguranca, sustentabilidade
e desempenho financeiro.

Para 2020, o cenario mundial continua
desafiador. O surto do coronavirus
abalou os mercados globais, levando

a Organizacao para a Cooperacao

e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) a reduzir a previsao de
crescimento da economia mundial
para 2020, projetando o menor
crescimento desde 2009.

Embora trabalhemos com metas anuais,
NOsso Negdcio se orienta para além de
2020 e da epidemia do virus causador
da doenca covid-19, assegurando que
tomemos as decisodes certas. Manteremos
o foco na estabilidade operacional e nas
acoes sustentaveis de reducao de custo
para garantir um novo ciclo virtuoso

e continuar gerando valor para o0s
acionistas e demais partes interessadas,
a quem agradecemos a confianca
depositada. Agradecemos também o
empenho e dedicacao de nossos quase
17 mil empregados em todo o pais, 0s
responsaveis diretos pelos resultados
alcancados ao longo de 2019.

indice de Conteido GRI
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Nossos Numeros

mais de
g~ de toneladas de capacidade
7;1 mllhoes de produzir minério de ferro 30
unidades
de toneladas de R$32’4 s 4 de negécio

capacidade de

. milhoes bilhoes
produzir aco bruto de receita fiquida de Ebitda
“““ TI: mais de
N 1,3 Wrk) s3aiks 20..
de toneladas WA = Dilhao  EENTERES ' YYYY usudrios SAP
gg“sgl?gﬂeztgggg de investimentos ARSTEVETE T
de produtos .
nilalel=y vendidos 17 mil
empregados

Certificacoes

%l 1so [T
YLl 14001 | RELLY

(qualidade) (gestdo ambiental) | ECEIlefRRT= N plec))

N

em todas as unidades produtivas

200 MIL HECTARES
de area total

e mais de

1.300

servidores

127

NEERY de distribuicao em
rede estrategicamente
espalhada pelo Brasil

30 MIL HECTARES

de area de preservacao
permanente

BIOFLORESTAS
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Quem Somos

Maior produtora de aco da América Latina, a ArcelorMittal Brasil & uma
sociedade anonima de capital fechado com sede corporativa em Belo Horizonte
(MG) e unidades de producao nos estados do Espirito Santo, Mato Grosso do
Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Sao Paulo.

GRI 102-1, 102-3, 102-4, 102-5

Com uma forca de trabalho com cerca de 17 mil pessoas, capacidade anual
instalada superior a 11 milhoes de toneladas de aco bruto e de producao
de 7,1 milhoes de toneladas de minério de ferro, a empresa abastece uma
variedade de segmentos produtivos: da construcao civil ao agronegécio,
incluindo a indistria em geral, com destaque para o setor automobilistico,
aléem de eletrodomésticos e de embalagens. Sao Acos Longos e

Planos — produtos e solucoes em aco — comercializados por meio

de uma rede de distribuicao com 127 pontos de venda para atender

as demandas do mercado doméstico. A ArcelorMittal atua também em
mineracgao, geracao de energia, tecnologia da informacao (TI)

e producao de biorredutor renovavel (carvao vegetal a partir de florestas

de eucalipto). GRI1 102-2, 102-6, 102-7
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Parcerias

Com operacoes na Bahia, em Minas Gerais e
em Sao Paulo, a parceria entre o Grupo

N.V. Bekaert e 0 segmento de Acos Longos

da ArcelorMittal na gestao da Belgo Bekaert
Arame (BBA) e da Belgo-Mineira Bekaert
Artefatos de Arame (BMB) faz da joint venture
uma das trés principais fabricantes mundiais de
steel cord (cordonéis de aco) para reforco de
pneus e lider na América do Sul na producao de
arames para a inddstria e a agropecuaria.

Em Acos Longos, a parceria com a Votorantim
Siderurgia forma uma joint venture que
produz vergalhdes na Sitrel, Siderdrgica de
Trés Lagoas (MS).

A empresa possui também uma joint venture
com a Gonvarri Steel Industries: trata-se da
ArcelorMittal Gonvarri Brasil, um centro de
servicos de aco com unidades em Hortolandia
(SP) e Araucaria (PR). Especializado nos
processos de decapagem, corte transversal,
longitudinal e ferramentado em Acos Planos
de laminacao a quente, a frio e revestidos. O
negocio atende aos segmentos automotivo,
maquinas e equipamentos, constru¢ao,

entre outros.

Reestruturacao

Em 2019, houve o encerramento da unidade
de Divinopolis (MG) e a reestruturacao das
unidades da Sul Fluminense (RJ), além de
diversas readequacoes na Belgo Bekaert
Arames (BBA) e Belgo-Mineira Bekaert (BMB),
como o encerramento das atividades na
unidade de Hortolandia. GRI 102-10

Governanca Corporativa

Pessoas Produtos e Solucoes

Grupo ArcelorMittal

GRI 102-7

A ArcelorMittal Brasil faz parte

de um grupo que lidera a producao
mundial de aco e &€ um dos mais
destacados nomes do setor de
mineracao. O Grupo ArcelorMittal,
sediado em Luxemburgo, possui
clientes em 160 paises, com
operacoes industriais em 18 deles,
contando com mais de 190 mil
empregados. Lider em Pesquisa &
Desenvolvimento, investe em novas
tecnologias para tornar o aco um
dos materiais mais sustentaveis

do planeta. Em seus 11 centros

de pesquisa, cerca de 1.300
pesquisadores desenvolvem
produtos e processos mais
eficientes com o objetivo assegurar
um futuro sustentavel.

Resultados Financeiros Meio Ambiente

Pelo Brasil

Acos Longos
Laminados

Acos Longos
Trefilados

Acos Longos
Servicos e Assessoria Técnica

Acos Planos

Mineracao

Investimento Social

indice de Contelido GRI
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Linha de negocio

Acos Longos

Acos Planos

Mineracao

Governanca Corporativa Pessoas
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Produtos e Solucoes

Principais produtos

Laminados: fio-maquina, vergalhdes CA50, vergalhoes
para exportacao, barras roscadas para ancoragem, barras
laminadas, perfis, cantoneiras etc.

Trefilados: telas soldadas (padrao, especial, tubos de
saneamento e colunas), armaduras trelicadas/trelicas,
pregos, arames recozidos, CA60, barras trefiladas,
descascadas e retificadas, espacadores trelicados, barras
de transferéncia, cercas, reforco para pneus, |a de aco,
fixadores, mola de colchao, soldas, gabides, fios de
protensao, cordoalhas, estais e fibras de aco Dramix®.

Servicos e Assessoria Técnica: corte e dobra do aco,
armaduras prontas soldadas, formas incorporadas, corte
de telas soldadas estruturais, emendas mecanicas,
otimizacao de solucoes de engenharia (engenharia
inovacao e aplicacao).

Placas, bobinas laminadas a quente, a frio e revestidas.
Chapas, perfis, tubos e telhas.

Minério de ferro (concentrado, sinter feed).

Minério de ferro (concentrado, sinter
feed by pass e granulado).

Resultados Financeiros Meio Ambiente Investimento Social

Segmentos atendidos

IndUstria em geral, construcao civil
e agronegocio.

Automotivo, Construcao civil, Linha branca,
implementos rodoviarios, Agricola e Distribuicao.

Unidades produtivas da propria
ArcelorMittal (Usina de Joao Monlevade).

Unidades produtivas da propria ArcelorMittal
e clientes domésticos e internacionais.

indice de Conteddo GRI Informacoes Corporativas

Unidades
GRI 102-4

Laminados: Minas Gerais (Joao Monlevade
e Juiz de Fora); Mato Grosso do Sul

(Trés Lagoas); Rio de Janeiro (Barra Mansa
e Resende); Sao Paulo (Piracicaba).

Trefilados: Bahia (Feira de Santana),
Minas Gerais (Contagem, Italna,

Juiz de Fora, Sabara e Vespasiano); Rio de
Janeiro (Barra Mansa e Resende); Sao Paulo
(Osasco, Sao Paulo e Sumaré).

Servicos e Assessoria Técnica: unidades
nos estados de Amazonas, Bahia, Cears,
Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Paraiba, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo.

Contagem (MG); Vega, em Sao Francisco do
Sul (SC) e Tubarao, em Serra (ES).

Mina do Andrade, em Bela
Vista de Minas (MG).

Mina de Serra Azul,
em Itatiaiucu (MG).
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Prémios e
Reconhecimentos

Muito mais do que o reconhecimento
pelas conquistas, a ArcelorMittal tem
como principal satisfacao a certeza de
que esta alinhada ao seu tema material
“Preservar a reputacao: confianca,
admiracao, estima e empatia” na busca
de um negocio sustentavel.

100 Open Startups

marco e julho

Em marco, o Acolab, hub de inovacao

da ArcelorMittal Acos Longos LATAM,
conquistou prémio de melhor Open Corp,

da Open Innovation Corporation. A escolha
anunciada durante a Oi Week (Open
Innovation Week) foi resultado da maior
quantidade de conexdes no Speed Dating,
da qualidade dos desafios definidos e das
melhores avaliacoes dos participantes.

Cerca de 60 companhias concorreram ao
troféu entregue em Sao Paulo. Ja em julho,

a empresa conquistou a sexta posicao

do ranking do mesmo prémio, entre mais

de 2.200 grandes corporacoes e 8,6

mil startups participantes. A empresa foi
premiada pelo AcolLab — espaco colaborativo
voltado para a inovacao e o desenvolvimento
de solucdes na cadeia do aco.

Governanca Corporativa

Pessoas Produtos e Solucoes

Anuario Melhores e Maiores

da revista Exame

agosto

A ArcelorMittal Brasil foi eleita a melhor
empresa do setor de siderurgia e metalurgia.
O ranking considerou dados e balancos de
2018 de mais de 3 mil empresas. Além
do primeiro lugar no segmento, a empresa
subiu da 172 para a 159 posicao entre as
maiores empresas brasileiras por receita
liquida, entre todos os setores.

Menos Residuo, Mais Sustentabilidade
setembro

O projeto “Reducao de Custos e
Sustentabilidade: Como a Mina do Andrade
Reduziu seus Residuos Gerando Lucro”

foi classificado pela Fundacao Estadual

do Meio Ambiente (Feam) no lll Prémio

de Boas Praticas Ambientais do Sistema
Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (Sisema).

Top Engenharias

setembro

A ArcelorMittal foi vencedora na “Categoria
Montadoras/Veiculos Leves” (acos de alta
resisténcia para estrutura automotiva —
Usibor) do 12° Prémio Top Engenharias,
concedido pela Associacao dos Ex-Alunos
da Escola de Engenharia da Universidade
Federal de Minas Gerais (AEAEEUFMG).

Resultados Financeiros Meio Ambiente

XXI Prémio Minas

Desempenho Empresarial

outubro

Premiacao do Mercado Comum
homenageia as empresas e instituicoes
gue mais se destacaram em Minas
Gerais em funcao de suas atividades
econdmicas, desempenho operacional
e resultados financeiros.

Empresas Mais

outubro

A ArcelorMittal Brasil esta entre as empresas
com melhores resultados financeiros,
segundo o ranking Empresas Mais,
divulgado pelo jornal O Estado de S.Paulo.

Prémio Epoca 360°

outubro

Reconhecida pelo quarto ano consecutivo
no Anuario da Revista Epoca Negécios, a
ArcelorMittal Brasil recebeu o troféu de
segundo lugar em 2019.

Projeto Inovador

outubro

O projeto de dessalinizacao da agua do
mar da ArcelorMittal Tubarao (ES) rendeu
a empresa o prémio “Projeto Inovador”
durante o Congresso International
Dessalination Association (IDA), principal

Investimento Social

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

evento mundial de dessalinizacao, realizado
em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos.
MAIS INFORMACOES NA PAGINA 60.

Guia Exame de Sustentabilidade
novembro

Maior levantamento de sustentabilidade
corporativa do pais, trouxe a
ArcelorMittal como a “empresa mais
sustentavel” do setor de Siderurgia

e Mineracdo. £ a sétima vez que a
companhia é destaque.

Maiores do Transporte

e Melhores do Transporte
novembro

A ArcelorMittal Brasil venceu a categoria
matéria-prima e insumos do prémio
organizado pela OTM Editora.

Guia Exame de Compliance
dezembro

Lider do setor de siderurgia e metalurgia
na primeira edicao do guia, produzido a
partir de metodologia desenvolvida em
parceria com a Fundacao Dom Cabral e a
FSB Pesquisa para avaliar e identificar os
principais destaques da area.

Veja mais no site da ArcelorMittal
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(Governanca
Corporativa

Seguindo as melhores praticas internacionais e em linha com o modelo
global do Grupo, a governanca corporativa da ArcelorMittal Brasil prioriza
o comportamento ético, justo e igualitario, entre o publico interno e externo.

A empresa nao se limita ao estrito cumprimento da lei e transcende

os requisitos formais e legais: a gestao da governanca é direcionada a
garantir o sucesso da organizacao em todos os aspectos, estabelecendo

as diretrizes estratégicas e acompanhando o desenvolvimento dos negocios.
A meta é contribuir para que os mercados sejam abastecidos com aco

de qualidade e, ao mesmo tempo, estimular o avanco socioeconomico

das regioes onde a ArcelorMittal esta presente.

Dessa forma, desenvolveu uma estratégia mais ampla e abrangente
que, além de cumprir as leis e normas aplicaveis, esta sustentada

por uma sélida gestao de riscos, compromissos assumidos e um robusto
Programa de Integridade.

Resultados Financeiros

ﬁﬁ'

Meio Ambiente

Investimento Social
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Informacoes Corporativas

12



Cultura de
Integridade

GRI 102-16, 103-1, 103-2,
103-3, 205, 406

A Cultura de Integridade direciona

a governanca e o compliance da
companhia e é fundamental na evolucao
e consolidacao do Programa de
Integridade da ArcelorMittal. Difundida
e incorporada em ambito mundial pela
alta direcao e empregados, essa Cultura
foi consolidada a partir do Programa

de Integridade do Grupo, instituido

em 2007 (na época denominado
Programa de Compliance) e revisado
periodicamente.

Pautado nas melhores praticas
Internacionais, 0 programa visa
sistematizar acdes voltadas a estimular
uma cultura corporativa ética que
atenda as expectativas da nova
dindmica social. Sua evolucao

depende de todos os empregados,
pecas-chave na disseminacao da
Cultura de Integridade junto aos
pUblicos interno e externo. Conta, ainda,
com o total engajamento da

alta administracao da empresa.

Desde 2014, essa cultura se baseia
em trés pilares:

Governanca Corporativa
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1° Pilar

Honestidade e transparéncia
Em cada gesto, acao e palavra,
cumprimos as regras da legislacao,
dos padroes e da ética. Nao usamos 1 (S
atalhos nem improvisamos. Nossos
indicadores, comunicados e relatorios
sao claros, objetivos e alinhados ao
compliance em todos 0s niveis.

2° Pilar

Respeito e dignidade
Buscamos a inovacao para fazer
sempre o melhor para as pessoas
e comunidades. Nossa atuacao valoriza
o0 respeito e a dignidade do ser humano,
do meio ambiente e do patriménio.
Nossas relacoes com todos os publicos
tém foco no longo prazo, respeitamos
os contratos e a confidencialidade.

3° Pilar
Exemplaridade
A acao individual € sempre exemplo para
a acao coletiva. O Grupo ArcelorMittal
lidera pelo exemplo, assim como cada
um de seus empregados. A comunicacao
transparente e objetiva de nossos
valores e compromissos promovera a
influéncia positiva em todo ambiente
corporativo e nas nossas relacoes,
levando ao reconhecimento.



Apresentacao

Quem Somos

O Programa de Integridade

conta com diversas politicas

e procedimentos, periodicamente
revisados, que evoluem e se tornam
cada dia mais claros e abrangentes,
sendo um fator de sucesso para

a organizacao. Os principais
documentos estao disponiveis

para download no site da
ArcelorMittal Brasil. Saiba mais
sobre alguns deles:

Codigo de Conduta

Aplicavel a conselheiros, diretores e
empregados do Grupo ArcelorMittal,
estabelece diretrizes gerais obrigatorias
a serem sequidas para atendimento as
leis e aos comportamentos esperados
e aborda temas como conflito de
interesses, informacoes confidenciais,
ambiente de trabalho sem assédio

ou discriminacao, salde e seguranca,

respeito ao meio ambiente, entre outros.

Politica Anticorrupcao

Estabelece diretrizes para assegurar
que, durante a conducao dos negdcios,
empregados e terceiros observem 0s
mais elevados padrdes de integridade

Pessoas Produtos e Solucoes

e nao se envolvam em quaisquer
atividades corruptas. O objetivo é que
0s empregados e parceiros atuem com

base no mais alto padrao de integridade.
A partir desse documento foram criados
outros procedimentos especificos, como

0 Procedimento para o Recebimento e
Oferta de Presentes e Entretenimento
e o Procedimento de Auditoria
Anticorrupcao.

Politica de Direitos Humanos
Estabelece principios essenciais para
gque se mantenha um ambiente onde
os direitos humanos sejam respeitados,
em termos de saldde e seguranca,
trabalho e comunidades locais.

Diretrizes para o Cumprimento das
Leis de Defesa da Concorréncia
Estabelecem regras para evitar

a pratica de qualquer conduta que
infrinja, ou possa parecer infringir,

as leis e os principios fundamentais
de defesa da concorréncia. Descreve
precaucoes e medidas claras a serem
observadas pelos empregados em
caso de contato com concorrentes,
realizacdao de benchmarkings,

ArcelorMittal Brasil - Relatorio de Sustentabilidade 2019
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participacao em entidades de classe,
dentre outras situacoes.

Politica Antifraude

Reforca o compromisso com o
comportamento integro e a tolerancia
zero a pratica e a ocultacao de atos
fraudulentos ou ilegais. O grupo conta
com equipes de auditoria interna e de
investigacao forense, com acesso livre e
irrestrito a todos os dados e instalacoes
da empresa.

Procedimento de Protecao

de Dados Pessoais

Estabelece normas uniformes, adequadas
e globais para protecao de informacoes
pessoais dos empregados, clientes e
fornecedores que se relacionam com as
entidades do Grupo ArcelorMittal.

Politica sobre Denincias

Estabelece diretrizes para identificacao
de quaisquer problemas relevantes
relacionados a irregularidades em
questdes contabeis, de auditoria,
financeiras, de suborno ou quaisquer
violacdes ao Programa de Integridade e
a legislacao aplicavel.

Investimento Social

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

Todos os empregados, conselheiros e
diretores cujas atividades sao afetadas
pelos temas cobertos pelo Programa
de Integridade recebem, a cada trés
anos, treinamentos de acordo com uma
matriz global.

A matriz inclui temas como
anticorrupcao, normas de conduta,
Direitos Humanos, combate a fraudes,
defesa da concorréncia, sancoes
econdmicas, informacdes privilegiadas
e conflito de interesses.

Em geral, 0s cursos sao realizados

em uma plataforma online que

emite certificados eletrdnicos.

Em 2019, 99,7% dos empregados
foram capacitados nesses treinamentos.
Além disso, 100% do quadro foi
comunicado em campanhas que
abordaram temas como presentes e
entretenimento, conflito de interesses,
combate a fraude, normas de conduta
e combate a corrupcao. Por fim,
também sao ministrados diversos
treinamentos presenciais sobre

temas especificos relacionados

ao Programa de Integridade.

GRI 205-2,412-2
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EXAME

Compliance

A ArcelorMittal Brasil foi escolhida a
empresa lider do setor de siderurgia
e metalurgia pelo Guia Exame de
Compliance. O prémio foi entregue
em dezembro em Brasilia. Em sua
primeira edicao, a escolha da revista
foi feita a partir de metodologia
desenvolvida em parceria com

a Fundacao Dom Cabral e a FSB

Canal de Denuncias
GRI 102-17

tomadas, evitando novas ocorréncias.

Correio:

k Online:
http://arcelormittal.ethicspoint.com

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

Pesquisa. O levantamento, que
identificou e analisou os principais
destaques da area, considerou sete
eixos de avaliacao: estrutura da
area, uso de tecnologias, maturidade
e eficiéncia, estrutura do codigo

de ética, sistemas de combate a
corrupcao, processos judiciais e
leniéncia e comunicacao.

A ArcelorMittal mantém canais em diferentes formatos destinados aos pablicos
interno e externos e promove campanhas para incentivar o reporte de nao
conformidades com as boas praticas de ética, integridade e governanca corporativa.

As den(ncias recebidas sao avaliadas e investigadas, com garantia de
confidencialidade e protecao dos denunciantes contra eventuais retaliacoes, uma vez
que 0 mecanismo permite que sejam andnimas ou Nao.

Os principais objetivos da ferramenta sao: assegurar a melhoria continua
do Programa de Integridade e garantir que medidas cabiveis sejam

@ Telefone:

0800 8914311

Auditoria Interna — Servicos Forenses — Av. Carandai, 1.115, 17° andar
Bairro Funcionarios — Belo Horizonte — MG — CEP 30130-915
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Estrutura de

Governanca
GRI 102-18

A estrutura de governanca corporativa
da ArcelorMittal Brasil conta com dois
orgaos de alta gestao e um o6rgao de
fiscalizacao nao permanente, sendo
pautada nas melhores praticas do Grupo
em ambito mundial.

Pessoas

ArcelorMittal Brasil - Relatorio de Sustentabilidade 2019

Produtos e Solucoes Resultados Financeiros

Conselho de Administracao
GRI102-19

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Além disso, a empresa possui

sete comités de deliberacao e
aconselhamento. Criado em 2015,

o Comité de Integridade aconselha
e orienta a alta administracao em sua
missao de gerir a ArcelorMittal Brasil em
linha com os valores do Grupo, visa ainda
assegurar a gestao e melhoria continua
do Programa de Integridade, aléem da
disseminacao da Cultura de Integridade.
Os outros seis comités sao:

Meio Ambiente

Investimento Social

- 3 membros, sendo dois independentes
- Eleito em assembleia geral de acionistas
- Mandatos de 2 anos, com possibilidade de reeleicao

Responsabilidades
- Definir diretrizes estratégicas

- Acompanhar o desempenho dos negocios

- Supervisionar a gestao dos diretores

- Analisar impactos economicos, ambientais e sociais

- 9 integrantes

- Escolhida pelo Conselho de Administracao
- Mandatos de 2 anos, com possibilidade

de reeleicao

- Responsavel pela gestao das atividades no Brasil

« 3 a5 membros

- Escolhido pela assembleia geral de acionistas

- Nao é permanente, sendo instalado
a pedido dos acionistas

- Responsavel pela fiscalizacao do desempenho
financeiro da companhia, quando necessario

« Comité de Riscos e Crise

« Comité de Seguranca
da Informacao

« Comité de Imagem,
Reputacao e Sustentabilidade

« Comité de Ouvidoria
« Comité de Fornecedores

« Comité de Diversidade e Inclusao

Informacoes Corporativas
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Organograma

CEO ArcelorMittal
Lakshmi Mittal
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Planos

CEO ArcelorMittal Acos Planos
América do Sul
Benjamin Baptista Filho

VP de Operacdes
Erick Torres Bispo dos Santos

VP Comercial
Eduardo Zanotti

CFO - Diretor de Financas, Estratégia
& Riscos e Tecnologia da Informacao
Paulo Wanick

ArcelorMittal Brasil

Presidéncia
Benjamin Baptista Filho

CEO ArcelorMittal Acos Longos LATAM
Jefferson De Paula

-

VP Corporativo de Finangas e
Tecnologia da Informacao
Alexandre Barcelos

Diretor Corporativo de Pessoas,
Comunicacao e Relacdes Institucionais
M. Adriani Damazio

Diretora Juridica, Sustentabilidade e
Compliance Officer
Marina Guimaraes Soares

Diretora de Suprimentos
Raquel Pitella Cancado

CEO ArcelorMittal Mineracao Brasil
Sebastiao Costa Filho

Longos

CEO ArcelorMittal Acos Longos LATAM
Jefferson De Paula

VP de Operacoes
Waldenir Lima

VP Comercial
Henrique Morais

CFO - Diretor de Financas e Governanga,
Riscos & Compliance Longos LATAM
Fabio Paiva Scardua

Diretora de Pessoas, Comunicacao, Investimento
Social e Inovagao Acos Longos LATAM
Paula Maria Harraca

Diretor de BioFlorestas e Mina do Andrade
Wagner Barbosa

Diretor de Compras de Metalicos
Ricardo Matteucci

Diretor de Tecnologia, Automacao, Tl,
Engenharia e Projetos
Paulo Salomao

Diretor de Estratégia e Marketing
Joao Garcia

CEO Belgo Bekaert
Ricardo Garcia
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Gestao de Riscos
GRI 102-15

A metodologia de monitoramento de
Gestao de Riscos da ArcelorMittal é
aplicada de forma global em todos os
paises em que o Grupo atua. O processo
passa pela identificacao dos riscos,

sua avaliacao (impactos financeiros e/
ou nao financeiros e probabilidade),
tratamento ou resposta necessarios e
acompanhamento periddico.

O controle sempre considera o Principio
da Precaucao nos processos de gestao
de riscos, tanto no planejamento da
operacao guanto no desenvolvimento
e lancamento de novos produtos. Sao
considerados todos os fatores que
possam apresentar riscos ao meio
ambiente, a imagem e reputacao, a
sadde e a seguranca dos empregados,
fornecedores, comunidade e clientes,
entre outros stakeholders.
GRI102-11

Os mapas de risco estratégicos e taticos
de cada segmento de negdcios da
ArcelorMittal Brasil sao periodicamente
discutidos e analisados entre os
principais gestores dos processos e

Informacoes Corporativas

Pessoas

a Geréncia de Governanca, Riscos

e Compliance. Adicionalmente, é
realizada analise de riscos envolvendo o
planejamento estratégico e a execucao
de investimentos (Capex), bem como o
desdobramento da metodologia para os
riscos operacionais e relacionados aos
principais ativos da empresa.

A alta administracao revisa e discute
periodicamente 0s principais riscos do
negdcio no Comité de Riscos de cada
segmento. Para fortalecer e manter

a cultura de gestao de riscos, sao
promovidos periodicamente workshops
e treinamentos em diversas unidades e
areas da empresa.

A inovacao e a tecnologia potencializam
0 gerenciamento dos riscos da

empresa que, em 2019, iniciou a
implantacao de um novo sistema

de gestao de riscos baseado nas
melhores praticas de controle interno
da metodologia COSO (Committee

of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), o que permite o
monitoramento mais efetivo dos planos

ArcelorMittal Brasil - Relatorio de Sustentabilidade 2019
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de acao com o objetivo de enfatizar
0S papéis e as responsabilidades
(ownership) das areas e dos gestores.

Foram realizados investimentos

em infraestrutura, automatizacao,
telecomunicacao e robotizacao para
capturar informacoes de mercado, visando
maximizar a aplicacao dos conceitos como
big data, inteligéncia artificial, realidade
aumentada e utilizacao de drones. O
desenvolvimento de novas solucdes por
meio de controles e aplicacdes de RPA
(Robot Process Automation) também
avangou No ano, que encerrou com 42
testes automatizados e a perspectiva de
expansao em 2020.

Para mitigar riscos de corrupcao
relacionados a fornecedores, as operacoes
sao avaliadas de acordo com classificacoes
de riscos baseadas em critérios objetivos
estabelecidos pelo Grupo ArcelorMittal.
Essa classificacao também determina a
extensao dos procedimentos de avaliacao.
Adicionalmente, todos os fornecedores
ativos devem ser reavaliados a cada trés
anos. GRI1 205-1

Investimento Social

indice de Conteido GRI

Relacionamentos
de valor
GRI1 102-13,102-15

Reforcadas por seus compromissos
assumidos publicamente e iniciativas
desenvolvidas externamente, as
melhores praticas de governanca e
integridade da ArcelorMittal também
estao presentes em seu relacionamento
com diversas entidades.

Em abril de 2019, o entao
Vice-presidente de Operacodes da
ArcelorMittal Acos Planos América do Sul
(hoje CEO AM/NS Calvert), Jorge Luiz
Ribeiro de Oliveira, assumiu a presidéncia
do Conselho de Administracao da
Associacao Brasileira de Metalurgia,
Materiais e Mineracao (ABM) para o
biénio 2019/2020.

Além da ABM, a empresa participa
ativamente de varias outras
organizacoes como:
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- ABRH Brasil (Associacao Brasileira
de Recursos Humanos);

« Academia Brasileira de Direitos
Humanos (ABDH);

- Associacao Brasileira de
Comunicacao Empresarial (Aberje);

- Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT);

- Associacao Brasileira de
Qualidade de Vida (ABQV);

« Asociacion Latinoamericana
del Acero (Alacero);

- Confederacao Nacional da
Indastria (CNI);

« Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento
Sustentavel (Cebds);

- Fundacao Abring;
e Instituto Aco Brasil;
e Instituto Ethos;

- Transparency International.

Produtos e Solucoes

Destaque no setor de aco por possuir
um compromisso explicito com a
neutralizacao das emissoes de Gases

de Efeito Estufa (GEE) até 2050,

a ArcelorMittal Brasil participou da
Conferéncia Ethos 360° em setembro,
em S3ao Paulo. O Gerente-geral de
Sustentabilidade, Guilherme Abreu, foi um
dos palestrantes no painel “Compromisso
das empresas com descarbonizacao

da economia brasileira”.

A empresa também é signataria

de compromissos relacionados

a Responsabilidade Social

Corporativa, entre eles:

GRI 102-12

- Instituto Minas Pela Paz
(desde 2012);

- Pacto Global (desde 2001);

- Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo (desde 2009);

- Rede Empresarial Brasileira
para Avaliacao de Ciclo de
Vida (desde 2014);

« Tl Business Forum: Grupo Brasil
(desde 2016).

ArcelorMittal Brasil - Relatorio de Sustentabilidade 2019
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Pessoas

Com cerca de 17 mil empregados, a gestao de pessoas da ArcelorMittal
Brasil supera, ano a ano, relevantes desafios. A atracao e retencao

de talentos & um deles, assim como o desenvolvimento de pessoas.

A busca continua por aprimoramento de competéncias, motivacao

e engajamento também norteiam as metas da area de Recursos Humanos
em um plano até 2022.

Mudancas no cenario de negocios impactam naturalmente a organizacao
das areas e equipes. Todavia, a ArcelorMittal prioriza sempre uma gestao
séria e integra no que se refere as pessoas. Exemplo disso esta no fato

de esse tema ser prioritario em sua materialidade, sendo também a primeira
diretriz na politica de desenvolvimento sustentavel.

DDS 1 “Trabalho seguro, saudavel e com qualidade de vida
para nossos empregados”
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Faca seu mundo

Caso ndo esteja conseguindo visualizar o video abaixo, clique aqui



https://www.youtube.com/watch?v=f-c8yvlRuOA&feature=youtu.be
https://youtu.be/f-c8yvlRuOA
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e género GRI 102-8

2017 2018
lipoide Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
contrato
Tempo

determinado 948 262 1.210 2 4 6

Tempo

. . 13.430 1.210 14.640 15.288 1.718 17.006
indeterminado

Total 14.378 1.472 15.850 15.290 1.722 17.012

Empregados por tipo de contrato e regiao1 GRI 102-8

2017 2018
(e} o
. L k. H j:
Regiao E £ E £
gE g¢ _ gE g¢ _
E o £ S £ o £ 2
2o 2 £ 2 2o 2 £ 2
Norte 0 5 5 0 9 9
Nordeste 2 588 590 0 564 564
Centro-oeste 2 16 18 0 138 138
Sudeste 1.197 13.357 14.554 §) 15.632 15.638
Sul 9 674 683 0 0663 0663
Total 1.210 14.640 15.850 6 17.012 17.018

' Dados nao incluem trabalhadores terceirizados, aprendizes, estagiarios e empregados afastados.

Empregados por tipo de emprego e género GRI 102-8
2017 2018

Tipo de emprego

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Jornada integral 14.376 1.472 15.848 15.290 1.722 17.012
Jornada parcial 2 0 2 0 o) 0
Total 14.378 1.472 15.850 15.290 1.722 17.012

Homens

14.814

14.816

determinado

Tempo

w O w o O O

Homens

14.803
13
14.816
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2019

Mulheres

1.777

1.778

2019

indeterminado

Tempo

(00)

571
105
15.217
690
16.591

2019

Mulheres

1.773
5
1.778

Total

16.591

16.594

o Total

571
105
15.220
690
16.594

Total

16.576
18
16.594
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Meio Ambiente Investimento Social

Saude e Seguranca
GRI103-1,103-2,103-3, 403

A ArcelorMittal Brasil acompanha

0s rigorosos padroes de salde e
seguranca adotados pelo Grupo
internacionalmente. Todas as unidades
de producao no pais estao certificadas
na norma internacional OHSAS 18.001
(salde e seguranca ocupacional),
atestando a conformidade legal do
sistema de gestao e o seu alinhamento
com as melhores praticas. Para
2020/2021, a meta & migrar o sistema
de gestao da OHSAS 18.001 para

a nova NBR ISO 45001/2018, que
engloba, além das questdes de satde
e seguranca internas, um novo olhar
quanto a relacao da empresa com as
comunidades do seu entorno.

Os diversos comités de salde e
seguranca da empresa atuam alinhados
as diretrizes estratégicas, realizam
reunides periddicas e discussoes
colegiadas das diretrizes e metas.

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

Entretanto, cada um deles possui um
modelo operacional distinto, direcionado
as necessidades de cada unidade,
negocio e/ou regiao onde

esta inserido. Ha ainda comités externos
relacionados a sindicatos e normas,
além da Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA), que representa
100% dos trabalhadores proprios. GRI
403-1

Em fevereiro de 2019, o Comité
Mundial de Satde e Seguranca do
Grupo ArcelorMittal realizou sua
reuniao executiva, a HSC Meeting,

na unidade de Piracicaba. Na ocasiao,
representantes de varios paises da
Europa e da Africa, além do Canada,
Estados Unidos e México trabalharam
as estratégias de salde e seguranca
mundiais, tendo como principal objetivo
definir a estratégia de salde

e seguranca do Grupo.
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Destaques das Diretrizes Estratégicas

de Saude e Seguranca

- Assegurar o atendimento aos requisitos da legislacao;

- Atender aos Padroes de Prevencao de Fatalidade do Grupo ArcelorMittal;
 Reduzir o nimero de incidentes (Trabalho Adaptado);

« Evoluir a cultura em seguranca;

- Consolidar uma lideranca de seguranca visivel;

- Solidificar a governanca corporativa em saide e seguranca
(diretrizes, comités, iniciativas, programas, cultura e outros);

- Promover sinergias e benchmarking entre as unidades e segmentos
de Planos, Longos e Mineracao na gestao de saude e seguranca;

- Manter exceléncia no atendimento de urgéncia e emergéncia
com foco na prevencao;

- Promover acoes preventivas de saide e seguranca objetivando reduzir
os afastamentos por motivos de saiude;

« Melhorar o indice de Qualidade de Vida;

- Aperfeicoar a gestao de saide e seguranca para terceiros.
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Mina de Serra Azul

A unidade recebeu seis prémios
de saide e seguranca em

2019, quando foi reconhecida

e premiada como a melhor
empresa do Brasil na area de
saude e seguranca no trabalho
na categoria “Extracao Mineral”
pela ANIMASEG (Associacao
Nacional da Indastria de Material
de Seguranca e Protecao

ao Trabalho). Em 1° de janeiro
de 2020, a Mina de Serra Azul
completou 1.686 dias sem
acidentes com afastamento e
nunca houve fatalidade em sua
existéncia de operacao. Saiba
mais sobre todos os prémios
recebidos em:

brasil.arcelormittal.com
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https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/premios-reconhecimentos
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Comunidade proxima
a Mina de Serra Azul é

evacuada por precaucao
GRI 413-2

A ArcelorMittal Brasil tomou uma

decisao em 2019, totalmente pautada e
condizente com seus valores, principios e
diretrizes: em 8 de fevereiro, a empresa
realocou preventivamente 185 pessoas
da comunidade de Pinheiros, em Itatiaiucu
(MG), situada no entorno da barragem de
rejeitos da Mina de Serra Azul.

O Plano de Acao de Emergéncia para

a barragem de Mineracao em nivel 2

foi acionado ap6s rigorosa avaliacao.
Baseada em dados e estudos, a auditoria
independente responsavel pela declaracao
de estabilidade da barragem realizou
inspecao e auditoria minuciosas e a partir
dai revisou o Gltimo relatério empregando
uma metodologia mais conservadora.

Com isso, 0s moradores impactados
passaram a residir em imoveis alugados
pela empresa e recebem auxilio
emergencial mensal, conforme previsto

no Termo de Acordo Preliminar (TAP),
assinado pela ArcelorMittal com o
Ministério Publico Federal, o Ministério
Pdblico Estadual e a Comissao de Atingidos.

Para manter dialogo constante
com a comunidade, a empresa
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criou um posto de atendimento com
equipe multidisciplinar dedicada ao
acompanhamento das familias em
Pinheiros. Ha também uma linha
telefénica para contato exclusivo e direto
desses moradores com a ArcelorMittal,
através do nimero 0800 721242.

Em cumprimento a resolucao n® 13 da
Agéncia Nacional de Mineracao (ANM),
foi concluida a construcao de um canal
de drenagem periférico a montante da
barragem, que evita o aporte de agua no
reservatorio da barragem, garantindo a
manutencao de sua estabilidade.

A Mina de Serra Azul produz 1,2 milhao
de toneladas de concentrado e minério
granulado. Sua barragem de rejeitos esta
desativada desde outubro de 2012, sendo
a Unica do tipo “a montante” dentre as
barragens da empresa.

Desde outubro de 2012, a totalidade do
rejeito gerado pela mina é disposto pela
técnica de empilhamento a seco. Além
disso, a empresa esta realizando estudos de
engenharia para futuro trabalho de reforco
da barragem e descaracterizacao, isto €, a
retirada de todo o rejeito.

Produtos e Solucoes Resultados Financeiros

Meio Ambiente Investimento Social

Cultura e Seguranca

Take Care e Safety Leadership
No segmento de Acos Longos, a
primeira fase dos programas de
cultura em seguranca Take Care e
Safety Leadership promoveu uma
mudanca significativa em todas as
unidades de negdcio. Para reforcar a
estratégia, a equipe do corporativo
mundial de sadde e seguranca do
Grupo ArcelorMittal compareceu a
unidade de Juiz de Fora em novembro
de 2019 para o lancamento da
segunda fase dos programas.

Enquanto a primeira fase dos programas
- Take Care (2017) e Safety Leadership
(2018) — teve como foco o reforco

das Regras de Ouro e a identificacao de
perigos e riscos, nesta segunda etapa,

a proposta é ampliar o cuidado pessoal,
ressaltando a importancia do espirito

de equipe para o alcance de melhores
resultados. Para isso, serao enfatizados
os Padroes Mundiais de Prevencao

de Fatalidades (Fatality Prevention

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

Standards - FPS), as Regras de

Ouro (Avaliacao Preliminar de Risco —
APR), os Dialogos Diarios de Seguranca
(DDS), bem como as auditorias

de chao de fabrica.

BeBeCare e Felt Safety Leadership
Na Belgo Bekaert, os programas
BeBeCare e Felt Safety Leadership
atuam na consolidacao da cultura
interdependente de seguranca. Para
IssO, ajudam a inserir, na pratica,
ferramentas comportamentais que
visam ampliar a percepcao de risco no
ambiente de trabalho, bem como sua
eliminacao imediata. Em 2019, 100%
dos empregados proprios e terceiros
fixos participaram do programa com
foco em Zero Acidentes. Para 2020,
o Felt Safety Leadership Il devera
abordar temas como a efetividade

da comunicacao e a politica de
conseqguéncias. Além disso, foruns
avancados e de reciclagem serao
realizados para todos empregados
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proprios e terceiros fixos visando a
manutencao da alta consciéncia e baixa
tolerancia aos riscos.

Comportamento Seguro

Programa iniciado na ArcelorMittal Tubarao
em 2015, tem como objetivo promover

a evolucao da maturidade em salde e
seguranca nas unidades de Acos Planos.

E focado no alinhamento de conceitos e
teorias voltados para o relacionamento
assertivo e transparente, de modo a
despertar a consciéncia das equipes sobre

0s temas “Maturidade nos relacionamentos”

e “O verdadeiro prop6sito da prevencao”.

Em 2019, foi finalizada a etapa do programa

chamada de Sponsorship, na qual durante
um ano 0s gerentes-gerais atuaram como
sponsors (apoiadores/patrocinadores) da
potencializacao das principais ferramentas
de salde e seguranca. Essa fase foi
encerrada com o compartilhamento de
todas as iniciativas em um evento chamado
de Gallery Walk, que reuniu cerca de

100 lideres em dezembro de 2019 na
ArcelorMittal Tubarao. Em 2020, o foco
sera a capacitacao dos novos lideres e a
sensibilizacao dos empregados por

meio de campanhas de seguranca
envolvendo as familias.

Prevencao e
qualidade de vida

A ArcelorMittal estimula acdes com foco na
Promocao e prevencao da salde de seus
empregados e de toda a sociedade. Em
2019, algumas delas foram direcionadas
aos seguintes temas:

- Acompanhamento dos indices
de qualidade de vida
com suporte individualizado
aos empregados;

- Campanha interna de doacao
de sangue e cadastramento de
potenciais doadores de medula 6ssea;

- Programa de gestao orcamentaria
com orientacao individualizada
aos empregados;

- Vacinacao contra Influenza,
imunizando empregados e
também dependentes.

Equipamentos para
evitar incidentes

Automatizacao

Baseado no uso da biometria — tecnologia
que identifica os empregados pela impressao
digital — a ArcelorMittal Brasil adotou em
20719 um sistema de gestao e retirada de
EPI. Criado na unidade de Vega, a solucao
esta em processo de expansao para outras
unidades industriais do Grupo no Brasil.
Além de automatizar e facilitar a rotina, a
iniciativa contribui com o cumprimento das
exigéncias legais do eSocial, sistema do
Governo Federal que unificou o envio das
informacoes trabalhistas.

Sensor de fadiga e distracao

Em 2019, a ArcelorMittal adotou um
dispositivo eletrénico que controla

fadiga e distracao, que talvez seja o mais
tecnologico dos EPIs (Equipamento de
Protecao Individual). Trata-se de um
sistema inteligente com rastreamento

da iris e reconhecimento facial, que faz

a leitura de sinais de fadiga e distracao
dos motoristas, visando a reducao dos
acidentes e eventos causados pela falta
de atencao ou acdes de natureza similar.
Da marca LifePress, € composto por um
kit que inclui cdmeras de monitoramento e
uma central de controle, além de cameras
que auxiliam a operacao de maquinas,
cobrindo pontos cegos.
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Mina do Andrade é
destaque em seguranca

No dia 11 de setembro, a Mina

do Andrade, em Bela Vista de Minas
(MG), completou 27 anos sem acidentes
com perda de tempo contabilizando

73 anos sem fatalidade.

A data marcou a consolidacao de

um trabalho de conscientizacao

que conta com o envolvimento e o
comprometimento de todos: 100% do
efetivo proprio e 70% do efetivo terceiro
foram treinados pelo programa Take
Careem 2019, ano que também contou
com uma ampla campanha de reforco
dos Padroes Mundiais de Prevencao de
Fatalidades (FPS) do Grupo.

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

O acompanhamento sistémico

das atividades tem contribuido

para garantir a sustentabilidade dos
resultados em saldde e seguranca. Em
2019, a unidade implantou o Sistema
Integrado de Gestao (SIG), que relne,
processa e disponibiliza todas as
informacoes referentes aos processos
e rotinas. O sistema permite

0 desdobramento das metas das
equipes, 0 acompanhamento de
indicadores, a gestao de documentos
e anomalias, a emissao de relatorios

e o monitoramento de planos de
acao, tornando a tomada de decisdes
estratégicas mais agil e eficaz.

Indicadores de saide e seguranca de empregados1 da ArcelorMittal Brasil GRI 403-2

2017 2018 2019
Acidentes de trabalho com afastamento 17 12 13
Acidentes de trabalho sem afastamento 60 57 67
Taxa de les6es (frequéncia total)?
Taxa de frequéncia®
Taxa de gravidade (dias perdidos)*
Taxa de doencas ocupacionais 0 0

Obitos 2 0

! Registros conforme a Norma da ArcelorMittal AM Safety ST 010 (Procedimento de Métricas de Seguranca) somente

para empregados proprios.

2 (Primeiros socorros + trabalho adaptado + socorro ou atendimento médico + acidente com afastamento ou perda de tempo + fatal) x
1.000.000 / horas trabalhadas.

3 (Acidentes de trabalho com afastamento/horas trabalhadas) x 1.000.000.

“ (Dias perdidos/horas trabalhadas) x 1.000.

ry
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Engajamento
e Clima

Dimensoes avaliadas

Para monitorar e aperfeicoar a gestao

do ambiente de trabalho, a empresa « Ambiente de trabalho;

incentiva os empregados a participarem

de pesquisas e grupos focais que . Comunicagéo; | : gl N #@ Box de Fio
debatem o tema e estabelecem um - | A Méquina

dialogo aberto para o levantamento de
propostas e sugestoes de melhorias. As
ideias sao transformadas em planos de
acao e acompanhadas ao longo do ano.

- Desenvolvimento
e crescimento profissional;

- Direcao da organizacao;
Além das consultas pontuais, .

bianualmente, o Grupo ArcelorMittal - Gerenciamento

aplica uma pesquisa chamada SpeakUp do desempenho;

Survey, direcionada aos empregados

que ocupam cargos de nivel superior. + Lideranca “meu gestor”;
Em 2019, participaram efetivamente

dessa pesquisa 2.990 empregados. . Lideranga “meu trabalho”;
Os resultados na ArcelorMittal Brasil
foram destaque no grupo: o indice de
engajamento foi de 82%, seis pontos
percentuais acima dos 76% do resultado
global. Ja o nivel de favorabilidade, .
foi de 83%, considerado Muito alto, pelos - Saldee seguranca, -
parametros mundiais (acima de 80%). J
Esse indicador é determinado pela média - Valores; \,\ 474

- Remuneracao
e beneficios;

das 11 dimensoOes avaliadas: \

 Outras questoes. - \ i
N
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Employee Value
Proposition

A partir da pesquisa de clima,

a empresa criou uma nova Proposta
de Valor para o Empregado (Employee
Value Proposition - EmVP), com a
promessa FACA SEU MUNDO.
Pensado para fortalecer a marca
empregadora, com o objetivo de atrair,
reter, valorizar e desenvolver talentos,
o projeto vai além da compensacao
financeira e engloba um conjunto

de beneficios, oportunidades de
desenvolvimento de carreira e 0
fortalecimento do orgulho e senso

de pertencimento a empresa.

O conceito da promessa FACA
SEU MUNDO se baseia em quatro
mensagens centrais:

Investimento Social

indice de Conteddo GRI Informacoes Corporativas

1. Tecido da vida

Satisfacao de realizar um trabalho do
qual as pessoas, comunidades e todos
0s paises dependem, agora e no futuro.

2. Orientada para a exceléncia
Beneficios de trabalhar para um lider da
indUstria, incluindo maior certeza sobre
o futuro e oportunidades inigualaveis de
inovacao e desenvolvimento.

3. Iniciativa

Maior autonomia no dia a dia

de trabalho e maior visao de futuro
no longo prazo.

4. Ombro a ombro
Recompensado por seus resultados
e apoiado irrestritamente por
gerentes e colegas.
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Diversidade e

Inclusao
GRI103-1,103-2,103-3, 406

Para manter um ambiente justo e
inclusivo, que revele a originalidade e o
talento dos empregados, a ArcelorMittal
reforcou sua Politica de Diversidade

& Inclusdo (D&l) e instituiu, no inicio

de 2019, um Comité de D&I. Com 12
membros eleitos pelos CEOs e padrinhos
e madrinhas dos grupos de afinidade de
equidade de género, diversidade racial,
pessoas com deficiéncia e LGBTI+, o
comité é o responsavel pela definicao
de estratégias, iniciativas, metas e
mensuracao de resultados relacionados
ao tema e conta com o apoio de uma
consultoria especializada.

Como uma das deliberacoes do Comité,
em junho, foi lancado o Programa

de Diversidade & Inclusao, em Belo
Horizonte, com participacao de todas as
unidades do Brasil, além de convidados
externos de renome em suas areas de
atuacao. O programa conta com quatro

Governanca Corporativa

frentes de trabalho. Sao grupos de
afinidade formados por 16 pessoas
cada — incluindo um Lider, um Colider,
um Lider de Comunicacao e um Lider
de Recursos Humanos gue atuam nas
questoes relacionadas a equidade de
género, diversidade racial, Pessoas com
Deficiéncia e LGBTI+.

Em 2019, os grupos ja organizaram
palestras com especialistas nos temas,
como o workshop Diversidade &
Inclusao e Vieses Inconscientes, dentre
outras iniciativas.

Para 2020, a ideia & ampliar o debate,
além de outras acdes propostas pelos
grupos. O calendario foi aprovado na
reuniao do Comité de Diversidade

& Inclusao, em 19 de novembro, e a
execucao dos projetos ficara a cargo
dos nacleos gestores e voluntarios, sob
a gestao do comité nacional.

Produtos e Solucoes

Resultados Financeiros Meio Ambiente

Women®@ArcelorMittal

Globalmente, o programa
Women@ArcelorMittal foi criado
pela ArcelorMittal University
para apoiar as mulheres em seu
treinamento e desenvolvimento
dentro do Grupo. A ArcelorMittal
Brasil participa da iniciativa,

de modo que o Pais contou, em
2019, com uma turma de 22
mulheres dos diversos segmentos.

Investimento Social
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Atracao e
Desenvolvimento
de Talentos

Um dos desafios da ArcelorMittal Brasil
esta na atracao e retencao de talentos.
Nesse sentido, a ArcelorMittal Brasil
ampliou sua participacao em eventos
universitarios, trabalhando o conceito
de marca empregadora, e iniciativas de
inovacao com foco nesses potenciais
talentos.

Em julho, a empresa lancou seu novo
portal de carreiras para o mercado,
reunindo todas as vagas disponiveis do
Grupo no Brasil, de estagio, nivel técnico
e superior. A pagina (https://brasil.
arcelormittal.com) se tornou a principal
ferramenta externa de atracao

e recrutamento de talentos. Além disso,
foi intensificada a atuacao nas

midias digitais para dar mais visibilidade
ao mercado sobre o cotidiano e os
desafios de quem trabalha na empresa.

Internamente, tem desenvolvido
programas para aprimorar a experiéncia
do empregado desde o momento do
recrutamento e da selecao: o tempo
médio para o preenchimento de vagas,
por exemplo, sofreu reducao.

31
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Ap0s a contratacao, os empregados
contam com o programa de integracao
Onboarding. Revisado em 2019,
trata-se de um projeto global com

viés digital que por meio de tutores
apresenta os temas da empresa e

suas iniciativas a cada um dos novos
empregados de maneira mais amigavel.

As iniciativas para atrair e reter os talentos
também estao relacionadas a uma politica

de beneficios e remuneracao compativel

com a praticada pelo mercado, bem como

oportunidades de desenvolvimento de
carreira em Y, modelo que possibilita o
crescimento profissional em uma linha
técnica ou gerencial, de acordo com o
perfil de cada pessoa.

Em abril de 2019, o Programa

Jornada foi mais uma oportunidade
para ingressar na ArcelorMittal. Foram
abertas 32 vagas nos segmentos

de Longos, Planos, Arames, Shared
Services e Tecnologia da Informacao
com o objetivo de conectar pessoas
para construirem melhores praticas no
dia a dia e promover a inovacao. Para
se candidatar, os interessados deveriam
ter pelo menos dois anos de formacao
académica, com proficiéncia em inglés e

Governanca Corporativa

disponibilidade para mudancas,
além de muita disposicao e
criatividade.

A empresa conta ainda com o Programa
Global de Desenvolvimento do
Empregado (GEDP), um sistema de
avaliacao voltado aos profissionais de
nivel superior para conectar as diretrizes
estratégicas do negbcio com as areas e
seus colaboradores, considerando:

- Avaliacao de performance e
potencial: avaliacoes que mensuram
o desempenho individual e identificam
profissionais com potencial
de crescimento;

- Perspectiva de carreira: registro
feito pelo proprio empregado sobre
as expectativas de crescimento
profissional dentro da empresa;

 Feedbacks ao longo do ano:
comunicacao personalizada sobre os
progressos e os pontos de atencao
a serem desenvolvidos;

- Plano de Desenvolvimento Pessoal:
aponta as acoes e capacitacoes
necessarias para o desenvolvimento
de competéncias cruciais a cada
empregado no desenvolvimento
de suas atividades atuais e/ou futuras.

Produtos e Solucoes

Informacoes Corporativas
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#EstagioDeAco
O #EstagioDeAco & uma das principais
iniciativas de atracao da ArcelorMittal
Brasil. Em 2019, o programa recebeu
quase 103 mil inscritos, cinco vezes
mais que os 23,8 mil do ano anterior.
Desses, 698 estudantes de niveis
superior e técnico foram contratados
para atuar em 22 municipios
diferentes.
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Quem Somos

Rede 4.0

A ArcelorMittal aumentou

a sua Rede de Distribuicao em 2019
e encerrou o ano com 127 unidades,
sendo nove pontos de varejo.

Acao pioneira no setor

da siderurgia, a estratégia de
investir em lojas varejistas

adequa o atendimento as demandas
e expectativas do consumidor.

O formato das lojas & voltado para
o bem-estar do cliente no ponto

de venda e pode ser modular,
replicavel facilmente em qualquer
parte do Brasil. O conceito de
varejo da ArcelorMittal também
proporciona atendimento online aos
consumidores pelo e-commerce.

Governanca Corporativa Pessoas

Produtos e Solucées

Acos Longos

As operacoes industriais do segmento

de Acos Longos estao concentradas nos
estados de Minas Gerais (Contagem,
ltaina, Joao Monlevade, Juiz de Fora,
Sabara e Vespasiano), Sao Paulo (Capital,
Osasco, Piracicaba e Sumaré), Rio de
Janeiro (Barra Mansa e Resende), Bahia
(Feira de Santana) e Mato Grosso do Sul
(Trés Lagoas). A empresa possui, ainda, uma
Rede de Distribuicao com e-commerce
proprio, 95 unidades comerciais, 23
unidades de servico e nove lojas varejistas,
que formam uma estrutura comercial
presente em todo o territdrio nacional.

Na construcao civil, a empresa fornece
produtos e servicos customizados para
obras de todos os portes, que permitem
construir com melhor controle de custos
e prazos para obter maior produtividade e
diminuir o desperdicio de insumos.

Em parceria com o Grupo Bekaert, lidera
a producao de arames para a inddstria e a
agropecuaria na Ameérica Latina, além de
estar entre as trés principais fabricantes
mundiais de fio-maquina para steel cord
(cordonéis de aco), solucao em aco que
proporciona seguranca e estabilidade aos
pneus. O portfolio inclui ainda produtos
como arames recozidos, fios e cordoalhas,

pregos, telas, trelicas e tubos para fundacao.

Resultados Financeiros

Meio Ambiente

Investimento Social
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Quem Somos

Lancamento do ano:
Steligence® no Brasil

A ArcelorMittal apresentou ao mercado
brasileiro a metodologia Steligence®,
com uma abordagem holistica para
atender as exigéncias da construcao
sustentavel no desenvolvimento de
edificacoes inovadoras e rentaveis.
Steligence® realiza a avaliacao de vida
de um empreendimento partindo de
trés pilares: ambiental, econémico e
social. O lancamento cria a oportunidade
de otimizar todos os aspectos de um
projeto e compara os principais métodos
construtivos do mercado com as
solucdes best-in-class da ArcelorMittal,
considerando todas as etapas
construtivas.

A metodologia foi adaptada para o
Brasil por uma equipe multidisciplinar,

formada por profissionais de Acos Longos

e Planos, do Centro de Pesquisa &

Desenvolvimento do Brasil, P&D Global e

outras empresas do Grupo ArcelorMittal.
As solucdes e servicos concebidos

incluem itens do portfélio de Acos Longos,

Planos, Arames, ArcelorMittal Projects e

Perfilor. Saiba mais em https://steligence.

arcelormittal.com.br/

Programa Mestre
ArcelorMittal
oferece curso em
construcao civil

Destinado a profissionais

da construcao civil, o programa

de capacitacao itinerante

Mestre ArcelorMittal acontece em
obras que utilizam aco da empresa,
unidades da rede de distribuicao
da ArcelorMittal e universidades
em todo o Brasil.

O treinamento apresenta as
melhores praticas construtivas,
da fundacao ao acabamento,
com a correta aplicacao de
produtos e foco na seguranca e
sustentabilidade. Em trés horas
e meia de duracao, o conteido
abrange técnicas para aumento
de produtividade em lajes,
armacoes, alvenaria e
revestimentos, aléem da diminuicao
do desperdicio e cuidado com

o meio ambiente.

ArcelorMittal Brasil - Relatorio de Sustentabilidade 2019
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Barra customizada
otimiza processo
da indastria

Produto de alta tecnologia, a
barra Multibar® & uma solucao
customizada para atender ao
anseio dos clientes por inovacao
e otimizacao de processos, com a
reducao de etapas produtivas.

O produto completa o portifélio
da ArcelorMittal, uma das
maiores empresas especializadas
na oferta, em nivel mundial,

de barras com acabamento
superficial de qualidade.

Versatil, a Multibar® pode

ser empregada em molas de
suspensao, barras estabilizadoras
de direcao, amortecedores, eixos
de motores, ferramentas, entre
outros itens dos automoveis.

Investimento Social indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas
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Acos Planos

Com unidades e plantas instaladas Em joint venture com a Gonvarri Steel
em |locais estratégicos, a carteira Industries, a ArcelorMittal conta com

de Acos Planos da ArcelorMittal Brasil um centro de servicos especializado
abrange ampla linha de solucdes para em processos de decapagem, corte

as indastrias automobilistica, naval, transversal, longitudinal e ferramentado
eletrodomésticos, tubos, construcao de acos planos laminados a quente, a frio
civil e implementos agricolas, entre e revestidos. A ArcelorMittal também
outros. A carteira de produtos conta atua, em joint venture com a Perfilor,
ainda com laminados a quente, no segmento de coberturas e fachadas

a frio e revestidos, além de chapas, metalicas, sistemas termoacdsticos e lajes
blanks e slitters. mistas do tipo steel deck.

Possui unidades de producao no Espirito  Um dos destaques do segmento em 2019
Santo e em Santa Catarina, e unidades foi a conclusdo da reforma do alto-forno

de beneficiamento e distribuicao em 2 na unidade de Tubarao, bem como a
Minas Gerais, Parana e Sao Paulo. As atualizacao tecnoldgica do processo de
equipes comerciais, localizadas nas usinas  lingotamento continuo 2. As iniciativas
de Tubarao e Vega e na cidade de Sao melhoram a produtividade permitindo a

Paulo, trazem agilidade no atendimento  producao de agos mais complexos. Foram
aos clientes dos segmento automotivo, iniciadas ainda as obras de construcado de
inddstria e distribui¢ao, seja em territdrio uma quarta bateria de coque, que resultara
nacional ou em atendimento dedicado ao em maior eficiéncia ambiental e garantia de
mercado externo. estabilidade operacional ao processo.
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Magnelis®
Usibor® 1500

Aco Avancado de Alta Resisténcia
produzido na ArcelorMittal Vega

é utilizado na plataforma de veiculo
lider de vendas no Brasil em 2019.
Mais leve e resistente que o material

- — e

OBLED HIDRAULIC

Comercializado no Brasil
desde 2019, Magnelis® é

um revestimento protetivo
do aco que oferece excelente

- —— o ]

desempenho contra a corrosao usado anteriormente, o produto

em ambientes agressivos, gracas ndo apenas resultou em um melhor

a presenca de 3% de magnésio em desempenho do veiculo em avaliacoes
sua composicao. O produto favorece de seguranca, mas também trouxe

a protecao de bordas expostas ganhos em reducdo de peso e de

e de perfuracdes na chapa, custos totais de producao.

tornando-o uma alternativa ao
pos-galvanizado e propiciando
maior economia com reducao do
tempo de fabricacao de pecas.
Consolidado no mercado europeu,
Magnelis® & uma patente do Grupo

Solucoes S-in Motion®

Aco Avancado de Alta Resisténcia
ou Advanced High Strenght Steel
(AHSS), em inglés, permite diminuir
em até 20% o peso de um veiculo
que, mais leve, contribui para a

ArcelorMittal e sera produzido no reducdo do consumo de combustivel
Brasil na nova linha de Galvanizacao e das emissdes de CO, equivalente.
da ArcelorMittal Vega, que entrara O portfélio S-in Motion® oferece
em operacao em 2021. solucdes — dentre elas o Usibor®

1500 — para veiculos de passeio,
comerciais leves, pick ups e outros,
além de aplicacoes especificas.
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Mineracao

Como parte de sua estratégia global
para obter a autossuficiéncia em minério
de ferro e transformar a mineracao

em um modelo seguro e sustentavel, a
ArcelorMittal opera duas importantes
jazidas na regiao central do estado de
Minas Gerais: a Mina do Andrade e a
Mina de Serra Azul.

Situada em Bela Vista de Minas, no Vale
do Aco, a Mina do Andrade é um dos mais
antigos ativos de mineracao no Brasil e
referéncia em Seguranca do Trabalho.

Sua producao de sinter feed atende
exclusivamente a unidade de Acos Longos
em Joao Monlevade (MG).

Em janeiro de 2020, foi iniciada a
instalacao da planta de beneficiamento de
itabirito. O projeto recebeu investimentos
de R$ 115,7 milhdes e visa melhorar a
qualidade do minério que abastece a usina
de Monlevade, unidade produtora de acos
especiais para a industria automobilistica.

Por meio das novas instalacoes — que
contardo com sistemas de peneiramento,
britagem quaternaria, concentracao
magnética, filtragem do concentrado e do
rejeito — o itabirito produzido passara por
um processo de enriquecimento do teor
de ferro, para garantir o padrao necessario
a producao de aco de alta qualidade.

Governanca Corporativa Pessoas

O itabirito, até entao sem aplicacao
industrial na ArcelorMittal, passara a ser
reaproveitado, aumentando a vida (til da
Mina do Andrade.

Instalada no municipio de Itatiaiucu
(MG), a Mina de Serra Azul garante

o fornecimento de minério de ferro
granulado e sinter feed/concentrado
para 0 mercado interno e externo. Possui
acesso facilitado ao modal ferroviario,
permitindo o estratégico escoamento e a
rapida movimentacao de sua producao.

Em 2019, a operacao em Serra Azul

ficou 38 dias paralisada por conta da
execucao do Plano de Acao de Emergéncia
para Barragem de mineracao que,

por precaucao, removeu familias da
comunidade proxima da mina. Com isso,
houve queda na producao do ano.

Entretanto, apesar da reducao de producao,
a unidade de Serra Azul conseguiu
aumentar as vendas ao mercado por meio
de produtos anteriormente estocados,
obtendo resultado financeiro bastante
superior aos valores orcados originalmente.

Os projetos para ampliar a producao da
Mina de Serra Azul continuam sendo
desenvolvidos, visando prolongar a vida Gtil
da mina e aumentar sua capacidade anual.

Produtos e Solucées

Resultados Financeiros
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Inovacao e
Tecnologia

DDS 9 “Fonte de cientistas e
engenheiros talentosos para o amanha”

Por meio da busca continua pela inovacao,
a ArcelorMittal vem aprimorando

sua forma de atuacao, com o foco na
melhoria efetiva dos processos, produtos

e sistemas; na reducao de custos e

no aumento da produtividade; e no
desenvolvimento de solu¢cdes que unam
alta qualidade e sustentabilidade. Projetos
que empregam ferramentas digitais e
recursos tecnoldgicos da chamada IndUstria
4.0 — desenvolvidos internamente ou em
conjunto com parceiros externos — tém
gerado produtos e solucées com maior
valor agregado para os setores automotivo,
de maquinas e equipamentos, de energia,
de construcao civil e de eletrodomésticos.

A estratégia de inovacao da
ArcelorMittal no Brasil abrange varias
frentes que atuam de forma integrada.

Governanca Corporativa
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A companhia possui um Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
localizado em Vitoéria (ES), que atende
toda a América Latina em sinergia com
outros centros de pesquisa do grupo
espalhados pelo mundo. Para organizar
e acelerar as iniciativas de inovacao
aberta, a transformacao cultural e
interagir com o ecossistema, ha ainda
dois laboratoérios de inovacao — Acolab
e INO.VC — que executam projetos
para os seguimentos de Acos Longos
e Planos, respectivamente. A area de
Inovacao Digital conta com cientistas
de dados no desenvolvimento de
solucdes de alto valor agregado.

A Engenharia Inovacao trabalha as
inovacdes com foco na construcao
civil, utilizando a metodologia BIM
(Building Information Modeling).

Resultados Financeiros

Meio Ambiente Investimento Social

Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento
(P&D)

Criado para atuar em projetos
proprios e em sinergia com as outras
11 unidades de P&D do Grupo no
mundo, o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento localizado no
Brasil — inico do hemisfério sul

— tem como objetivo fomentar
projetos voltados a quatro areas
principais de atuacao: novos
produtos, desenvolvimento e
otimizacao de processos, solucoes
inovadoras em conjunto com os
clientes e meio ambiente.

Em 2019, foi concluido com éxito
o primeiro ciclo de cinco anos de
investimentos na operacao que
funciona na unidade de Tubarao:
de 2015-2019, o Centro de P&D
contabilizou USS 20 milhoes

indice de Conteido GRI
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investidos em equipamentos e
pessoas para atender as demandas
das unidades de produtos planos e
longos da Ameérica do Sul.

Outro foco importante do Centro
de P&D em 2019 foi o trabalho
em conjunto com parceiros
externos, como instituicoes de
pesquisa e clientes. Empresas
dos setores automobilistico e de
eletrodomésticos colaboraram para
a formatacao de novos projetos,
de acordo com a abordagem de
customer service engineering,

no qual os clientes acompanham
e participam do processo de
desenvolvimento de produtos,
dando feedbacks e fornecendo
especificacoes personalizadas.
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Acolab

O Acolab, hub de inovacao da
ArcelorMittal em Nova Lima (MG), foi
premiado em 2019 (vide prémios e
reconhecimentos), ano em que foram
finalizados 14 MVP (Minimum Viable
Product ou Produto Minimamente
Viavel, em portugués), iniciativas que
representam um ganho superior a R$

17 milhdes. Criado em 2018, olabja
contabiliza mais de 900 conexdes com
startups e mais de 30 projetos acelerados.
Um dos MVPs de 2019 foi o Otimizacao
da Analise de Crédito. Realizado com

0 apoio do Acolab em parceria com a
Vice-presidéncia de Financas, o projeto
buscou a reducao do prazo das analises,
mantendo o nivel de qualidade exigido.

Em 2019, o Acolab constituiu um
grupo de Embaixadores da Inovacao,
envolvendo 85 empregados de diversas
unidades da ArcelorMittal Brasil e Belgo
Bekaert. Entre abril e novembro, os
profissionais foram preparados para
fomentar a cultura da inovacao em
seus locais de trabalho, disseminando
métodos e principios de trabalho. Apos
essa formacao inicial, os embaixadores
seguem em treinamento continuo, com
atualizacoes e compartilhamento de
informacoes e experiéncias.

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

Outra iniciativa foi o lancamento

do programa DNA Inovador

para incentivar o perfil empreendedor
dos empregados. Foram 148

ideias propostas e mais de 300
participantes, sendo que nove grupos
chegaram a etapa final, quando

0s empregados apresentaram o0s
resultados dos projetos implementados.
Além disso, o programa InovAcao
continua sendo desenvolvido nas
unidades em busca de oportunidades
com foco na inovacao incremental dos
processos. No ciclo 2018/2019,
foram mais de 1.100 ideias

propostas no programa.

O Acolab também atua na promocao

de relacionamentos estratégicos com o
ecossistema, organizando e participando
de eventos de inovacao. Em 2019, foram
realizadas trés edicoes dos Meetups, que
debateram temas como o impacto da
iINOvacao nas pessoas e no mercado de
trabalho; trés edicoes do Acolab Talks, com
a participacao de executivos nacionais

e internacionais; e a primeira edicao do
Acolab Connections, com professor

das universidades norte-americanas de
Berkeley e da Fl6rida. O Acolab promoveu,
ainda, diversos pitches e hackathons.
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INO.VC: inovacao digital
para Acos Planos

Em novembro, o segmento de Acos
Planos lancou 0 INO.VC, seu programa
de inovacao digital. O objetivo é
encontrar, através da inovacao aberta,
parcerias para solucdes mais eficientes
na cadeia de valor e de producao.

O Programa iNO.VC ganhou um

espaco fisico na unidade de Tubarao,
destinado a prover as conexodes junto ao
ecossistema digital para as unidades do
segmento de Acos Planos de Tubarao
(ES), Vega (SC) e Contagem (MG).

O programa tem quatro
grandes objetivos:

« Prover resultados tangiveis
alinhados ao negocio;

- Ser agente de mudanca de
modelo mental;

Governanca Corporativa Pessoas

« Associar a marca ArcelorMittal
a inovacao;

« Contribuir para o desenvolvimento
dos ecossistemas.

Além de contar com o espaco

INO.VC, em Tubarao, o programa trabalha
em rede com outros parceiros, Como

os hubs Findeslab, de Vitoria (ES), e
Linklab, inaugurado em Joinville (SC) pela
Associacao Catarinense de Tecnologia
(Acate) para ser uma ponte entre grandes
empresas e startups. Essas parcerias

tém como objetivo o compartilhamento
de ideias e a participacao conjunta

dos hubs em desafios locais

e das redes sociais, em um

formato colaborativo.

Produtos e Solucées
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Parcerias na
construcao e na industria

A ArcelorMittal firmou dois importantes
convénios em 2019 com o objetivo de
estimular inovacdes na construcao civil
e na indastria.

Com a Universidade de Sao Paulo (USP),
foi lancada a Catedra Construindo

o Amanha, que tem como principal
objetivo o0 aumento da industrializacao
e da produtividade do setor da
Construcao por meio da inovacao e da
sustentabilidade em toda a cadeia do
segmento. A empresa destinou R$ 3
milhdes para a implantacao do Centro
de Inovacao em Construcao Civil (CICS)
da Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo. Trata-se de um laboratoério
para demonstrar, testar e otimizar, em
condicoes reais de uso, a eficacia de
diferentes solucdes construtivas antes
que entrem no mercado. A iniciativa
acelera a inovacao e a sustentabilidade
da construcao, reunindo um

Governanca Corporativa
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ecossistema formado por academia,
empresas, entidades governamentais
e da sociedade civil.

Ja com a Federacao das Indastrias de
Minas Gerais (FIEMG) e o SENAI Minas,
foi criado, em Belo Horizonte, o Centro
de Inovacao da ArcelorMittal para a
Indastria (CIAMI). A iniciativa prevé o
desenvolvimento de projetos de pesquisa
e inovacao, a aceleracao de acoes
estratégicas para a empresa, 0 acesso

a equipamentos de Gltima geracao e o
intercambio com profissionais qualificados,
além de oportunidades de capacitacao
técnica. A intencao é trabalhar em

acoes estratégicas que atendam aos
clientes. Exemplo disso foi a definicao de
cinco projetos prioritarios com foco no
setor automotivo executados por Acos
Longos em conjunto com as plantas de
Monlevade e Sabara. Um destes projetos
ja foi concluido com 6timos resultados.

Produtos e Solucoes
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Cadeia de

Suprimentos
GRI 102-9,103-1,103-2,103-3
308, 408, 409,412

DDS 7 “Cadeia de suprimentos em que
nossos clientes confiam”

A gestao dos fornecedores da
ArcelorMittal Brasil e o relacionamento
da empresa com seus clientes obedecem
as politicas de fornecimento responsavel
contidas na Diretriz do Desenvolvimento
Sustentavel (DDS) 7: “Cadeia de
suprimentos em gue nossos clientes
confiam”. A estratégia da area se baseia
nos pilares produtividade, compliance e
custos, que, apoiado nas pessoas, vem
acelerando o nivel de digitalizacdo em
Seus processos a cada ano.

Os processos de compra obedecem as
normas do Codigo de Conduta e das
Politicas Antifraude, Anticorrupcao e
de Conflito de Interesse e todos os
parceiros sao auditados no maximo

a cada trés anos. Os fornecedores

sao classificados em graus de risco
um, dois ou trés e ha praticas padrao
considerando as especificidades das
categorias de produtos, riscos e valores.
GRI 205-1

Governanca Corporativa
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Esse controle visa manter a
confiabilidade de toda a cadeia de
suprimentos, ao eliminar riscos de
contratacdes de empresas inidoneas,
afastar potenciais conflitos de interesse
e zelar pela ética e pela conformidade
legal em todas as transacoes realizadas
com fornecedores. Além disso, todos
contratos firmados possuem clausulas
de responsabilidade social, de exigéncia
ao cumprimento das leis, e de direitos
humanos, nas quais a empresa
contratada assegura nao adotar
quaisquer praticas ilegais de

trabalho, incluindo trabalho analogo

ao escravo e trabalho infantil.

GRI 412-3

A ArcelorMittal, no processo de
melhoria continua, tem intensificado

a gestao dos seus fornecedores,
realizando auditorias e monitoramento
das condicdes de trabalho dos seus
parceiros comerciais.

Paralelamente, o sistema de cadastro
de fornecedores foi automatizado
de forma a otimizar a solicitacao de

ArcelorMittal Brasil - Relatorio de Sustentabilidade 2019
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documentos, minimizar os riscos

do processo e considerar a visao
técnica de todas as areas envolvidas
(meio ambiente, compliance, entre
outros). A incorporacao dessas novas
etapas do cadastro ao sistema SAP

da area de Suprimentos melhorou a
experiéncia dos usuarios e trouxe mais
agilidade ao trabalho, além de garantir
a rastreabilidade de todos 0s passos.
O novo sistema de cadastro passou a
vigorar em janeiro de 2020.

GRI1 308-2, 412-3

No ambito do Programa de Integridade,
4.888 fornecedores foram avaliados

na Politica Anticorrupcao no ano de
2019. Em relacao a esse nimero, 909
parceiros apresentaram maior risco de
exposicao a corrupcao, conforme os
critérios da matriz global do Grupo.

Por essa razao, para esses parceiros foi
realizada auditoria anticorrupcao mais
detalhada e abrangente do que para os
demais, conforme previsto nas politicas
e procedimentos do Programa de
Integridade do Grupo.

GRI 205-1, 205-2, 412-3

Investimento Social
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Capacitacao para
atuacao estratégica

A Diretoria de Suprimentos vem
preparando e incentivando seu

time a atuar de maneira cada vez
mais estratégica, desenvolvendo o
Strategic Sourcing das categorias,
conhecendo o mercado e suas
nuances, sempre com o foco do
cliente. Adicionalmente, entre 2018
e 2019, diversos profissionais
tiveram a oportunidade de aprimorar
habilidades relacionadas a negociacao
estratégica, além de se aprofundarem
em ferramentas voltadas a inovacao
como RPA, IA, loT, Phyton e Big
Data. Com isso, a companhia busca
levar para a area de suprimentos a
transformacao digital necessaria
para garantir a continuidade e o
desenvolvimento da estratégia

de sustentabilidade na cadeia de
suprimentos.
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Diretoria de
Suprimentos promove
Innovation Day

Em julho de 2019, a Diretoria de
Suprimentos promoveu seu primeiro
Innovation Day — evento realizado
no Acolab e voltado a busca de
solucoes inovadoras para os
processos da area. Os participantes
conferiram palestras sobre a cultura
do gestor agil, o ecossistema

de inovacao e o papel do Acolab
dentro da ArcelorMittal. Empresas
apresentaram solucoes para ERP

de suporte para as transacoes de
Suprimentos e oito startups também
foram convidadas.

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

Fornecedores com

impactos ambientais
GRI 308-2

Desde 2008, a ArcelorMittal realiza
avaliacoes ambientais em seus
fornecedores de matérias-primas
consideradas criticas para a producao
do aco (ferro-gusa, minério de ferro,
sucata, cal e calcario) e, desde 2018,
passou a incluir também diagnosticos
ambientais com base nas informacodes
coletadas. Ao longo de 2019, o sistema
de gestao ambiental de fornecedores
foi aprimorado e priorizou avaliar,
além do cumprimento da legislacao
ambiental, a sustentabilidade do
negdcio e a estratégia de continuidade
do fornecimento.

Em 2019, foram realizadas auditorias em
29 fornecedores pela equipe corporativa
da Geréncia Geral de Sustentabilidade.
Esses 29 avaliados correspondem a 7%
dos fornecedores que realizam atividades
que podem resultar em impactos
ambientais negativos significativos
(potenciais ou reais).
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Dentre os 29 fornecedores auditados,
apenas um foi considerado com impacto
ambiental negativo significativo real,
isto &, classificado como inadequado

nas auditorias ambientais da empresa e,
portanto, o resultado de sua avaliacao
levou a um acordo para implementacao
de melhorias em sua gestao. Nao ha
fornecedores identificados como tendo
impactos ambientais reais e potenciais

Governanca Corporativa Pessoas

ArcelorMittal Brasil - Relatorio de Sustentabilidade 2019

Produtos e Solucoes

negativos significativos com os quais
as relacoes foram encerradas como
resultado da avaliacao.

Adicionalmente, foram realizadas 65
auditorias em outros fornecedores pelas areas
de meio ambiente das unidades de negbcio e
pelo setor de suprimentos, totalizando assim
94 auditorias ambientais em fornecedores
da ArcelorMittal Brasil no ano.

Gestao Ambiental de Fornecedores Corporativa’ 2017 2018
Namero de fornecedores identificados em impactos ambientais negativos 405 491
significativos potenciais?

Namero de fornecedores avaliados em impactos ambientais negativos 33 59
significativos potenciais

Representatividade, em percentual, dos fornecedores avaliados em 8% 6%
impactos ambientais negativos significativos potenciais . .
Representatividade, em volume (t), dos fornecedores avaliados em 160 Mi 190 Mi
impactos ambientais negativos significativos potenciais ' ’
Namero de fornecedores identificados como tendo impactos ambientais

negativos significativos reais® com os quais as melhorias foram acordadas 2 2
como resultado da avaliacao

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos ambientais

negativos significativos reais® com os quais as melhorias foram acordadas 6% 7%

como resultado da avaliacao

1 Os fornecedores da ArcelorMittal Brasil estdo majoritariamente nos estados de ES, MG, PR e SP.

2 Os critérios utilizados para identificacdo de impactos ambientais negativos significativos potenciais na cadeia de fornecedores sao:

fornecedores de matérias-primas mais representativas em volume e/ou criticidade ambiental para a producao do aco.
3Entende-se como impacto ambiental negativo real aqueles que foram considerados inadequados nas avaliacdes ambientais e,

portanto, foram acordadas melhorias como resultado da avaliagao.
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Modal maritimo
dedicado ao cliente

Em 2019, a unidade de Vega passou
a atender importante cliente do
setor automotivo regularmente
pela cabotagem. Os embarques
realizados em 2018 confirmaram

a viabilidade de utilizar este modal
de transporte maritimo entre
portos do mesmo pais. Navios ja
sao utilizados para o abastecimento
de Vega com o aco produzido

no Espirito Santo, na unidade de
Tubardo. Alem de oferecer um custo
mais competitivo, a cabotagem
proporciona maior seguranca e
reducao na emissao de gases, pois
tira das rodovias mais de 150
caminhoes a cada trajeto concluido.
As entregas regulares mensais saem
de Santa Catarina com destino ao
Porto de Suape, em Pernambuco.

A empresa estuda a possibilidade
de expandir esse modal para outras
regioes do pais. O projetou trouxe
uma reducao na emissao de gases
de efeito estufa (GEE) de 3.574,05

tCO, e no ano.
GRI 305-5

Informacoes Corporativas
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Satisfacao dos clientes
GRI1102-43,102-44

A ArcelorMittal desenvolve uma série
de iniciativas de engajamento com

os clientes, como reunides de
alinhamento, visitas, workshops,
seminarios, treinamento e

participacao em eventos. Anualmente,

a satisfacao dos clientes de Acos
Planos das unidades de Tubarao
e Vega é avaliada por meio de
pesquisa, que tem identificado
oportunidades de melhoria que
levam a planos de acao.

A metodologia dessa pesquisa foi
aprimorada em 2019 e passou a ter
como referencial a comparacao com
o concorrente. A nota computada

foi 3,3 (em que 1 & muito inferior

a0 concorrente e 5 é muito superior
ao concorrente). Esse resultado nao
pode ser comparado ao das pesquisas
anteriores, uma vez que 0s critérios
foram totalmente reformulados.

Investimento Social

indice de Contelido GRI

Além do novo referencial, houve
mudancas na quantidade de perguntas
e no peso de cada questao.

A Belgo Bekaert também realizou
pesquisa de satisfacao geral de seus
clientes no ano, que apontou 76%

de satisfacao. Entretanto, a empresa
considera o resultado inconclusivo,
devido a baixa adesao de clientes

(da base de 3 mil clientes convidados
a participar, apenas 112, ou seja,

3% responderam).

Em relacao aos topicos e preocupacoes
levantados, a Belgo Bekaert
desenvolve uma série de acdes, como
o programa Mais Valor, que tem o
objetivo de mudar o pensamento
organizacional, voltando-o para
colocar o cliente como o centro

dos negocios.

Informacoes Corporativas
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Cenario

O ano de 2019 ainda foi de instabilidade
no mercado nacional, contando com
reducdes sucessivas dos juros e oscilacoes
consideraveis na cotacao do dolar.

A fraca demanda no mercado
domeéstico, principalmente no primeiro
semestre, e as turbuléncias no mercado
internacional, somadas a alta dos precos
de matérias-primas e a queda do

preco do aco, impactaram a siderurgia
brasileira, que também apresentou
resultados aqguém das previsoes.

No acumulado de 2019 a indastria
brasileira apresentou crescimento de

apenas 0,5%, mesmo patamar de 2018.

No ambito internacional, a indstria do
aco registrou reducao da margem, menor
oferta de matéria-prima e aumento nos
precos internacionais do minério de ferro,
impactando os custos de producao das
empresas do setor no Brasil. Um incidente
em barragem brasileira no comeco

de 2019 e os problemas climaticos
ocorridos na Australia também trouxeram
consequéncias para o setor, criando uma
distorcao na relacao oferta/demanda

no mercado global, gerando reducao na
oferta e elevando os precos do minério.

Governanca Corporativa Pessoas

Com isso, a producao brasileira de

aco bruto teve reducao de 9% em
comparacao ao ano anterior, totalizando
32,2 milhdes de toneladas em 2019; a
producao de laminados registrou 22,1
milhdes de toneladas, diminuicao de
6,3%; 0 consumo aparente de produtos
siderGrgicos no Brasil fechou em 20,6
milhdes de toneladas, queda de 2,7%; e
as vendas internas somaram 18,5 milhdes
de toneladas, retracao de 2,2%.

Em toneladas, as importacoes de aco
cairam 1,9% (2,4 milhdes t) e, em valores,
tiveram reducao de 5,9%, atingindo US$
2,5 bilhdes. Ja as exportacoes de aco
alcancaram 12,8 milhdes de toneladas,
queda de 8,1%, e atingiram o valor de
US$ 7,3 bilhdes, reducao de 17,5% na
mesma comparacao.

Diante desse cenario desafiador, a
ArcelorMittal Brasil buscou melhorias
de resultados e de caixa.

ArcelorMittal Brasil encerra 2019
com bons resultados, mesmo em um
ambiente adverso.

Produtos e Solucoes

Meio Ambiente

Investimento Social
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Desempenho
Economico
GRI103-1,103-2, 103-3, 201

A implementacao do Programa de
otimizacao do fluxo de caixa, em
conjunto com uma série de iniciativas
para melhorar o capital de giro

da ArcelorMittal Brasil, permitiu

0 gerenciamento positivo dos
investimentos. O resultado foi registrar,
em 2019, um Ebitda alinhado as
expectativas de R$ 4 bilhdes em

2019 — queda de 30% sobre o

ano anterior —, mesmo em um ambiente
de negocios adverso. Ja a receita liquida
atingiu R$ 32,4 bilhoes, alta de 4% na
comparagao com o ano anterior.

A producao total de acos Longos e
Planos ficou na casa de 10,4 milhoes
de toneladas, 11% a menos que em
2018. E o volume de vendas manteve-
-se estavel, equivalente a 10 milhoes
de toneladas.

Governanca Corporativa Pessoas

Produtos e Solucées

Do total vendido, 35% foram destinados
ao mercado externo e 65% ao

mercado doméstico. A empresa
exportou o equivalente a R$ 11 bilhdes,
montante 14% inferior ao obtido

no ano anterior.

A margem Ebitda sobre a receita liquida
consolidada atingiu 12%, recuo de seis
pontos percentuais em relacao a 2018.
O lucro liquido foi de R$ 1,230 bilhao,
apos o resultado de R$ 2,441 bilhdes
no exercicio de 2018. A companhia
continua firme no seu compromisso

de gerar um Ebitda adicional de US$
500 milhdes no periodo de 2016 a
2020, como parte do plano estratégico
global do Grupo ArcelorMittal chamado
“Action 2020", que prevé elevar, nesse
periodo, o Ebitda do Grupo em mais
US$ 3 bilhoes.

Meio Ambiente

Investimento Social

indice de Conteddo GRI
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2017
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Gestao Ambiental
e Biodiversidade
GRI103-1,103-2,103-3, 304

A ArcelorMittal Brasil fundamenta sua
gestao ambiental nas premissas das 10
Diretrizes do Desenvolvimento Sustentavel.
A empresa desdobra sua estratégia em
processos que estabelecem um Sistema de
Gestao Ambiental.

Dessa forma, todas as suas unidades
produtivas possuem a certificacao ISO
14001, com os aspectos e impactos
significativos, inerentes as suas atividades
produtivas, sendo devidamente
controlados e mitigados.

Na unidade Tubarao, foram realizadas 13
auditorias internas no ano e uma externa,
em junho, voltada para a renovacao

da certificacao, além de iniciativas
referentes a tematica de conformidade
ambiental relacionadas ao processo

de renovacao da Licenca de Operacao
282/08 pelo 6rgao ambiental.

O segmento de BioFlorestas obteve
licencas ambientais simplificadas para
a ampliacao do posto de gasolina da
Unidade de Producao de Energia (UPE)
Forquilha e do depdsito de agrotoxicos
em Carbonita (MG).

Para avaliar a efetividade das acoes
implementadas, sao realizados
monitoramentos periddicos que

Governanca Corporativa Pessoas
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garantem a eficiéncia dos controles e

o completo atendimento aos requisitos
legais e as melhores praticas. Em 2019,
a conscientizacao dos empregados

de Tubarao em relacao as questoes
ambientais foi reforcada pela inclusao
de uma acao realizada com o apoio

da Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA). As equipes de cipeiros
incluiram, na rotina de inspecao de
seguranca, a aplicacao de uma Check List
de Abordagem Ambiental, desenvolvida
pela Geréncia de Meio Ambiente.

Em termos de biodiversidade, a empresa
atua alinhada as melhores praticas
internacionais e reconhece a relevancia
da escolha da biodiversidade como
tema do Dia Mundial do Meio
Ambiente das Nacoes Unidas no ano
de 2020. As unidades mantém areas
protegidas e preservadas conforme

a localizacao e a legislacao local.

Sao realizadas avaliacdes da fauna

e flora de acordo com os processos

de licenciamento ambiental. Devido

a natureza das atividades e a maior
extensao territorial de suas instalacoes,
as unidades ArcelorMittal BioFlorestas,
Mina do Andrade e Mina de Serra Azul
sao responsaveis pela manutencao das
areas protegidas mais extensas.

Produtos e Solucoes Resultados Financeiros Meio Ambiente
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Recuperacao de nascentes

A restauracao da cobertura
agroflorestal para a recuperacao

das nascentes na Bacia do Rio Santa
Maria da Vitéria (ES), principal fonte
de agua doce para abastecimento da
regiao da Grande Vitoria, avancou em
2019: das 183 nascentes mapeadas
na regidao, 55 foram avaliadas no ano,
sendo que em 27 existe a necessidade
do cercamento. Em 2020, a previsao
é de concluir a avaliacao das demais
nascentes.

O trabalho é resultado de um termo
de Cooperacao Técnico-cientifico
assinado entre a ArcelorMittal
Tubarao e o Ministério Publico

do Espirito Santo, o Instituto
Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (Incaper)
e a Prefeitura de Santa Leopoldina,
em setembro de 2018.

O acordo também preveé:

- Cadastro de 100% das nascentes
a serem recuperadas e conclusao
da entrega pela ArcelorMittal
Tubarao do material necessario
(mudas, mouroes de aco e arames
aos produtores);

indice de Conteldo GRI Informacoes Corporativas

- Instalacao de areas experimentais
(cinco nascentes), manutencao
e coleta de dados;

- Inicio da aplicacao de Revsol®
nas estradas de acesso as
propriedades que concluiram

o cercamento das nascentes.

Rio das Velhas (MG) — Em parceria
com o Comité da Bacia Hidrografica
do Rio das Velhas, a ArcelorMittal
atua na recuperacao florestal da

bacia do Rio das Velhas por meio

do Viveiro Langsdorff, destinado ao
cultivo e doacao de mudas de mais de
60 espécies da Mata Atlantica e do
Cerrado.

Até 2022, o objetivo é produzir
300 mil mudas de espécies nativas
COMo iNga, pau-pereira, jequitiba e
quaresmeira, que serao usadas para
a recuperacao de matas ciliares e
nascentes na bacia hidrografica.

Batizado com o nome do zodlogo,
botanico e médico Barao Georg
Heinrich Von Langsdorff, o viveiro fica
na Pequena Central Hidrelétrica (PCH)
Madame Denise, no municipio de
Taquaracu de Minas, que é gerenciada
pela ArcelorMittal Sabara.
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Areas protegidas ou com alto indice de biodiversidade' GRI 304-1, 304-3

Area total
e pertencente  Areas protegidas
Regiao < . - ox
a organizacao na regiao (ha)
(ha)
ArcelorMittal Brasil
Coronel
Fabriciano (MG) - 111007
ArcelorMittal BioFlorestas
SR -EEHE Ol 34.304 7.608
Minas Gerais
AP R AR 41,564 10.419
Gerais
Vale do Rio Doce
de Minas Gerais Sle S
ArcelorMittal Monlevade e Mina do Andrade
Joao Monlevade
(MG) 9.104 3.936
ArcelorMittal Tubarao
Serra (ES) 1.338 279,9

Valor para a biodiversidade

A area inclui 47 ha de APP e 1.060 ha de Reserva Legal,
totalizando 1.107 ha de areas de preservacao.

Area de preservacao do bioma Cerrado.

Area de preservacao do bioma Cerrado; 70% da Reserva Legal
da regiao caracteriza uma Reserva Privada do Patrimdnio
Natural, que totaliza 6.337,39 hectares.

Area de preservacao do bioma Mata Atlantica.

Dentro da area de Reserva Legal, encontra-se a Reserva
Privada do Patriménio Natural da ArcelorMittal Monlevade,
composta por bioma Mata Atlantica as margens do Rio
Piracicaba em Minas Gerais. Abriga o Centro de Educacao

Ambiental (CEAM) da unidade, com rotina de visitacao aberta a

comunidade.

Habitats protegidos ou restaurados totalizam 665 ha, sendo:
- 394,3 ha de areas reflorestadas (que incluem o cinturao
verde);

- 271 ha de areas com remanescentes florestais (floresta de
tabuleiro, restinga, brejo, manguezal e floresta
permanentemente inundada), incluindo o Centro de Educacao
Ambiental (CEA) (reflorestamento com espécies de
crescimento, nativas, frutiferas, vegetacao ciliar e vegetacao
em estado de regeneracao);

. Area adjacente conhecida como “Area da Picanha”, com
0,088 Km?, localizada na APA de Praia Mole;

- 8 lagoas amplamente monitoradas e avaliadas, sendo uma
artificial (localizada no CEA) e 7 naturais, das quais 6 sao
interligadas e formam o cérrego Praia Mole.

Resultados Financeiros

Meio Ambiente

Area total
e pertencente
Regiao < .~
a organizacao
(ha)
ArcelorMittal Vega
Sao Francisco do
sul (SC) 220
Mina Serra Azul
Itatiaiucu (MG) 950
UHE Guilman Amorim
Nova Era e Antonio
Dias (MG) — médio 3585

curso do Rio
Piracicaba

Investimento Social

Areas protegidas
na regiao (ha)

151

445

1.339

indice de Conteido GRI

Informacoes Corporativas

Valor para a biodiversidade

76 ha de Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN)
e 75 ha de area nao contigua de Mata Atlantica,
sendo parte

Da area, 268,7 ha correspondem a APP e 225,0 a
Reserva Legal.

Area de preservacao do bioma Mata Atlantica. Dentro da area
de Reserva Legal, existe a Reserva Privada do Patriménio Na-
tural, que totaliza 220,00 ha, e abriga um Centro de Educacao
Ambiental e Apoio ao Visitante (CEAP), com a realizagcao de
palestras e visitas guiadas.

' Areas protegidas e/ou de alto indice de biodiversidade que est&o inseridas nas adjacéncias, administradas ou arrendadas pelas unidades da Ar-

celorMittal Brasil.
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Espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao, discriminadas por Quantidade de terras (proprias ou arrendadas, usadas para atividades produtivas ou
nivel de risco de extincao’ GRI 304-4 extrativistas) alteradas ou reabilitadas (em ha) GRI MM1
< : ArcelorMittal Bioflorestas
LR e et Fauna Regionais Mina do Andrade Total

Centro-oeste Rio Doce

Criticamente ameacadas Bratina (Melanoxylon brauna) -

de extincao Total de terras alteradas que ainda nao foram reabilitadas 10,58 0,54 ND? 11,12
Piper cf. juliflorum, Solanum sooretamum Quantidade total de terra alterada durante o periodo 0 0 22,033 22,03
Ameacadas de extincao (SO/ana.Ceae) e Couratari asterotricha : Quantidade total de terra reabilitada durante o periodo 10,27 0 ND? 10,27
(Lecythidaceae)
' Dados referentes a trés areas mapeadas para recuperacao em 2020
Anthurium jilekii, palmito-jucara (Euterpe ~ Mamiferos: ourico-preto (Chaetomys 2 Informag&o sera sistematizada a partir de 2020.
. edulis), Ischnosiphon grac//is, Stromanthe subspinosu), répteiszz Chelonia mydas * Dado referente a obra emergencial para implantacao da drenagem periférica da PDEOS.
Vulneraveis : . . - : : .
schottiana, Piper cf. juliflorum, Jacquinia (tartaruga-verde) e Caiman latirostris
armillaris (jacaré)
Quase ameacadas - Aves: maracana (Primolius maracana)

Aves: sabia-da-praia (Mimus gilvus),
Ipé-amarelo (Handroanthus riodocensis),  sabia-da-mata ( Turdus fumigatus),
Pouco preocupantes jacaranda-cip6 (Machaerium Mamiferos: sagui-da-cara-branca
fulvovenosum), Solanum sooretamum (Callithrix geoffroyi), cuica
(Marmosops incanus)

! Foram utilizadas a Lista Vermelha da IUCN de Espécies Ameacadas (2019-3) para a fauna e a Lista da Flora ameacada de extincao
Capixaba (Flora).

2 Jacareés: a estimativa populacional aumentou 8,3% em 2019 comparacao com 2018. As principais ameacas a conservacao dos ja-
carés sao a caca e a perda de habitat. O Projeto Caiman desenvolvido em conjunto com a ArcelorMittal Tubardo tem ajudado que essa
populacao se mantenha estavel.

Tartarugas: monitoramento realizado com o Projeto TAMAR propiciou que 69 tartarugas fossem capturadas em 2019 e anilhadas
pela primeira vez, enquanto 22 tartarugas foram recapturadas ao longo do ano de monitoramento.
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Programa Evoluir
GRI103-1,103-2,103-3, 305

O Programa Evoluir € um conjunto de
acoes de comunicacao, treinamento,
transformacao, visando dar transparéncia
total das acoes da empresa para pablico
Interno e externo.

Foi criado a partir da assinatura, em
setembro de 2018, do Termo de
Compromisso Ambiental (TCA) n°
036/2018 - Processon® 79321666 -,
entre empresa e com a Secretaria Estadual
de Meio Ambiente (SEAMA), o Instituto
Estadual de Meio Ambiente (IEMA) e os
Ministérios Publicos Estadual e Federal.

O TCA estabeleceu diretrizes de
cumprimento imediato e metas com prazos
de até 60 meses que visam, especialmente,
aprimorar o controle de emissoes
atmosférica fugitivas das operacoes da
ArcelorMittal Tubarao, tendo em vista a
melhoria da qualidade do ar da Regiao
Metropolitana de Vitoria.

Para atender a essas exigéncias, a empresa
propds inicialmente 310 acdes, mas esse
ndmero ja evoluiu para cerca de 500
iniciativas, que devem ser cumpridas até
2023.

App Evoluir ArcelorMittal — entre

as acoes de 2019, o destaque foi o
lancamento, em agosto, do app Evoluir
ArcelorMittal. Disponivel no Play Store e
na App Store, o aplicativo € um canal de

interacao e transparéncia no COmMpromisso
ambiental que estabelece uma rede de

interacao onde empregados e comunidade tém

acesso a noticias, fotos, videos, documentos
e acompanhamento das metas e diretrizes
relacionadas ao TCA da empresa. No ano,

outras acoes também foram efetuadas, como:

- Instalacao de aproximadamente
4 mil novas coberturas nas
correias transportadoras;

- Eliminacao de oito patios
de armazenamento de materiais;

- Utilizacao de caminhoes lonados;

- Implementacao de novos lava-rodas
para evitar arrastes (oito em
operacao e quatro em
construcao, somando 12);

 Cobertura em lona de trés patios
de coque;

- Inicio da obra de implantacao
de um novo sistema de
despoeiramento na area de
beneficiamento de coprodutos,

a ser finalizada até 2021;

- Instalacao de hipsometro de dltima
geracao para medir com precisao
os tamanhos das pilhas de materiais.

Para 2020, os desafios nao serao menores.

A expectativa é de realizar grandes projetos,
como a implantacao de Wind Fence nos patios
de carvao, de minérios e de coprodutos;
reformas e implantacoes do novo sistema de
despoeiramento de topo da aciaria, dentre
outros; bem como a execucao de acoes para
atender mais 22 metas.

Produtos e Solucoes

Governanca Corporativa Pessoas

Resultados Financeiros

Certificacoes

Ap0s ter conquistado a Declaracao Ambiental

de Produto (DAP) para vergalhdes, em 2018, a
ArcelorMittal foi a primeira produtora de aco a
conseguir a Declaracao Ambiental de Produtos (DAP)
para Telas, Trelicas, CA60 Nervurado, Arames Recozidos
e Pregos, produtos aplicados na construcao civil.
Emitida pelo 6rgao certificador alemao Institut Bauen
und Umwelt (IBU), as DAPs dos cinco produtos foram
obtidas em abril. Baseada na metodologia de Avaliacao
do Ciclo de Vida (ACV), o documento inclui analise dos
impactos e beneficios ambientais do produto, passando
pelo processo de matérias-primas, fabricacao, uso,
descarte e reciclagem.

Outra conquista do ano foi a renovacao da licenca
ambiental de instalacao da Cold Mill Complex (CMC),
que a unidade de Vega recebeu do Instituto do

Meio Ambiente (IMA) de Santa Catarina. A licenca é
fundamental para a expansao da planta, por meio de
uma nova linha de recozimento continuo da terceira
linha de galvanizacao de produtos laminados a frio.
Os investimentos de R$ 1,5 bilhdo foram liberados,
e a obra deve ser iniciada no primeiro semestre de
2020. A producao adicional esta prevista para a
partir de novembro de 2023. O projeto aumenta

a capacidade de Vega em 700 mil toneladas/

ano, ampliando o fornecimento para os setores
automotivo, de construcao civil e linha branca.

Uma grande conquista obtida pela BMB, unidade

de Itadna, foi a Licenca de Expansao emitida pela
Superintendéncia Regional de Meio Ambiente —
SUPRAM Alto Sao Francisco. Essa autorizacao
possibilitara a implantacao do plano estratégico da
empresa, como planejado, consolidando a participacao
no segmento de steel cord.

Investimento Social

indice de Contelido GRI

Informacoes Corporativas
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Gestao hidrica

Signataria do Compromisso

Empresarial Brasileiro para a Seguranca
Hidrica, a ArcelorMittal Brasil estabelece
em sua gestao hidrica que a recirculacao
interna de agua seja realizada por meio
de sistemas que captem, tratem e
reencaminhem a agua aos processos
industriais, com requisitos de qualidade
cada vez mais restritivos.

GRI102-12

As diretrizes para a gestao do tema
estao descritas no Plano Diretor

de Aguas (PDA), uma abordagem
metodoldgica estabelecida para
direcionar a estratégia diante de
mudancas de disponibilidade hidrica.
Seu principal objetivo é garantir a
seguranca para as operacoes industriais
e, a0 mesmo tempo, reduzir 0s
impactos decorrentes da captacao de
agua para producao do aco nas bacias
hidrograficas. O PDA é constituido por
trés eixos de acao: fontes alternativas

de agua; uso eficiente e
representacao institucional.

Em 2019, observou-se reducao de
5,4% no total de agua retirada da

fonte em relacao a 2018, resultado
decorrente de varias iniciativas do

PDA. As usinas captam agua seguindo

os critérios de outorga estabelecidos
conforme a disponibilidade hidrica de
cada manancial e nenhuma fonte hidrica
é significativamente afetada pela retirada
de agua feita pelas unidades, ou seja, nao
houve impactos significativos no ano
nesse sentido.

No caso da ArcelorMittal Tubarao, a
principal fonte de agua em termos
absolutos é a agua do mar, mas também
ha captacao do Rio Santa Maria na regiao
da Grande Vitoria, além de um volume
reduzido de agua adquirido de empresas
pUblicas ou privadas.

GRI 303-1, 303-2
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Projeto de dessalinizacao - _
Etapas da dessalinizacao

de agua do mar por

Com investimentos de cerca de
R$ 50 milhdes, em janeiro de 2019,

As membranas retém o sal,
a ArcelorMittal Tubarao comecou OS mose Reve rsa de modo que apenas a agua
~ : dessalinizada chega a

a construcao de um sistema de Dect WD 05 R D e
dessalinizacdo da agua do mar em grande estaques separando-se da solucao

- concentrada de agua salgada
escala. A planta de tratamento permitira : . :
produzir até 500 m?/h de agua industrial ’ Toda.a agua produz!da b Moo de” .
para uso na unidade e sera a maior planta destinada para uso industrial Ay O Concentrado de agua

- Planta podera ser expandida salgada - salmoura

até 1.500 m3/h, mediante novos
equipamentos

- Maior planta de dessalinizacao
do Brasil e 12 do Grupo
ArcelorMittal no mundo

de dessalinizacao do pais. Atualmente, a
agua doce captada no Rio Santa Maria da
Vitoria representa 3,5% de todo o volume
consumido pela empresa. O restante é
proveniente do mar. Parte da agua doce
captada é tratada e transformada em agua

Laphado

4

Agua
@ dessalinizada
Dentro de cada vaso de pressao,
as membranas semipermeaveis

e 10 = D P .
botavel pela unidade. 1% do total da geracao propria P B e iR PR T U préprias para a agua do mar
da empresa processo de pré-tratamento, estao em espiral. A agua salgada
- - com uma filtracio para a sob pressao é forcada através
- Tubarao é autossuficiente remocdo de particulas das membranas

O projeto baseado em osmose

reversa atendera inicialmente cerca de

30% da necessidade de agua para consumo
industrial da empresa. A energia elétrica

em energia elétrica presentes na dgua do mar

- Projeto alinhado a estratégia

governamental de seguranca hidrica O sistema de

: L= do Governo do Estado do bombeamento de agua A agua dessalinizada
a ser consumida na dessalinizacao (cerca N I do mar sers reforcado sera exclusivamente —
de 3MW) sera produzida pela propria P P P para atender a planta para uso industrial

Agéncia Estadual de Recursos de dessalinizacao
Hidricos (AGERH) —q
- Fonte alternativa ao consumo
de agua doce do Rio Santa
Maria da Vitoria
« Contribui para o aumento
da disponibilidade do Rio Santa
Maria da Vitoria para os demais
setores da sociedade capixaba

ArcelorMittal Tubarao. A previsao é de que
a planta inicie a operacao em até dois anos.

?

A agua é Um novo sistema de
c?ptada bombas de alta pressao
diretamente  hombeia a 4gua do mar para

Inovador e pioneiro, o projeto foi
reconhecido internacionalmente em
2019: a Associacao Internacional de
Dessalinizacao (IDA, na sigla em inglés)
concedeu o prémio Projeto Inovador
para a ArcelorMittal.

do mar uma série de vasos de pressao,

nos skids de Osmose Reversa,
onde acontece o processo de
dessalinizacao da agua do mar
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Resultados Financeiros

Economia Circular

O aco & um material versatil e
permanente, com transformacao
praticamente infinita: uma vez finalizado
0 Seu Uuso, sua sucata pode ser reciclada
e voltar a ser aco novamente, da mesma
qualidade ou até mesmo superior, 0 que
faz dele o material mais reciclavel

do mundo.

Consciente da necessidade de controlar
0s recursos finitos e equilibrar os
renovaveis para que os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU sejam alcancados, a ArcelorMittal
atua para cada vez mais conectar o aco
as alternativas propostas pela econdmica
circular. Tal concepcao propde uma nova
forma de agregar valor eliminando o
conceito de residuos, diferentemente

da econdmica linear, baseada no modelo
extrair-transformar-descartar.

O desafio estéa principalmente em manter
0s recursos utilizados no seu mais alto
valor agregado, preservando capitais
financeiro, de producao, humano, social

e natural. Em termos de materiais, essa
transformacao passa por modelos de
compartilhamento, remanufatura, relso e
reciclagem.

Investimento Social

indice de Conteiddo GRI Informacoes Corporativas

Para atingir seus objetivos em
sustentabilidade, a ArcelorMittal investe
em parcerias, transparéncia e acoes

efetivas. VEJA MAIS EM INOVACAQ E
TECNOLOGIA.

Exemplos concretos podem ser
visualizados internamente, como o novo
escritorio central mundial do Grupo em
Luxemburgo construido para ser 100%
reutilizavel, e externamente, como o
leasing de estacas prancha, que & uma
solucao mais econdmica e sustentavel
para varios tipos de construcoes, uma
vez que o aluguel diminuiu a necessidade
de utilizacao de recursos, como agua

e energia, associados ao processo de
producao.

Consumo de materiais

A pratica de usar internamente os
residuos e coprodutos gerados nos
processos tem permitido diminuir o
consumo de matérias-primas e insumos,
na busca pela reducao dos impactos
decorrentes da aquisicao e da disposicao
desses produtos.

O fomento e a expansao da cadeia de

61
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logistica reversa para recuperar a sucata
metalica para a producao de aco e 0
desenvolvimento de novas tecnologias

e processos produtivos que permitam o
redso e a reciclagem dos coprodutos sao
as prioridades.

A sucata metalica, material 100%
reciclavel, &€ o principal insumo para a

rota produtiva semi-integrada operada

nas unidades de Juiz de Fora, Piracicaba,
Barra Mansa e Resende, além de serem
consumidas nas unidades de producao pela
rota integrada (Monlevade e Tubarao),
POrém em menor escala proporcional.

Parceria - Em setembro de 2019,

a ArcelorMittal Brasil definiu uma
parceria com a empresa de desmonte

de veiculos JR Diesel, de Sao Paulo,
abrindo a perspectiva de implementacao
de um grande programa de reciclagem.
O primeiro contrato firmado entre as
duas empresas prevé a reciclagem das
carcacas de 57 6nibus, adquiridas de
concessionarias de transporte urbano de
Sao Paulo, que gerarao 1,1 mil toneladas
de sucata de aco, matéria-prima para

os fornos elétricos das plantas da
ArcelorMittal no pais. O sucesso dessa
primeira experiéncia devera se desdobrar
em um programa estruturado de
reciclagem, ja que outros 2,5 mil dnibus
poderao ser desmobilizados ao longo dos

Governanca Corporativa
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Pessoas Produtos e Solucoes

proximos meses na cidade de Sao Paulo
em funcao da proibicao da circulacao
dos veiculos fabricados antes de 2008.
A parceria respeita integralmente a Lei
Federal 12.977, de 2014, que regulou a
atividade de desmanche de veiculos e de
rastreamento de pecas recondicionadas.

Convénio académico - Em janeiro de
2019, a ArcelorMittal Brasil firmou um
convénio com a Universidade de Sao
Paulo (USP) com o objetivo de estender
sua colaboracao com o ecossistema
académico de inovacao para resolver
problemas concretos da indUstria. Sao
trés teses de doutorado que envolvem
os desafios da economia circular e o aco.
A iniciativa esta alinhada a Diretriz do
Desenvolvimento Sustentavel 4 e vai
contribuir para entender o atual nivel

de circularidade praticado pela indstria
do aco e quais sao as oportunidades de
avancar no tema, além de gerar resultados
para a empresa no futuro.

Construcao civil - Iniciado em

2018, o projeto Reducao de Custos

e Sustentabilidade vem diminuindo o
volume de residuos na Mina do Andrade.
Ao invés de descartados, os residuos
sao reutilizados na construcao de obras
ambientais, como drenagens, contencao
de encostas e estabilizacao de taludes,
promovendo a economia circular.

Resultados Financeiros

Meio Ambiente

N

L)

i

Investimento Social
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Gestao de residuos
GRI1103-1,103-2,103-3, 306

Para manter o baixo indice de geracao de
residuos por tonelada de aco produzida, o
gerenciamento dos residuos das unidades
da ArcelorMittal Brasil valoriza alternativas
para reutilizar e reciclar, sejam internas ou
externas. Preferencialmente, sao adotadas
opcoes de reutilizacao interna ou reutilizacao
em outras unidades da organizacao.
Residuos que passam por beneficiamento
interno ou que em sua forma original tém
valor comercial e sao vendidos como
insumos para outros processos produtivos
sao classificados na gestao das unidades
como coprodutos. Os demais residuos sao

preferencialmente doados para uso em
processos que permitam sua reutilizacao,
reciclagem ou recuperacao energética.

Nas unidades de Mineracao, a ArcelorMittal
Brasil utiliza processos seco e imido, sendo
Seco, OU seja, sem geracao de rejeito com
elevada taxa de umidade, na Mina do
Andrade; e tmido, na Mina de Serra Azul,
onde é utilizada a técnica de empilhamento a
seco — com menor necessidade de captacao
em corpos hidricos e a geracao de rejeito
com umidade reduzida e maior estabilidade,
disposto no local. Em Serra Azul, ha uma
barragem desativada, gerenciada pela equipe
local e que nao recebe mais rejeitos. Mais
informacodes na pagina 26. GRI MM3
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Projeto da Sul
Fluminense transforma
coprodutos

em receita

O que era antes um passivo ambiental
disposto nos patios da antiga VSA
(Votorantim Siderurgia, incorporada
em julho de 2019) foi transformado
em recursos financeiros gracas a uma
solucao idealizada pelas usinas da Sul
Fluminense. Executado em 2019, o
projeto valorizacao e finalizacao dos
estoques de carepa resolveu dois
problemas: estogues internos no limite
e risco do material perder valor de
mercado ao ser contaminado por outros
residuos dispostos na mesma area.

A carepa é um dos coprodutos oriundos
da producao do aco, sendo resultante
da oxidacao da superficie dos tarugos
nos processos de lingotamento
continuo e laminacao. Seu estoque nas
unidades da Sul Fluminense chegava

Governanca Corporativa Pessoas
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a 50,3 mil toneladas no inicio de 2019,
sendo que 45 mil toneladas estavam na
unidade de Resende e 5.300 toneladas
em Barra Mansa.

Com metodologia clara, foi criado um
plano de acao completo que definiu
desde melhorias no processo de
armazenagem até a prospeccao de
novos clientes, incluindo treinamentos
sobre as caracteristicas e o transporte
adequado da carepa.

Como resultados, foi consolidado ganho
financeiro de cerca de R$ 589 mil em
2019, considerando a venda da carepa e
0 custo evitado com o envio para aterros,
além de reforcar a marca da ArcelorMittal
no mercado regional de coprodutos com
qualidade e de forma sustentavel.

Resultados Financeiros Meio Ambiente

Investimento Social

Descarte de agua por tipo de destinacao’ (m3) GRI 306-1

2017
Concessionaria 194.460
Infiltracao no solo 386.138
Oceano 1.287.753
Rio 628.082
Volume total de efluentes gerado 2.496.433

indice de Conteido GRI

2018
196.673
39.860
1.400.460
1.129.683
2.766.676

Informacoes Corporativas

2019
417.3512
56.495
1.451.276
853.992
2.779.114

' Parametros estdo dentro dos limites estabelecidos pela legislacao correlata. Em termos de qualidade de efluente, ndo houve variacoes

significativas em relagdo a 2018.

2 Aumento significativo se deve em parte por necessidades decorrentes de adequacdes na recirculacdo da usina de Piracicaba.

Disposicao de residuos perigosos (t) GRI 306-2

2017
Reutilizacao 32.944
Reciclagem 81.167
Recuperacao (incluindo recuperacao de energia) 1.059
Incineracao (queima de massa) 23
Aterro’ 4.361
Armazenamento no local 150
Total 119.704

' Os volumes reportados como Outros em 2018 foram reclassificados como Aterro.

2018
33.011
119.347
1.125
199
6.958
679

161.319

2019
46.828
98.444

8.245

838
9.340?
76
163.770

2 Aumento foi impactado principalmente pela perda temporaria da autorizacdo alfandegaria do Porto da Samarco, impedindo a ArcelorMittal

Tubarao de embarcar escéria granulada para exportacao.
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Energia e Emissoes
Atmosfeéricas

GRI103-1,103-2,103-3, 302, 305

Usuario responsavel de energia,
ajudando a criar um futuro com
baixa emissao de carbono

indice de Conteido GRI

Informacoes Corporativas

2017 2018 2019

Reutilizacao 1.428.954 2.496.938 449.421 _ . o . .

A ArcelorMittal desenvolve uma série minimizar a tendéncia de aquecimento
Reciclagem 3:046.290 3.983.144 4374131 de projetos com o objetivo de reduzir global, decorrente do aumento do
Compostagem 9 212 1.218 0 consumo de insumos energéticos e efeito estufa. Além disso, foram
Recuperaco (incluindo recuperacio de energia) 482 2073 6.111 obter ganho de eficiéncia operacional do .estrutu.radas §0ﬂS|derando 0 papel da

: - : sistema considerando o monitoramento indUstria brasileira de atuar em prol

Incineracao (queima de massa) _ _ 5.570 _ : A .

do consumo e da geracao de energia. de eficiéncia energética e processos
Aterro’ 169.052 260.101 485.139 produtivos limpos, conforme definido
Armazenamento no local 378.787 549.339 758.992 Cada unidade trabalha com metas no compromisso assumido pelo
Total 5623.574 2.2991.807 6.080.582 individuais em seus indicadores de Brasil no Acordo de Paris, conhecido

' Os volumes reportados como Outros em 2018 foram reclassificados como Aterro.

Residuos minero-metaldrgicos (t) GRI MM3

Quantidade de residuos minero-metallrgicos nao perigosos (estéreis)

Quantidade de residuos minero-metallrgicos nao perigosos (descarte)

2017
7.096.789
521.233

2018
7.826.128
519.971

2019
6.301.578
524.221

eficiéncia energética com foco em
melhoria continua. Nas unidades de

Acos Planos, essas iniciativas sao
sistematizadas pelo Plano Diretor de
Eficiéncia Energética (PDEE) desde 2015,
enquanto as unidades de negbcio do
segmento Longos consolidam os ganhos e
investimentos de seus projetos por meio
de metodologia Value Plan, coordenada
pela equipe de melhoria continua.

Essas acOes estao alinhadas com a
orientacao estratégica corporativa

em relacao as mudancas climaticas,

de sempre contribuir com os esforcos
mundiais de controlar suas causas para

como “Contribuicao Nacionalmente
Determinada”.

A ArcelorMittal Brasil tem ainda um
longo historico de atuacao sobre esse
tema. Na unidade Tubarao, por exemplo,
desde a década de 1990 ha acdes

que empregam tecnologias limpas
voltadas a reducao das emissoes de
CO, equivalente, de acordo com as
estratégias estabelecidas no Protocolo
de Kyoto. Essas praticas permitiram que
essa fosse a primeira planta integrada
de producao de aco do mundo a
aprovar um projeto de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL).
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Energia
GRI 103-1, 103-2, 103-3, 302

A reducao absoluta do consumo
energético observada na série
historica resulta dos diversos
projetos de eficiéncia energética
desenvolvidos nas unidades
ArcelorMittal Brasil, com melhoria
em processos e reaproveitamento
do potencial energético de gases e
coprodutos.

Nesse contexto, destaca-se a
ArcelorMittal Tubarao, que transforma
em energia elétrica os gases
resultantes da operacao da coqueria:
atualmente o seu potencial de
geracao de 500MW - equivalente

a0 necessario para suprir
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1,4 milhdo de familias — garante sua
autossuficiéncia e o fornecimento de
energia elétrica para outras unidades do
Grupo. Responsavel pela maior parte da
producao nacional do Grupo, a unidade
é reconhecida como referéncia no

setor em relacao a gestao de insumos
energéticos.

Contudo, a reducao na producao do aco
bruto em Tubarao (o que levou a parada

do alto-forno 2), impactou o resultado
de reducao no consumo de energia

da unidade, que nao atingiu a meta de
14,70 MW de energia economizada,
meta que continua valendo para 2020.
GRI 302-1

Resultados Financeiros

Investimento Social

indice de Conteiddo GRI Informacoes Corporativas

2017 2018

2019

66
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No ano, a reducao no consumo de energia

foi de 550.491,33 GJ (5,02 MW) nos
projetos desenvolvidos no segmento de
Acos Longos. Os principais projetos que
levaram ao resultado reportam a reducao

no consumo de energia elétrica (Resende,
Juiz de Fora e Piracicaba, no Forno Elétrico a
Arco) e a reducao no consumo de gas natural

Energia elétrica (GJ)
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(Piracicaba na Aciaria, em Juiz de Fora nos
Laminadores e em Monlevade no Trem de
Laminacao O1). GRI 302-4

Para 2020, a gestao de energia devera obter
novas melhorias por meio da adaptacao de
processos para adequacao aos requisitos da
norma ISO 50001 na unidade de Tubarao.

2017 2018 2019

Comprada 16.643.396 19.535.389 21.079.020
Produzida 27.240.623 27.209.667 23.357.658
Total de energia consumida® (GJ)

2017 2018 2019
Combustiveis de fontes ndao renovaveis 190.373.434 187.417.042 169.058.757
Combustiveis de fontes renovaveis 5.059.800 6.953.235 4.415.391
Energia consumida 16.643.396 19.535.389 18.086.413
Energia vendida 3.121.255 3.180.779 3.038.749
Total 208.955.375 210.724.887 188.521.812

' Foram consideradas as unidades que representam mais de 95% do consumo energético da ArcelorMittal Brasil. Producao de Ago (Tubarao,
Monlevade, Juiz de Fora, Piracicaba, Sul Fluminense Barra Mansa e Sul Fluminense Resende); Producao de Coque (HRCP Tubarao); Unidade de
Transformacao (ArcelorMittal Vega); Unidades de Mineracao (Andrade e Serra Azul). Para a compilacao de informacdes, foi considerada a me-
todologia de construcao de inventario de emissdes de efeito estufa e de consumo energético do Grupo ArcelorMittal, relatadas no documento
“Basis of Reporting”, do seu Integrated Annual Review (https://annualreview201 8.arcelormittal.com/).

Resultados Financeiros

Meio Ambiente Investimento Social

Emissoes de GEE e

poluentes atmosféricos
GRI103-1,103-2,103-3, 305

Em busca de processos cada vez mais
eficientes no controle e minimizacao
de emissdes de poluentes atmosféricos
e de gases de efeito estufa (GEE), a
ArcelorMittal Brasil adota planos de
gestao, medidas de inovacao e realiza
anualmente investimentos estratégicos
para enfrentar o desafio de melhorar os
indicadores operacionais de emissoes
das atividades.

O controle das emissoes é realizado
com as técnicas mais adequadas

e o tema é tratado como um dos
principais aspectos ambientais.

Em 2019, a empresa obteve reducao
de 18,7% nas emissdes oriundas de
fontes fixas (incluindo os calculos para
algumas emissdes de fontes fugitivas e

indice de Conteido GRI

Informacoes Corporativas

difusas) em relacao ao ano anterior.
Além dos projetos de investimentos

do Termo de Compromisso Ambiental

e de melhorias efetuadas (desempenho
do filtro de mangas; controle

de particulados; sistemas de lavagem
de gases; consumo do alcatrao),

o resultado se deve as paradas

nos altos-fornos 2 e 3 da unidade

de Tubarao.

Ja em BioFlorestas, o avanco no
controle de emissdes ficou por conta
da construcao de mais um queimador
de gases na Unidade de Producao de
Energia (UPE) Fazendinha em 20109.
Com a iniciativa, todas as UPEs da
Regional Centro-oeste passaram a
operar sem emissao de fumaca.

Emissoes diretas de gases de efeito estufa’ (t CO, equivalente) GRI 305-1

Escopo 1

Processamento fisico-quimico

Transporte de materiais, produtos, residuos,
empregados e passageiros para PCl

Total de emissGes brutas de CO, equivalente

Emissdes biogénicas de CO, (t CO,e)

2017 2018 2019
18.423.997 18.934.123 15.778.175
15.553 68.471 30.775
18.439.550 19.002.593 15.808.950
555.723 625.880 602.075

! Considera as unidades responsaveis pelo maior volume de emissdes (mais de 95% do total do Grupo no Brasil): Tubarao, Monlevade, Juiz de
Fora, Piracicaba, Resende; uma unidade produtora de Coque: HRCP Tubardo; minas de Andrade e Serra Azul; Vega.


https://annualreview2018.arcelormittal.com/

Apresentacao

Quem Somos

Escopo 2 GRI 305-2

Emissoes indiretas provenientes da aquisicao de energia

(tCO.e)

Escopo 3 GRI 305-3
Outras emiss6es de gases de efeito estufa (t CO,e)

Emiss6es biogénicas de CO, (t CO,e)

Em relacao as emissdes de gases de
efeito estufa, observa-se uma reducao
dos niveis de emissao absolutos,
especialmente nas emissoes diretas
(Escopo 1). Entretanto, ao avaliar
essas emissoes em relacao ao volume
de producao, considerando apenas

Reducao de
emissoes de GEE
GRI 305-5

Nas unidades ArcelorMittal no Brasil,
as acoes voltadas para a reducao dos
GEE estao sendo reunidas nos Planos
Diretores de Carbono construidos

nos segmentos de Planos e Longos,
buscando estabelecer acdes possiveis
para reducao significativa das emissoes
de carbono até 2030. Esses segmentos
representam aproximadamente 83% e
17%, respectivamente, das emissoes
totais do Grupo.
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2017 2018 2019
83.394,00 129.230,42 111.034,50
2017 2018 2019
1.482.516 1.264.980 1.266.597
434.635 944124 1.034.670

as unidades produtoras de aco bruto,
observa-se uma reducao (-1,33%) da
taxa especifica de CO_e, comparando
2019 (2.024 kgCO.e por tonelada de
ago bruto) e 2018 (2.051 kgCO_e por
tonelada de aco bruto).

Ambos os planos comecaram a ser
estruturados em 2019 e estao alinhados
ao relatério de Acao Climatica da
ArcelorMittal mundial, lancado em maio
de 2019. O documento Climate Action
Report (em inglés) detalha a estratégia de
acao mundial da ArcelorMittal e estabelece
como meta que a empresa seja carbono
neutro na Europa até 2050. Dentre os
pilares de acao dos Planos Diretores de
Carbono, estao:

Resultados Financeiros

Meio Ambiente Investimento Social

- Acoes corporativas
Acompanhamento dos mercados de
carbono e regimes fiscais (RCLE-UE e
outros), precificacao interna de carbono,
oportunidades de financiamento

para investigagao de redugao de CO,
equivalente e relacdes institucionais;

« Métricas de CO, equivalente
Atualizacao e aprimoramento de estoques
corporativos de CO_e, monitoramento de
créditos de CO,e (inicial, atual e futuro),
auditoria de inventario de gases de efeito
estufa (GEE) da terceira parte e referéncia
com outras definicoes de sites e destinos;
- Projetos de eficiéncia energética e
de tecnologias de baixo carbono
Identificar projetos e tecnologias que
possam ser implantados nas unidades

de negodcio e tracar estratégias para

a gradual reducao de emissdes nos

indice de Conteido GRI

Informacoes Corporativas

processos produtivos.

A consolidacao de reducdes de emissdes
de GEE corresponde ao acompanhamento
de projetos estratégicos da ArcelorMittal
calculados conforme metodologias

de Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL) aprovados pela United
Nations Framework Convention

on Climate Change (UNFCCC).

Entre as metas da ArcelorMittal

para 2020, estao a consolidacao
dos Planos Diretores de Carbono
dos segmentos e a criacao de

acoes em todos os pilares
estratégicos de atuacao da empresa,
bem como a criacao das bases de
uma meta corporativa global com
horizonte de 2030.

Reducoes de emissoes de GEE' (t CO, equivalente) GRI 305-5

Reducées provenientes de emissoes diretas (Escopo 1)

Reducoes provenientes de emissoes indiretas da aquisicao

de energia (Escopo 2)
Reducoes provenientes de outras emissoes indiretas
(Escopo 3)

Total de reducoes de emissoes de GEE

2017 2018 2019
525.379 505.322 472.894
440.226 334.338 352.687
51.854 46.181 46.833

1.017.459 885.841 872.414

! Foram considerados os gases: CO, — didxido de carbono, CH, — metano e N,O - oxido nitroso.


https://corporate.arcelormittal.com/sustainability/approach/climate-change
https://corporate.arcelormittal.com/sustainability/approach/climate-change
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Gestao de emissoes
de gases e material
particulado Grizos-7

Em todas as unidades da ArcelorMittal buscaram revisar/consolidar inventarios
Brasil, o controle das emissoes é de suas emissoes e desenvolver estudos
realizado com as técnicas mais de dispersao de poluentes atmosféricos,
adequadas e o tema é tratado como de forma a orientar e priorizar novas

um dos principais aspectos ambientais. acoes de controle ou intensificar as

As unidades, ao longo de 2019, acoes ja em pratica.

Emissoes atmosféricas significativas’ (t) GRI 305-7

2017 2018 2019
NOXx 5.127 5.302 4.840
SOx 12.398 13.479 13.312
Compostos organicos volateis (COV) 77 6 1,9
Material particulado (MP) 3.095 2.619 2.149

! Dados agregados de Tubardo, Monlevade, Juiz de Fora, Piracicaba, Resende e Barra Mansa.
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Resultados Financeiros Meio Ambiente

Fundacao ArcelorMittal
GRI 103-1,103-2,103-3,413

Com 31 anos de existéncia, a Fundacao
ArcelorMittal desenvolve projetos
para as comunidades do entorno

das unidades da ArcelorMittal. Sao
diferentes iniciativas de cunho social
que consideram as necessidades

e demandas locais e que buscam,
principalmente, contribuir com a
formacao de criancas e adolescentes
empoderados e protagonistas do
proprio futuro.

Executadas em parceria com o poder
pablico, entidades do terceiro setor

e outras organizacoes, as acoes sao
financiadas pelo Grupo ArcelorMittal e por
meio de leis de incentivo fiscal.

Em 2019, os projetos da Fundacao
beneficiaram mais de 635 mil pessoas,
direta ou indiretamente, 48% mais

que as 427 mil de 2018. O nimero de
reunioes com o poder pablico também
cresceu 21% em relacao ao ano anterior,
totalizando 323 encontros.

A ArcelorMittal é pioneira na utilizacao
das Leis de Incentivo e na criacao de uma
politica privada para patrocinio de projetos

indice de Conteiddo GRI Informacoes Corporativas

nas areas da cultura, do esporte e da
salde. Em 2019, as politicas passaram
por uma revisao e alguns critérios foram
atualizados em sintonia com a nova
estratégia da Fundacao ArcelorMittal,
construida em 2019 alinhada ao contexto
do negdcio e da sociedade, com mais
investimento em acoes STEM (Ciéncias,
Tecnologia, Engenharias e Matematica) e
de empreendedorismo.

Com isso, a Fundacao passou a executar
um papel social ainda mais proximo ao
modelo de negdcios da ArcelorMittal

e as necessidades das comunidades

nas quais a empresa atua. Os novos
projetos da Fundacao possibilitam

uma experiéncia pedagogica
diferenciada e inovadora, despertando o
comportamento empreendedor e dando
protagonismo aos jovens.

Ligado a este movimento, foi criado em
2019 o ArcelorMittal Makers, programa
inspirado no movimento mundial Do

it Yourself (em portugués, Faca Vocé
Mesmo). Para mais detalhes sobre
todas as iniciativas, visite o site_http://

www.fundacaoarcelormittal.org.br/

A



 http://www.fundacaoarcelormittal.org.br/
 http://www.fundacaoarcelormittal.org.br/
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ArcelorMittal Makers

Criado para incentivar o empreendedorismo,
O programa possui iniciativas destinadas

a alunos, professores e empregados. Para
os estudantes, possibilita uma experiéncia
pedagodgica diferenciada e inovadora,
despertando o protagonismo dos jovens.
Para os professores, proporciona formacoes
em novas metodologias de aprendizagem,
e, para os empregados, incentiva o
voluntariado com foco no desenvolvimento
de habilidades no exercicio da cidadania.

Viva seu Voto!

Lancado como piloto em trés municipios

em 2018, o Viva seu Voto! foi expandido
para dez municipios em 2019. O projeto
promove a conscientizacao dos estudantes
do 9° ano do ensino fundamental sobre a
importancia do voto. Seu escopo inclui o
debate de conceitos de democracia, relacoes
entre os trés poderes (Legislativo, Executivo
e Judiciario), historia do voto, planos de
governo e fake news, entre outros temas.
Ao todo 4 mil pessoas foram beneficiadas
em 2019, 235% a mais que 0s 1.192
alunos do ano anterior.

Vida + Segura

O Vida + Segura tem como prop6sito
contribuir para a criacao de uma cultura
de prevencao de acidentes domésticos,
por meio de acdes educativas para
estudantes, sejam filhos de empregados
ou alunos de escolas pablicas do ensino
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fundamental. Desde 2016, as escolas
participantes recebem o material didatico
sobre o tema que orienta atividades em
sala de aula. Alinhado as competéncias 4

e 8 da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), o projeto realizado em parceria
com as secretarias de educacao e salde
dos municipios participantes teve um
crescimento de 9% em 2019, impactando
cerca de 30 mil pessoas.

Robética

Em 2019, o projeto de robética, que integra
as acoes STEM (Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) desenvolvidas
pela Fundacao, foi expandido para 14
municipios, beneficiando mais de 3

mil pessoas. Desenvolvida em escolas
pdblicas, a iniciativa apresenta, de forma
l0dica, conceitos de fisica, matematica e
programacao de dados.

Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
A 282 edicao da iniciativa que leva a
tematica ambiental ao pUblico escolar
propds a criancas e adolescentes que
desenvolvessem projetos que solucionassem
problemas hidricos em suas escolas ou
comunidades. Neste ano, escolas pablicas

e particulares de 32 municipios e filhos

de empregados da empresa enviaram

313 projetos, sendo 20 selecionados em
categorias divididas por idade. Mais de 101
mil pessoas foram envolvidas no Prémio, 6%
a mais do que no ano anterior.

Resultados Financeiros

Meio Ambiente
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Programa Novos
Caminhos

Criado com o objetivo de contribuir
para a melhoria da mobilidade
urbana e rural, o Novos Caminhos

@ um programa de cooperacao
socioambiental entre a ArcelorMittal
Tubarao e o Poder Piblico realizado
desde 2006.

Trata-se de um convénio com
prefeituras e outros 6rgaos publicos,
por meio do qual a empresa doa
os coprodutos REVSOL® e REVSOL
Plus® para serem utilizados como
revestimento primario de ruas,
estradas e patios. Com isso, mais
de 2 milhoes de toneladas dos
coprodutos ja foram aplicadas em
vias de 42 municipios do Espirito
Santo ao longo desses 13 anos,
totalizando 2.144 ruas e 845
quilometros de extensao.
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Voluntariado

A ArcelorMittal Brasil mantém
iniciativas de voluntariado para
incentivar o desenvolvimento
pessoal dos empregados e promover
beneficios sociais e criacao

de valor as comunidades do entorno
de suas operacoes.

As unidades da empresa possuem
autonomia para realizar seus
programas, muitas vezes organizados
pela Fundacao. No segmento de
Longos, em 2019, houve um aumento
de 36% no nimero de participacoes
voluntarias.

Outras unidades possuem projetos
pontuais e metodologias proprias,
como a unidade de Vega, por exemplo,
que realiza iniciativas anuais

como a Campanha do Agasalho

e o Natal Fraterno.

Na ArcelorMittal Tubarao, ha diversas
inciativas de voluntariado, que

ha 20 anos estao concentradas

no Programa InterAcao de apoio a
projetos sociais. Em 2019, o programa
engajou 378 empregados em 33
acoes que beneficiaram cerca

de 32.118 pessoas.

Resultados Financeiros Meio Ambiente

g O
or 16 3 50 62
§i 21 36 33 65

‘ j2 8™ 56 68
g 28 42 57 69
' 14 79 34 59 75

Investimento Social
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GRI 102: Divulgacoes
gerais

102-18 Estrutura da governanca

16-17



Apresentacao

GRI Standard

Quem Somos

Divulgacao
102-19 Processo usado para a delegacao de

autoridades sobre tépicos econémicos,
ambientais e sociais

Engajamento e stakeholders

GRI Standard
GRI 102: Divulgacoes
gerais

Praticas de reporte
GRI Standard

GRI 102: Divulgacoes
gerais

Divulgacao

102-40 Lista de grupos de stakeholders

102-41 Acordos de negociacao coletiva

102-42 Identificacao e selecdo de stakeholders

102-43 Abordagem para engajamento de
stakeholders

102-44 Principais topicos e preocupacoes
levantadas

Divulgacao

102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes
financeiras consolidadas

102-46 Definindo o contetdo do relatorio e
limites do topico

102-47 Lista dos topicos materiais
102-48 Reformulacdes de informacoes

102-49 Mudancas no relatério
102-50 Periodo do relatorio
102-51 Data do relatério mais recente

102-52 Ciclo do relatorio

102-53 Ponto de contato para perguntas sobre
o relatério

102-54 Opcao de acordo com o GRI Standards
102-55 Sumario de Contetido GRI

102-56 Asseguracao externa
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Pagina URL Omissao
16
Pagina URL Omissao

4

100% dos empregados estao cobertos por
acordos de negociacao coletiva.

4

3,4,50

3,4,50

Pagina URL Omissao

Negdcios de Acos Longos, Acos Planos, Energia,
Eucalipto e Carvao Vegetal, Mineracao e
Tecnologia da Informacao.

2

3

Os dados e informacdes reformulados estao
discriminados nos trechos em que houve a
alteracao.

Nao houve.

2
5/6/20109.

2

2
Essencial.

74

Nao ha verificacao externa.

Produtos e Solucoes Resultados Financeiros

TOPICOS MATERIAIS

Desempenho econémico

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 201: Desempenho

economico

Combate a corrupcao

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 205: Combate a
corrupcgao

Energia

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 302: Energia

Meio Ambiente

Investimento Social

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

201-1 Valor econémico direto gerado e
distribuido

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao
205-1 Operacoes submetidas a avaliacdes de
riscos relacionados a corrupcao

205-2 Comunicacao e treinamento em politicas
e procedimentos de combate a corrupcao

205-3 Casos confirmados de corrupcgao e
medidas tomadas

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao
302-1 Consumo de energia dentro da
organizagao

302-4 Reducao do consumo de energia

indice de Conteido GRI

Informacoes Corporativas

Pagina URL Omissao

53

53
53

53

Pagina URL Omissao

13-14

13-14
13-14

18,47

14,47

Informacdes disponiveis apenas a equipes
internas de Compliance Officer, Investigacao
Forense e Auditoria Interna e Externa.

Pagina URL Omissao

65, 66

65, 66
65, 66
66
67



Apresentacao

Agua
GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 303: Agua

Biodiversidade

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 304:
Biodiversidade

Suplemento Setorial
Mineracao

Emissoes

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

Quem Somos

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

303-1 Total de retirada de agua por fonte

303-2 Fontes hidricas significativamente
afetadas por retirada de agua

303-3 Percentual e volume total de agua
reciclada e reutilizada

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou administradas dentro ou nas
adjacéncias de areas protegidas e areas de alto
indice de biodiversidade situadas fora de areas
protegida

304-3 Habitat protegidos ou restaurados

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da
IUCN e em listas nacionais de conservacao com
habitat situados em areas afetadas por
operacoes da organizacao

MM1 Quantidade de terras (proprias ou
arrendadas, usadas para atividades produtivas ou
extrativistas)

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

Governanca Corporativa

Pagina URL
59-60

59-60

59-60
59-61

59

01

Pagina URL
55

55

55

56

56

57

57

Pagina URL
58, 65,67

58, 65,67

58, 65,67

Pessoas

Omissao

Omissao

Omissao
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GRI Standard
GRI 305: Emissoes

Efluentes e residuos

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 306: Efluentes e
residuos

Suplemento Setorial
Mineracao

Conformidade ambiental

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 307:
Conformidade
ambiental

Meio Ambiente

Investimento Social

Divulgacao

305-1 Emissoes diretas de gases de efeito
estufa (Escopo 1)

305-2 Emissoes indiretas de gases de efeito
estufa (Escopo 2)

305-3 Outras emissoes indiretas de gases de
efeito estufa (Escopo 3)

305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito
estufa

305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao
306-1 Descarte de agua, discriminado por
qualidade e destinacao

306-2 Residuos, discriminado por tipo e método
de disposicao

306-3 Vazamentos significativos

MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e
lamas e seus riscos associados

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

307-1 Nao conformidade com leis e
regulamentos ambientais

indice de Conteido GRI

Informacoes Corporativas

Pagina URL Omissao

67

68

68
49, 68

69

Pagina URL Omissao

63-64

63-64
©63-64

64

64, 65
Nao houve vazamentos significativos em 2019.

63, 65

Pagina URL Omissao

54

54

54

A ArcelorMittal recebeu multas e autos em 2019
no valor de R$ 21.247.838,04 (cabendo ou

ndo recurso) e pagou R$ 533.212,60 em multas
no periodo. Considera-se significativa qualquer
penalidade, independentemente do valor
monetario. Em Tubarao, todos os autos

aplicados em relacao a emissdes de material
particulado foram recorridos no prazo legal e
aguardam julgamento.



Apresentacao

GRI Standard

Quem Somos

Divulgacao

Avaliacao ambiental de fornecedores

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 308: Avaliacao
ambiental de
fornecedores

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia
de fornecedores e medidas tomadas

Sadde e seguranca ocupacional

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 403: Salde e
seguranca ocupacional

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao
403-1 Empregados representados em comités
formais de salde e seguranca

403-2 Tipos de lesoes, taxas de lesdes, doencas
ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e
namero de mortes relacionadas ao trabalho

403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto
risco de doencas relacionadas a sua ocupacao

Governanca Corporativa
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Pessoas

Pagina URL Omissao

Com relacao aos autos de intimacao e
adverténcias, a empresa apresentou as respostas
aos 6rgaos ambientais dentro do prazo legal.

Pagina URL Omissao

47

47

47

47,48-49

Pagina URL Omissao

22-27

22-27
22-27

22

27

A empresa busca reduzir o grau de

significancia dos riscos, assegurar o atendimento
aos requisitos minimos da legislacao e consolidar
a governanca corporativa em salde e seguranca.
Entre as diretrizes e acdes, destacam-se: NR12,
FPS, PPRA/LTCAT, Ergonomia, PPRA, PCA, PPR,
PPEOB, PRAD, PCMSO, eSocial, Absenteismo,
IQV, Teste de Prontidao Individual para
atividades criticas, Auditorias internas,
Treinamento Take Care, entre outros. Tem todos
0s controles necessarios para garantir que todos
estejam abaixo do nivel de tolerancia tomando
todas as medidas cabiveis.

Produtos e Solucoes

Resultados Financeiros

GRI Standard

Nao discriminacao
GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 406:
Nao discriminacao

Trabalho infantil

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 408: Trabalho
infantil

Meio Ambiente

Investimento Social

Divulgacao

403-4 Topicos relativos a salde e seguranca
cobertos por acordos formais com sindicatos

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

406-1 Casos de discriminacao e medidas
corretivas tomadas

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

408-1 Operacoes e fornecedores identificados
como de risco significativo para a ocorréncia de
trabalho infantil

Trabalho forcado ou analogo ao escravo

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

Divulgacao
103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

indice de Conteido GRI

Informacoes Corporativas

Pagina URL Omissao

Alguns acordos e convencoes coletivas locais
abordam topicos de salde e seguranca, em
relacdo a temas como o processo eleitoral, o
acompanhamento e fiscalizacdo das Comissoes
Internas de Prevencao de Acidentes (CIPA), bem
como o seu poder de interromper atividades
consideradas com risco grave ou iminente;
acidentes de trabalho; estabilidades; e prevencao
de acidentes. Os acordos abordam ainda temas
como convénios médicos, licencas e atestados.
Nao ha acordos nacionais firmados com
sindicatos, apenas locais, aplicaveis as unidades.

Pagina URL Omissao

13-14, 31

13-14, 31

13-14, 31

Informacdes disponiveis
apenas a equipes internas
de Compliance Officer,
Investigacao Forense e
Auditoria Interna e Externa.

Pagina URL Omissao

47

47
47

Nao foi registrado nenhum
casoem 2019.

Pagina URL Omissao

47



Apresentacao

GRI Standard

GRI 409: Trabalho
forcado ou analogo ao
escravo

Quem Somos

Divulgacao
103-2 Abordagem de gestao e seus componen-
tes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

409-1 Operacoes e fornecedores identificados
como de risco significativo para a ocorréncia de
trabalho forcado ou analogo ao escravo

Avaliacao em direitos humanos

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 412: Avaliacao em
direitos humanos

Comunidades locais

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 413: Comunidades
locais

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus componen-
tes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

412-2 Empregados treinados em politicas e
praticas de direitos humanos

412-3 Acordos e contratos de investimentos
significativos que incluem clausulas de direitos
humanos ou que foram submetidos a avaliacao
referente a direitos humanos

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

413-1 Operacbes com programas
implementados de engajamento da
comunidade local, avaliacao de impactos e
desenvolvimento local

413-2 Operagbes com impactos potenciais sig-
nificativos ou impactos negativos reais sobre as
comunidades locais

Governanca Corporativa
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Pessoas

Pagina URL Omissao

47

47

Nao foram identificadas
tais condicoes em nenhu-
ma das operacoes desem-
penhadas pelos emprega-
dos do Grupo.

Pagina URL Omissao

47

47
47

14

47

Pagina URL Omissao

70, 71-73

70, 71-73

70, 71-73

VAl

Comunidade proxima a Mina de Serra Azul:
pagina 25. Na unidade de Tubarao, sao
monitorados impactos reais como poluicao
atmosférica, sonora, de odor e no trafego da
regiao. Nessa operacao, sao considerados
impactos potenciais acidentes de grande impacto
(explosao do gasdémetro), doencgas respiratorias,
contaminacao de agua e solo. Na unidade de
Vega, o tratamento de efluentes e residuos

Produtos e Solucoes

Resultados Financeiros

GRI Standard

Meio Ambiente

Investimento Social

Divulgacao

MM6 Nimero e descricao de conflitos signifi-

Suplemento setorial de cativos relativos ao uso da terra e aos direitos

mineracao

consuetudinarios de comunidades locais e povos
indigenas

Conformidade socioeconémica

GRI Standard

GRI 103: Abordagem
de gestao

GRI 419: Conformidade
socioeconomica

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

419-1 Nao conformidade com leis e
regulamentos sociais e econémicos

Planejamento de encerramento

Suplemento setorial de MM10 Nimero e percentual de operacoes com

mineracao

planos para o encerramento das atividades

indice de Conteido GRI

Informacoes Corporativas

Pagina URL Omissao

gerados pelos processos produtivos é
acompanhado em rigido processo, uma vez que
esse & um impacto real. Os impactos

potenciais na unidade estao relacionados a

logistica de abastecimento e expedicao pelos

modais maritimo e rodoviario.
A Politica de Direi-
tos Humanos da
empresa assume o
COMPromisso com o
tema, porém,

N.D. nao é realizado
monitoramento de
ndmero e descricao
de conflitos
solicitados pelo
indicador.

Pagina URL Omissao

Em ambito judicial, a ArcelorMittal Brasil
mantém rigido controle interno. E auditada em
todos os processos que é demandante ou
demandada, em todas as instancias
administrativas e juridicas. Os processos sao
devidamente acompanhados em todas as
instancias e, quando necessario, sao oferecidas
garantias para sua recorribilidade. Os registros
contabeis e as DFs sao elaborados com base em
normas contabeis vigentes no Brasil (http://
www.cpc.org.br/CPC) e internacionais (http://
www.ifrs.org/Pages/default.aspx) e sao
auditados periodicamente por empresa
independente - Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes - cujo contrato de
prestacao de servicos é negociado pelo Grupo
ArcelorMittal em ambito mundial.

Informacdes indisponiveis devido a obrigacao de
confidencialidade disposta no Codigo de Conduta
do Grupo ArcelorMittal.


http://www.cpc.org.br/CPC
http://www.cpc.org.br/CPC
http://www.ifrs.org/Pages/default.aspx
http://www.ifrs.org/Pages/default.aspx
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