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m um ano marcado pelos
desafios decorrentes da
pandemia de Covid-19, nosso
Relatorio de Sustentabilidade
2020 esta permeado de
conteudos que explicam como
atuamos para minimizar os
impactos dessa crise sanitaria.
Sao relatos de iniciativas voltadas
a preservar a saude e seguranca
de nossos empregados, familiares
e comunidades; manter nossas
atividades; e apoiar nossos
diversos stakeholders, das
comunidades onde atuamos

a clientes e sociedade em geral.

Com objetividade e transparéncia,
esta publicacao reine nossos
principais resultados, projetos
e avancos, bem como nossas
perspectivas de futuro. A ideia
é apresentar aqui os fatos mais
relevantes da ArcelorMittal

no Brasil em 2020 de acordo
com a visao de nossos publicos
de interesse.

Boa leitura!

rése

Benjamin Baptista Filho ¥
Presidente da ArcelorMittal Brasil e CEO da |
ArcelorMittal Acos Planos América do Sul /




Mensagem da
Administracao
GRI 102-14

Marcado pela pandemia da Covid-19, 2020
trouxe impactos sociais e economicos sem
precedentes em todo o mundo, cenario que
levou a ArcelorMittal a manter ativo seu comité
de crise, a partir do qual foi possivel tracar
diretrizes e agir com eficacia para minimizar os
efeitos do coronavirus.

Foram adotadas rigorosas medidas para garantir
a saide e a seguranca dos empregados no Brasil
e, a0 mesmo tempo, assegurar a continuidade
da producdo de aco — insumo indispensavel
para importantes cadeias industriais e para o
desenvolvimento da economia mundial. Com
unidao de esforcos de nossas equipes, alta
produtividade e busca continua pela exceléncia,
a empresa saiu ainda mais forte, registrando
desempenho financeiro e operacional

bastante positivo.

No segmento de Acos Planos, avancamos

na construcao da quarta bateria de coque

e nas obras do projeto de dessalinizacao

da agua do mar, que produzira até 500 m3/h (12
mil m3/dia) de agua industrial. Com significativo
avanco nos estudos e obras relacionadas ao
Termo de Compromisso Ambiental (TCA),
assinado em setembro de 2018 pela ArcelorMittal
Tubarao com o Governo do Estado do Espirito
Santo e os Ministérios Pablicos Federal e
Estadual, reforcamos nossos investimentos no
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cumprimento de diretrizes e metas ambientais
estabelecidas para um periodo de cinco anos.

Em Santa Catarina, comecaram as obras da
terceira Linha de Galvanizacao da unidade de
Vega, com inicio de operacao previsto para
2023 e investimento em torno de RS 1,5 bilhdo.
Este projeto fortalecera a posicao do Grupo
ArcelorMittal no mercado brasileiro de Acos
Planos de alto valor agregado.

Dando continuidade a sua expansao no

mercado varejista, o segmento de Acos Longos
inaugurou quatro lojas, na Grande Sao Paulo e no
interior paulista. Nosso e-commerce, primeiro
canal de vendas de aco pela internet no Brasil,
implantou melhorias em sua plataforma, como

a chatbot Steela e o canal de vendas on-line
exclusivo para lojistas.

Na frente operacional, a unidade de Juiz de Fora
concluiu a reforma de um dos seus altos-fornos,
com investimento na ordem de R$ 118 milhGes.
Além disso, em parceria com a Bekaert, foram
investidos RS 88 milhoes na reconfiguracao

das unidades produtivas da Belgo Bekaert para
atender ao segmento automotivo, visando
reducao de custos, melhoria da qualidade dos
produtos e desenvolvimento de solucoes em aco
de alto valor agregado.

Na mineracao, a Mina do Andrade e a Mina de
Serra Azul mantiveram desempenho positivo.
A Mina do Andrade deu inicio a producao e

acompanhamento do ramp-up da nova planta
de concentracao de itabirito, que contou com

investimento de R$ 133 milhGes. A Mina de Serra
Azul manteve-se empenhada em amparar as
familias evacuadas da comunidade de Pinheiros
(Itatiaiucu—MG) e em mitigar os danos causados
aos atingidos pelo acionamento do Plano de Acao
de Emergéncia para Barragens de Mineracao
(PAEBM), em 2019. Em cumprimento a resolucao
da Agéncia Nacional de Mineracao (ANM),

houve avancos nos estudos para construcao

da Estrutura de Contencao a Jusante (ECJ)

— barreira fisica capaz de conter o material

da barragem na hipétese de um rompimento,

que permitira o inicio dos trabalhos de
descaracterizacao da barragem.

Ao colocar ainovacao no centro de sua
estratégia, a ArcelorMittal tem apostado na
aproximacao com o ecossistema de inovacao
aberta, fortalecimento de conexoes, maior
envolvimento de clientes e parceiros e estimulo
a cocriacao no ambiente de negécios. Em 2020,
os laboratoérios de inovacao da ArcelorMittal —
Acolab, em Minas Gerais, e iNO.VC, no Espirito
Santo — conectaram-se a novas startups, centros
de pesquisa, universidades e outras instituicoes
com foco em inovacao digital, melhoria continua
de processos e produtos e desenvolvimento de
solucoes para a cadeia do aco.

Uma das primeiras empresas brasileiras a se
tornar signataria do Pacto Global, das Nacoes
Unidas, a ArcelorMittal Brasil mantém desde
2001 o compromisso de ter sua estratégia
alinhada ao cumprimento dos 10 principios da
iniciativa de adesao voluntaria da ONU e segue
avancando nessa area.



Prova disso foi o aniincio do ccompromisso
do Grupo ArcelorMittal de tornar-se carbono
neutro até 2050, o que coloca a companhia
na lideranca dos esforcos para reducao

das emissoes de gases de efeito estufa no
processo de fabricacao do aco. No Brasil, a
ArcelorMittal estabeleceu a meta de reduzir
as suas emissoes em 10% até 2030 e atingir a
neutralidade de carbono até 2050.

Outro avanco em sustentabilidade foi o inicio
do processo de certificacao das unidades pelo
ResponsibleSteel™ e Iniciativa para Garantia
de Mineracao Responsavel (IRMA, na sigla
original em inglés). Ambas visam assegurar
uma producao sustentavel na cadeia produtiva
do aco e na mineracao, respectivamente.

Em 2020, a companhia também saiu na frente,
mais uma vez, ao conquistar a Declaracao
Ambiental de Produto (DAP) — documento
emitido pelo 6rgao alemao Institut Bauen

und Umwelt (IBU), para Bobinas Laminadas

a Quente, Bobinas Galvanizadas e Galvalume,
produtos do segmento de Acos Planos.

Em relacao a governanca corporativa, o
aprimoramento ficou por conta do reforco

as diretrizes do Programa de Integridade da
ArcelorMittal: com o aumento no nimero

de empregados trabalhando em esquema de
home office em 2020 por causa da pandemia,
ressaltamos as regras de conduta, sobretudo em
relacao a temas como seguranca da informacao.

Ja a consolidacao de uma atmosfera de
trabalho cada vez mais inclusiva, onde o
respeito, a empatia e a tolerancia prevalecam

dentro e fora da empresa, aconteceu por meio
do fortalecimento do Programa de Diversidade
& Inclusao da ArcelorMittal. Em 2020,
aderimos a iniciativas de quatro importantes
entidades: ONU Mulheres, Forum de Empresas
e Direitos LGBTI+, Rede Empresarial de Inclusao
Social e Coalizao Empresarial para Equidade
Racial e de Género. Estabelecemos a meta de
alcancar ao menos 30% de mulheres entre os
empregados da ArcelorMittal Brasil até 2030,
em todas as areas.

Com o objetivo de aumentar a satisfacao,
qualidade de vida e bem-estar de nosso
pessoal, implementamos jornada flexivel e
politica de home office em 2020. Além disso,
iniciamos uma grande reforma na nossa sede
administrativa, em Belo Horizonte, que seguira
o modelo de Workplace e sera o simbolo da
modernizacao e da transformacao cultural
que a empresa esta implementando em seus
processos de trabalho e gestao. A mudanca
proporcionara ambientes mais produtivos,
conectivos e inclusivos.

Um ambiente seguro, saudavel e de qualidade
sempre foi prioridade para a ArcelorMittal Brasil
e essa condicao foi perseguida ainda com mais
afinco em um ano de pandemia. As operacoes no
pais registraram, em 2020, o menor LTIF
(indice que mede a frequéncia de acidentes

com afastamento) do Grupo — 0,29x.

Os bons resultados relacionam-se a uma forte
cultura de seguranca que engloba treinamento,
lideranca e gerenciamento de riscos.

Devido ao seu destacado desempenho,

a ArcelorMittal Brasil coordena, em nivel
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mundial, os programas e politicas de
saude e seguranca do Grupo.

Unindo-se aos esforcos da sociedade de
combate a Covid-19, a ArcelorMittal investiu
RS 45 milhdes em uma série de iniciativas
voltadas para o piblico interno e externo, que
englobam utilizacao de transporte especial,
adequacao de estruturas, aquisicao de testes,
EPIs, doacoes de equipamentos, insumos e
melhorias de infraestruturas hospitalares,
entre outras acoes.

Braco social da empresa ha 32 anos,
a Fundacao ArcelorMittal, por exemplo, aléem de
estrear em 2020 a estratégia Fundacdo 4.0, que
tem como premissa realizar projetos com foco em
ciéncia e tecnologia, reinventou-se em
iniciativas que garantissem sua atuacao

em um ano de pandemia. Muitas acoes

foram adaptadas para o ambiente

virtual e novos projetos atenderam as
demandas especificas do momento,
beneficiando mais de 1 milhao de \
pessoas, em 60 municipios.

Em 2021, seguiremos com foco total
em nossos empregados, Nosso maior
diferencial e os grandes responsaveis
pela trajetoria solida e de sucesso da
empresa. Continuaremos também
com a incansavel busca de

nos tornarmos uma empresa

cada vez mais sustentavel, inovadora,
eficiente e inclusiva, conectada as
expectativas e aos desafios

da sociedade.

Destaques do ano

Grupo ArcelorMittal anuncia
compromisso de ser carbono
neutro até 2050

No Brasil, a ArcelorMittal estabeleceu
a meta de reduzir as suas emissoes
em 10% até 2030

RS 5,083 bilhoes de Ebitda
em 2020, 27% superior a 2019

RS 45 milhoes em investimentos
em acdes de combate a Covid-19
no ano

+ Diversidade & Inclusao:
ArcelorMittal adere a ONU Mulheres,
Forum de Empresas e Direitos LGBTI+,
Rede Empresarial de Inclusao Social e
Coalizao Empresarial para Equidade
Racial e de Género em 2020

Inovacao: iNO.VC trabalhou

97 iniciativas em seu primeiro ano
e Acolab contou com a participacao
de mais de 5 mil pessoas em
eventos on-line

Chatbot Steela da cara e voz
a comunicacao e ao e-commerce
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Prémios e reconhecimentos

A conquista de importantes reconhecimentos por sua performance em 2020 confirma que a empresa se
mantém no seu caminho em busca de negocios sustentaveis, por meio de estratégias e iniciativas alinhadas
ao seu tema material de “Preservar a reputacao: confianca, admiracao, estima e empatia”. Veja abaixo
alguns destaques e confira todos os prémios e reconhecimentos recebidos no ano de 2020 aqui.

CrGme

L=

\] ==

Anuario Melhores e Maiores da Revista Exame

Mais uma vez, a ArcelorMittal Brasil foi eleita a melhor empresa do setor de siderurgia e metalurgia
do anuario Melhores e Maiores, da revista Exame. A companhia ficou em primeiro lugar do setor
sidertrgico em trés das Gltimas quatro edicoes. Ha 47 anos, o ranking € o maior estudo sobre a
evolucao dos negbcios no pais.

ZOW Empresas Mais 2020

A ArcelorMittal Brasil conquistou o primeiro lugar em Inovacao no ranking Empresas Mais, elaborado
pelo jornal O Estado de S.Paulo, em parceria com a Fundacao Instituto de Administracao (FIA/USP) e a
Austin Rating. Trata-se da quinta edicao do anuario, um dos mais completos na area de economia, que
avalia 1,5 mil companhias de maior destaque na gestao e resultados. Além dos critérios econémicos, o
Empresas Mais engloba as areas de Governanca Corporativa e Inovacao.

Epoca Negécios 360°

A ArcelorMittal Brasil foi reconhecida, pelo quinto ano consecutivo, no Anuario Epoca Negécios
360°. No ranking setorial (Mineracao e Siderurgia), a companhia ficou na terceira posicao. No recorte
do setor, a empresa liderou a categoria Pessoas. Ja no ranking por receita liquida, a ArcelorMittal
Brasil ficou na 212 posicao.

B Grow+ Innovation Awards

Em setembro, a ArcelorMittal Brasil recebeu o primeiro lugar da premiacao anual concedida
pela aceleradora de startups premium, na categoria Cultura de Inovacao de grandes corporacoes.
O reconhecimento se deve ao projeto DNA Inovador da Acolab.

;wf'__ Melhores Empresas para Trabalhar — Indeed

AN~

Em 2020, a ArcelorMittal Brasil ficou entre as cinco melhores empresas para trabalhar no pais, segundo
ranking da plataforma Indeed — um dos maiores sites de emprego do mundo. A empresa & a nica do
segmento de aco a configurar na lista das 25 organizacoes selecionadas, classificadas com base nas avaliacoes
e comentarios de milhdes de usuarios do site, entre eles empregados e ex-empregados.

MF“E“'““E“&E Prémio Aberje 2020

Por meio do Programa de Diversidade & Inclusao, a empresa foi vencedora do Prémio Aberje 2020 na
categoria Diversidade e Inclusao, regional Minas Gerais e Centro-Oeste. A premiacao € uma das mais
relevantes da comunicacao empresarial do Brasil. Mais de 300 cases de centenas de companhias foram
avaliados pela comissao julgadora da Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial (Aberje).

Ranking 100 Open Startups

Reconhecida, pela sequnda vez consecutiva, no Ranking 100 Open Startups, em 2020, a ArcelorMittal
Brasil alcancou o segundo lugar entre 1.635 empresas participantes. Foi premiada pelas iniciativas de
inovacao aberta conduzidas por meio do Acolab — primeiro hub de inovacao da indstria do aco no
mundo. A empresa foi também a lider na categoria Mineracao e Metais. A 100 Open Startups € uma
plataforma que conecta startups, grandes empresas, executivos, cientistas e governos.

FROM WD8

' INOVACAO

srasi.  Valor Inovacao Brasil - Valor Econémico

A ArcelorMittal conquistou a quarta posicao na premiacao do jornal Valor Econémico, na categoria
Mineracao, Metalurgia e Siderurgia. Realizado em parceria com a Strategy&, consultoria estratégica da
PwC, o prémio reconheceu as 150 empresas mais inovadoras do pais. A pesquisa serve de base para o
ranking do anuario Valor Inovacao Brasil e contou neste ano com 214 empresas.


https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/premios-reconhecimentos
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Como Coordenadora do
Sistema de Gestao Ambiental
é gratificante ver que as
atividades que desempenho
contribuem para que a
empresa alcance os objetivos
estabelecidos para o
desenvolvimento sustentavel.
Dentre as atividades, destaco a
manutencao das certificacoes
ambientais conquistadas
por meio da realizacao de
auditorias internas nas unidades
e auditoria externa na Norma
ISO 14001. As certificacoes
tém grande importancia,
pois evidenciam perante a
sociedade, clientes e parceiros
O NOSSO COMPromisso em
produzir placas e bobinas de
aco de maneira sustentavel,
| respeitando e utilizando

LN de forma inteligente
% os recursos naturais”

Clique aqui e saiba
P maissobrea
ArcelorMittal Brasil

L Andressa Arnaba Marcos,
| ? Analista de Meio Ambiente
SR na ArcelorMittal Tubarao


https://www.youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff7fCS66hXV1GTKPaJoqrvs1

A ArcelorMittal Brasil

Lider em producao de aco da América Latina, a ArcelorMittal Brasil € uma
sociedade anonima de capital fechado. Mantém plantas industriais nos
estados do Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Santa Catarina e Sao Paulo, com capacidade anual instalada superior a

12,5 milhoes de toneladas de aco bruto e 7 milhGes de toneladas de minério
de ferro. A empresa também atua nos segmentos de mineracao, geracao de
energia, tecnologia da informacao (TI) e producao de biorredutor renovavel
(carvao vegetal a partir de florestas de eucalipto).

GRI 102-1,102-4, 102-5

Com uma forca de trabalho com cerca de 16 mil empregados, abastece
variados segmentos industriais: construcao civil, agronegocio,
automobilistico, eletrodomésticos e naval. Produtos e solucoes em
Acos Longos e Planos sao comercializados por meio de uma ampla rede
de distribuicao, que atende a demandas dos mercados doméstico e
internacional. GRI 102-2, 102-6, 102-7

Grupo ArcelorMittal

Empresa lider mundial de aco e mineracao, o
Grupo ArcelorMittal registrou uma capacidade
anual de producao de 97,3 milhoes de
toneladas de aco bruto em 2020. Emprega
cerca de 168 mil profissionais em unidades
de producao em 18 paises, atendendo
clientes em mais de 160 paises. Em seus 12
centros de pesquisa, cientistas desenvolvem
: produtos e processos para assegurar um

— ' # futuro sustentavel, assumindo a lideranca em
< Pesquisa & Desenvolvimento do setor.

-
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Negocios, segmentos
e geografia
GRI 102-2, 102-4

Os negdcios da ArcelorMittal Brasil concentram-se
nas linhas de Acos Longos, Acos Planos e Mineracao,
com producao capilarizada pelas regides Sudeste,
Centro-Oeste e Sul, além do estado da Bahia, na
regiao Nordeste.

O segmento de Acos Longos conta com operacoes
industriais em cinco estados brasileiros (Bahia,

Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro

e S3o Paulo) e comerciais em todo o palis, por meio da
rede de distribuicao, oferecendo ao mercado produtos e
solugoes para Construcao Civil, Indistria e Agronegocio.
Por meio da Belgo Bekaert, parceria com o Grupo
Bekaert no Brasil, também lidera no pais o fornecimento
de arames para a IndUstria e o0 Agronegdcio e esta entre
0s trés maiores produtores de cordonéis de aco para
reforco de pneus. Conta ainda com uma joint venture
em Trés Lagoas (MS), formada pela ArcelorMittal e a
Grendene, que se dedica a producao de vergalhoes.

Em Acos Planos, com unidades de producao no Espirito
Santo, em Minas Gerais e Santa Catarina, possui ainda
uma joint venture com a Gonvarri Steel Industries,
representada pela ArcelorMittal Gonvarri Brasil.
Trata-se de um centro de servicos de aco em Araucaria
(PR), especializado nos processos de decapagem, corte

transversal, longitudinal e ferramentado de laminacao

a quente, a frio e revestidos. O negbcio atende aos
segmentos automotivo, maquinas e equipamentos,
construcao, entre outros. Atua ainda em uma joint
venture com a Perfilor, no segmento de coberturas e
fachadas metalicas, sistemas termoacisticos e lajes
mistas do tipo steel deck.

Pelo Brasil

Acos Longos

Acos Planos

Q Mineracdo

BioFlorestas
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Propoésito, valores e diretrizes
GRI 102-16

Lider mundial nas indistrias do aco e mineracao, a ArcelorMittal tem

Diretrizes do
Desenvolvimento
Sustentavel

DDS

Cadeia de

ial nas inc do a : 1 Trabalho sequro, saudavel
como proposito “Criar acos mtehgenEes para um mundo melhor”, e com qualldade de vida
buscando oferecer ao mercado solucées em aco de alto valor agregado
Padla NOSSOS empregados

e contribuir para a construcao de uma sociedade mais sustentavel,
integra, prospera e inclusiva. A Sustentabilidade compo6e um dos trés
valores do Grupo, ao lado de Qualidade e Lideranca.

suprimentos
em gue NoSSOS
clientes confiem

Produtos que criem uma

infraestrutura sustentavel |
Membro ativo

bem-vindo na
comunidade

A Plataforma Integrada de Gestao da Reputacao e Sustentabilidade

@ o modelo que orienta a empresa no cultivo e manutencao de sua
reputacao — um ativo intangivel traduzido pelos atributos de confianca,
admiracao, estima e empatia.

Produtos que

iIncentivem estilos
de vida sustentaveis
A gestao de sustentabilidade fundamenta-se nas 10 Diretrizes do
Desenvolvimento Sustentavel (DDS), estabelecidas a partir dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. As 10 Diretrizes
orientam o foco da empresa para uma gestao assertiva das expectativas

Fonte de cientistas
e engenheiros
talentosos para

Uso eficiente dos
recursos e altos indices

Criando acos

e necessidades dos stakeholders, regida por uma governanca ética de reciclagem o0 amanh3
. . e transparente. Cada diretriz estabelece o comprometimento na conquista
de um futuro mais sustentavel, abrangendo questoes como qualidade
I ntEI Ig e ntes de vida dos empregados e comunidades, uso responsavel de recursos Usuario COﬂﬁéVE| do dafl,
naturais, cadeia de suprimentos de valor agregado, apoio cientifico da terra e da égua NOSsS3
e investimento em novas solucoes. 1 con tl’ibUi(;éO

Usuario responsavel de para a sociedade deve
energia, ajudando a criar  ser medida,

um futuro com baixa emissao compartilhada

de carbono e valorizada

para um
mundo melhor

A companhia possui ainda um robusto Programa de Integridade,

a partir do qual sao sistematizadas acoes para estimular uma cultura
corporativa ética, com base nos pilares de honestidade, transparéncia,
respeito, dignidade e exemplaridade.
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Para o Juridico, o Programa de
Integridade do Grupo fornece
o respaldo do Corporativo e o
entendimento necessario dos
publicos interno e externo
para que as politicas de
Compliance e de Governanca
sejam aplicadas de maneira
natural e indistinta a todos
os negocios da companhia.
Honestidade, transparéncia,
respeito, dignidade e
exemplaridade sao valores
perseguidos diariamente no
atendimento aos clientes e
na defesa dos interesses da
ArcelorMittal.”

Vinicius de Andrade Simoes
Advogado - Legal Counsel




governanca corporativa da ArcelorMittal Brasil prioriza o

comportamento ético, justo e igualitario. Por meio de uma
estratégia ampla e abrangente, a empresa vai além do cumprimento
de legislacoes. A meta é contribuir para que os mercados sejam
abastecidos com aco de qualidade e, a0 mesmo tempo, estimular o
avanco socioeconémico das regioes onde a empresa esta presente,
seguindo as melhores praticas internacionais e em linha com o
modelo global do Grupo. Para isso, adota estratégia e compliance
direcionados por um robusto Programa de Integridade.

Estrutura e organograma
GRI 102-18

Pautada pelas melhores praticas de mercado
e alinhada com a gestao do Grupo no
exterior, a governanca corporativa da
ArcelorMittal Brasil esta estruturada em
quatro 6rgaos estatutarios, sendo que

um deles — o Conselho Fiscal — nao é
permanente.

Para assessorar esses 6rgaos, ha, pelo

menos, sete comités de aconselhamento:
Comité de Diversidade e Inclusao; Comité de
Fornecedores; Comité de Imagem, Reputacao
e Sustentabilidade; Comité de Integridade;
Comité de Ouvidoria; Comité de Riscos e
Crise; e Comité de Seguranca da Informacao.

Entenda mais sobre cada 6rgao

Assembleia de Acionistas: € a instancia
maxima de decisdo. E por meio desse 6rgao
gue os acionistas se reinem e decidem sobre
os temas que |he sao submetidos.

Conselho de Administracao: formado por
trés membros eleitos na Assembleia Geral

de Acionistas, sendo dois independentes.

Tem como responsabilidade definir diretrizes
estratégicas, acompanhar o desempenho dos
negdcios, supervisionar a gestao dos diretores
e analisar impactos econdmicos, ambientais e
sociais. GRI 102-19

Diretoria Estatutaria: responsavel pelos
atos necessarios ao funcionamento regular da
companhia, & formada por oito profissionais
escolhidos pelo Conselho de Administracao

a cada dois anos.

Conselho Fiscal: possui de trés a cinco
membros, escolhidos pela Assembleia Geral
de Acionistas quando ela achar necessario.

E 0 6rgdo independente, responsavel por,
entre outras coisas, fiscalizar a atuacao dos
diretores e examinar as contas da companhia.
Nao foi instituido em 2020.

ArcelorMittal
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Organograma

Planos

CEO ArcelorMittal Acos
Planos América do Sul
Benjamin Baptista Filho

VP de Operacoes
Erick Torres

VP Comercial
Eduardo Zanotti

Diretor de Financas, Estratégia
& Riscos e Tecnologia da
Informacao

Paulo Wanick

CEO ArcelorMittal
Aditya Mittal

ArcelorMittal Brasil

Presidéncia
Benjamin Baptista Filho

CEO Acos Longos LATAM
e Mineracao Brasil
Jefferson De Paula

VP Corporativo de Financas
e Tecnologia da Informacao
Alexandre Barcelos

Diretora Juridica,

Relacdes Institucionais

e Sustentabilidade &
Compliance Officer DPO
Marina Guimaraes Soares

Diretora de Suprimentos
Raquel Pitella Cancado

Longos

CEO Acos Longos LATAM
e Mineracao Brasil
Jefferson De Paula

VP de Operacoes
Waldenir Lima

VP Comercial
Marcelo Marino

CFO - Diretor de Financas
e Governanca, Riscos &
Compliance Longos LATAM

e Mineracao Brasil
Fabio Paiva Scardua

Diretora de Estratégia, _
Inovacao e Transformagao
do Negocio

Paula Maria Harraca

Diretor de BioFlorestas
e Mineracao
Wagner Barbosa

Diretor de Tecnologia,
Automacao, Tl, Engenharia
e Projetos Longos LATAM
e Mineracao Brasil

Paulo Salomao

Diretora de Pessoas,
Salde e Bem-Estar

Sofia Camisasca

CEO Belgo Bekaert
Ricardo Garcia
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Cultura de integridade

GRI 103-2, 103-3: 205, 412

A Cultura de integridade direciona a governanca

e o compliance da companhia e &€ fundamental na

evolucao e consolidacao do Programa de Integridade da
ArcelorMittal. Difundida e incorporada em ambito mundial

pela alta direcao e empregados, essa Cultura foi consolidada

a partir do Programa de Integridade do Grupo, instituido em

2007 (na época denominado Programa de Compliance) e revisado
periodicamente. Pautado nas melhores praticas internacionais,

o programa visa sistematizar acoes voltadas a estimular uma
cultura corporativa ética que atenda as expectativas da nova
dinamica social. Sua evolucao depende de todos os empregados,
pecas-chave na disseminacao da Cultura de Integridade para os
publicos interno e externo. Conta, ainda, com o total engajamento
da alta administracao da empresa. Desde 2014, a Cultura de
Integridade esta baseada em trés pilares:

Honestidade e transparéncia: em cada gesto, acao e palavra,
a empresa cumpre as regras da legislacao, dos padroes e da
ética. Sem o uso de atalhos ou improvisos, os indicadores,
comunicados e relatorios sao transparentes, objetivos e
alinhados ao compliance em todos os niveis.

Respeito e dignidade: a companhia busca a inovacao para fazer
sempre o melhor para as pessoas e comunidades. Sua atuacao
valoriza o respeito e a dignidade do ser humano, do meio
ambiente e do patrimonio. As relacoes com todos os puablicos
tém foco no longo prazo, respeitados os contratos

e a confidencialidade.

Exemplaridade: A acao individual & sempre exemplo para

a acao coletiva. O Grupo ArcelorMittal lidera pelo exemplo,
assim como cada um de seus empregados. A comunicacao
transparente e objetiva de nossos valores e compromissos
promovera a influéncia positiva em todo ambiente corporativo
e nas nossas relacoes, levando ao reconhecimento.

Programa de Integridade
GRI 102-16

O Programa de Integridade conta com diversos
procedimentos e politicas, periodicamente
revisados, que evoluem e se tornam cada dia
mais claros e abrangentes, sendo um fator

de sucesso para a organizacao. Os principais
documentos estao disponiveis para download
no site da ArcelorMittal Brasil
http://brasil.arcelormittal.com.br/.

Saiba mais sobre alguns deles:

Codigo de Conduta

Aplicavel a conselheiros, diretores e empregados
do Grupo ArcelorMittal, estabelece diretrizes
gerais obrigatorias a serem sequidas para
atender as leis e aos comportamentos esperados,
abordando temas como conflito

de interesses, informacoes confidenciais,
ambiente de trabalho sem assédio ou
discriminacao, salde e seguranca, respeito

ao meio ambiente, entre outros.

Politica Anticorrupcao

Estabelece diretrizes para assegurar que,
durante a conducao dos negdcios, empregados
e terceiros observem os mais elevados padroes
de integridade e nao se envolvam em quaisquer
atividades corruptas. O objetivo é que os
empregados e parceiros atuem com base no
mais alto padrao de integridade. A partir desse
documento foram criados outros procedimentos
especificos, como o Procedimento para

0 Recebimento e Oferta de Presentes e
Entretenimento e o Procedimento de

Auditoria Anticorrupcao.

GRI 103-2, 103-3: 205



http://brasil.arcelormittal.com.br/.
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Politica de Direitos Humanos

Estabelece os principios essenciais para
que se mantenha um ambiente onde 0s
direitos humanos sejam respeitados,
sobretudo em relacao a satde e seguranca,
trabalho e comunidades locais.

Derivada da Declaracao Universal dos Direitos
Humanos da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU) e das duas Convencoes Internacionais
que constituem a Declaracao Internacional
dos Direitos Humanos; da Declaracao dos
Principios Fundamentais e Direitos Trabalhistas
da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT); e do Pacto Global das Nacoes Unidas,
essa Politica é aplicavel a todos os empregados
das subsidiarias e afiliadas da ArcelorMittal

do mundo, devendo ser observada também
pelos contratados que prestarem servicos

ao Grupo. Estabelece principios essenciais
para a manutencao dos direitos humanos

nos ambientes de trabalho e na relacao com
as comunidades. Visa estimular a criacao de
procedimentos operacionais em prol de um
ambiente onde esses direitos sejam respeitados,
e também ajuda a garantir que o Grupo nao

se envolva em atividades que violem direta ou
indiretamente os direitos humanos.

Em 2020, o Grupo ArcelorMittal divulgou nova
versao do documento alinhado aos Principios
Orientadores das Nacdes Unidas sobre Negdcios
e Direitos Humanos.

GRI 103-2, 103-3: 406, 408, 409, 412

Diretrizes para o Cumprimento

das Leis de Defesa da Concorréncia

Estabelecem regras para evitar a pratica de qualquer
conduta que infrinja, ou possa infringir, leis e
principios fundamentais de defesa da concorréncia.
O documento descreve precaucdes e medidas a
serem observadas pelos empregados em casos

de contato com concorrentes, realizacao de
benchmarking, participacao em entidades de classe,
dentre outras situacoes.

Politica Antifraude

Reforca o compromisso com o comportamento
integro e tolerancia zero a pratica e a ocultacao de
atos fraudulentos ou ilegais. O Grupo conta com
equipes de auditoria interna e de investigacao
forense, com acesso livre e irrestrito a todos os
dados e instalacoes da empresa.

Procedimento de Protecao

de Dados Pessoais

Estabelece normas uniformes, adequadas
e globais para protecao de informacoes
pessoais dos empregados, clientes e
fornecedores que se relacionam com

as entidades do Grupo ArcelorMittal.

Politica sobre Dendncias

Estabelece diretrizes para identificacao de quaisquer
problemas relevantes relacionados a irreqularidades
em questoes contabeis, de auditoria, financeiras,

de suborno ou quaisquer violagdes ao Programa

de Integridade e a legislacao aplicavel.

Os principais documentos estao disponiveis
para download neste link no site da
ArcelorMittal Brasil.


http://www.arcelormittal.com.br/certificados-politicas

Canal de den(ncias

GRI 102-17

A ArcelorMittal Brasil mantém canais em diferentes formatos
destinados aos pablicos interno e externo e promove
campanhas para incentivar o reporte de nao conformidades
com as boas praticas de ética, integridade e governanca
corporativa. As dendncias recebidas sao avaliadas e
investigadas, com garantia de confidencialidade e protecao
dos denunciantes contra eventuais retaliacdes, uma vez

que 0 mecanismo permite que sejam andnimas ou nao.

Os principais objetivos da ferramenta sao: assegurar
a melhoria continua do Programa de Integridade

e garantir que medidas cabiveis sejam tomadas,
evitando novas ocorréncias.

Dendncias de casos de discriminacao sao abertas apenas

a equipes especificas como Compliance Officer e o
Departamento de Auditoria Interna — Forense Service. A area
de Auditoria Interna — Forense Service foi criada como um
6rgao independente da alta administracao, sem subordinacao
direta com a gestao local e é gerida pelo Comité de Auditoria da
ArcelorMittal, em Luxemburgo. Em 2020, o canal de dendncias
da ArcelorMittal Brasil recebeu 199 registros, dos quais 142
foram investigados e encerrados no proprio ano.

GRI 103-2, 406-1

Telefone:
0800 8914311

R

k On-line
http://arcelormittal.ethicspoint.com

Correio:
Auditoria Interna — Forense Service — Av. Carandai, 1.115, 17°andar
Bairro Funcionarios — Belo Horizonte — MG — CEP 30130-915

CoNnosSco | sociais

Namero de queixas identificadas
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7.484 7.644
por meio do mecanismo
Ndmero de queixas 2 484 44 2598
enderecadas
Namero de queixas resolvidas 7.484 160 7.644

Namero de queixas registradas
antes do periodo coberto pelo
relatorio resolvidas no decorrer
deste periodo

Namero de queixas que

foram resolvidas mediante

a remediacao e como

a remediacdo foi providenciada

o EStr@

4s€OS-.

Protecao de dados e

Em 2020, a ArcelorMittal Brasil deu
continuidade ao projeto de adequacao

aos requisitos da Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) com a implantacao
da Politica de Privacidade, Termos de Uso
de sites e aplicativos, Politica de Cookies,
novas clausulas para contrato de trabalho e
de fornecedores. Também foram realizados
diversos eventos e treinamentos internos
sobre o tema. Outra acao concluida foi a

implementacao da ferramenta de governanca

de dados pessoais One Trust.

Além disso, a empresa disponibiliza em seu
site um canal para exercicio dos Direitos
dos Titulares. A companhia reforca o seu

compromisso de engajamento na construca
de uma cultura genuina de privacidade.

@)

inamica Social
ualidade

5 1§ Ritario & O
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Treinamentos
GRI 205-2

Os treinamentos sobre as politicas do
Programa de Integridade sao estipulados para
os cargos de acordo com a matriz global de
treinamentos de compliance, considerando
areas e funcoes mais expostas a riscos e sao
ministrados a cada trés anos. A matriz inclui
temas como praticas anticorrupcao, normas de
conduta, direitos humanos, combate a fraudes,
defesa da concorréncia, sancées economicas,
informacoes privilegiadas e conflito de
interesses. A programacao aconteceu
predominantemente on-line em 2020 devido
ao isolamento social imposto pela Covid-19.

Em 2020, 1.378 empregados entre todas as
categorias funcionais foram treinados no tema
praticas anticorrupcao. Além disso, 100%

do quadro foi comunicado em campanhas

que abordaram temas como presentes e
entretenimento, conflito de interesses,
combate a fraude e normas de conduta.

Os treinamentos sao realizados na admissao e
reciclados apos trés anos. Anualmente, todos
os empregados que estao completando o ciclo
de trés anos sao chamados a recertificarem
seus treinamentos do Programa de Integridade.
Também sao organizados cursos, workshops,
rodas de conversa e eventos especificos sobre
diversos temas do Programa de Integridade. Ha
ainda varios treinamentos disponibilizados no
portal ArcelorMittal University, entre eles sobre
o tema Direitos Humanos. GRI 412-2

O destaque de 2020 ficou para a realizacao

da Semana Internacional de Conscientizacao
contra Fraude, em parceria com a Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE), organizada
pela area Global Assurance. Cerca de 400
empregados participaram do evento por meio
de lives, palestras e treinamentos, com o
objetivo de conscientizar a equipe sobre o risco
de fraude em todas as areas da empresa.


https://brasil.arcelormittal.com.br/fale-conosco/contato#direitos-titulares
https://brasil.arcelormittal.com.br/fale-conosco/contato#direitos-titulares
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Gestao de riscos
GRI 102-15

A ArcelorMittal adota, desde 2008, uma politica tnica

de gestao de riscos, aplicavel em todos os paises onde o
Grupo atua. A metodologia esta baseada no monitoramento
de identificacao, avaliacao (impactos financeiros e/ou

nao financeiros e probabilidade), tratamento ou resposta
necessarios e acompanhamento periddico dos riscos.

Para a companhia, a gestao de riscos nao se trata de

um departamento ou de uma tarefa, & uma cultura que
reine competéncias e praticas organizacionais totalmente
integradas a sua estratégia. O objetivo é gerenciar o risco na
Criacao, na preservacao e na realizacao de valor e deve fazer
parte das tarefas cotidianas de todas as areas e equipe.

A fim de reforcar a metodologia utilizada e disseminar a
cultura de riscos, os segmentos promovem periodicamente
workshops e treinamentos com diversas unidades e areas
da empresa. Em Longos e Mineracao, os eventos sao
semestrais e contam com a presenca dos pontos focais

das unidades e diretorias, além de outros convidados de
diversas areas. Em 2020, o evento de realizado no segundo
semestre teve como tema “Ciberseguranca em Tempos de
Pandemia e home office”. Na ArcelorMittal Acos Planos,

a oitava edicao do Workshop de Governanca, Riscos &
Compliance reuniu mais de 850 participantes de diferentes
operacoes da América do Sul em evento on-line. Na
ocasiao, foram discutidas estratégias, tomada de decisoes e
reducao de riscos, temas essenciais para superar desafios,
sobretudo em ano atipico de pandemia da Covid-19.

Os mapas de riscos estratégicos de cada segmento de
negodcios da ArcelorMittal Brasil sdo periodicamente
discutidos e analisados entre os principais gestores
dos processos e a Geréncia de Governanca, Riscos

e Compliance, e posteriormente avaliados em seus
respectivos comités de riscos compostos pelo CEO e
diretores. A analise de riscos esta também presente nos
exercicios de planejamento estratégico e avaliacao

de projetos de investimentos (Capex), bem como

no desdobramento da metodologia para os riscos taticos/
operacionais e relacionados aos principais

ativos da empresa.

Baseada no Principio da Precaucao — abordagem
introduzida pelas Nacoes Unidas na Eco-92

para sistematizar acoes preventivas adotadas
pelas organizacoes, a ArcelorMittal considera
todos os fatores que possam apresentar riscos
ao meio ambiente, imagem e reputacao, satde

e seguranca dos empregados e demais
stakeholders. GRI 102-11

Para mitigar riscos de corrupcao relacionados a
fornecedores, os parceiros comerciais sao

avaliados de acordo com classificacdes de riscos
baseadas em critérios objetivos estabelecidos pelo
Grupo ArcelorMittal, por meio de sua Politica e
Procedimento Anticorrupcao. Essa classificacao
também determina a extensao dos procedimentos
de avaliacao, e todos os fornecedores ativos sao
reavaliados a cada trés anos. Em 2020,

14.842 parceiros comerciais foram submetidos a
avaliacdes de riscos relacionados a corrupcao.

A avaliacao é feita com base nos sequintes critérios:
tempo de relacionamento, porte, indice de
percepcao da corrup¢ao do pais, atividade de negocio
e interacao com agentes publicos. GRI 205-1
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Controle e tecnologia

A empresa adota a metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission) e outras praticas
no gerenciamento dos riscos e controle interno.
O sistema permite o monitoramento mais
efetivo dos planos de acao com o objetivo

de enfatizar as responsabilidades (ownership)
das areas e gestores.

Outra iniciativa em inovacao para potencializar
controles internos é o desenvolvimento de
aplicacoes em RPA (Robot Process Automation).
A empresa encerrou 2020 com 70 testes
automatizados, 66% mais que os 42

registrados no final de 2019.

No segmento de Planos, foi implantada em
2020 a plataforma IB Solutions focada nas areas
de Governanca, Riscos e Compliance, com o
objetivo de automatizar as rotinas de follow up
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de planos de acao, aléem da digitalizacao da
atividade a partir da abordagem paperless
embarcada no sistema. Trata-se do IB Risk,
que em sua primeira fase incorporou o modelo
de gerenciamento de riscos estratégicos e
taticos e que na segunda fase, em 2021,
contemplara também a gestao de riscos de
Ativos/Operacionais e riscos de projetos
de investimento, dentre eles os projetos
relacionados ao Termo de Compromisso
Ambiental (TCA), firmado junto ao 6rgao
regulador do Espirito Santo para reducao
das emissoes atmosfeéricas.

Em Longos e Mineracao, o sistema

deve comecar a operar em 2021 com o
gerenciamento dos riscos estratégicos em
um primeiro momento para posteriormente
ser desdobrado para os riscos taticos/

operacionais.
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Trabalhar em uma empresa que
tem as “Pessoas” como seu
principal valor é o que mais
me motiva na ArcelorMittal.
Acredito que o ser humano
tem a capacidade de ir alem,
fazendo total diferencapara *

o negocio. Temos abertura da
organizacao para diversidade,

o que me empodera a cada

dia mais como pessoa

e profissional de Recursos
- Humanos/Pessoas. ,
- Poder contribuir com minhas 4
| ~s ideias, propor inovacao, ter  o—

. um olhar para as pessoas
e ser agente de cultura me
traz o orgulho de pertencer
e ser ArcelorMittal”

Regiane Henrique

Moreira Miranda
Analista de Recursos Humanos
na ArcelorMittal Monlevade

Clique aqui e conheca
a historia de alguns empregados
da ArcelorMittal Brasil

- LN .



https://www.youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff6oxaEVtkeb-CEOxwLlPoNB
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prioridade da gestao de pessoas da ArcelorMittal Brasil
é garantir trabalho seguro, saudavel e com qualidade

Total 19.915
de vida para seus empregados, de acordo com a primeira 2018 2019 2029
° ° Pa @ ° - contrato
diretriz da politica de desenvolvimento sustentavel da 1.630

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género' GRI 102-8 Empregados por faixa etaria

Homens | Mulheres| Total | Homens |Mulheres| Total | Homens |[Mulheres| Total

Tempo

organizacdo. Para isso, fazem parte das metas que norteiam  determinado 2 4 0 2 1 3 >4 ' 65
a area de Pessoas investimentos robustos em seguranca Tempo

. o o o o6 . indet inad 15.288 1.718 17.006 | 14.814 1.777 16.591 | 17.813 2.037 19.850
e saude, iniciativas voltadas ao engajamento e ao indeterminado
desenvolvimento de talentos. Total 15.290 | 1.722 | 17012 | 14.816 | 1.778 | 16594 | 17.867 | 2.048 | 19.915

' Dados nao incluem trabalhadores terceirizados, aprendizes, estagiarios e empregados afastados.

Empregados por tipo de contrato e regiao’ GRI 102-8

B < 30 anos

2018 2019 2020 B De 30a50anos
Tra ba | h O rem OtO Tipo de Tempo | Tempo Tempo | Tempo Tempo | Tempo > 50 anos
contrato deter- | indeter- deter- | indeter- deter- | indeter-
O distanciamento social exigido para frear a proliferacdo da Covid-19 minado L minaco minado L minaco minado_minado
transferiu 2,5 mil empregados para o formato de trabalho remoto. Norte 0 ? ? 0 8 8 0 >/ >/ Empregados por
categoria funcional
" . f Nordeste 0 564 564 0 571 571 0 1.657 | 1.657 Total 19.915
Pgra melhor orientar o§ empregado; nesse contexto, oram Centro-Oeste 0 138 138 5 105 105 0 133 133 20
disponibilizados conteldos referenciais em plataformas virtuais como -
o On-line Campus da ArcelorMittal University (AMU). Outro recurso Sudeste 6 15.632 115638 | 3 15217 115220 | 65 | 17.370 | 17.435 ]
oferecido para grande parte da empresa é a Estante Virtual do Guia de Sul 0 663 663 0 690 690 0 633 633
Aprendizagem, uma area dentro do Sharepoint da Educacao Corporativa
N " : Total 6 17.006 | 17.012 3 16.591 | 16.594 | 65 19.850 | 19.915
que contém diversos materiais educativos.
' Dados néo incluem trabalhadores terceirizados, aprendizes, estagiarios e empregados afastados.
Também foram tomadas varias medidas de Tl para facilitar o acesso
dos empregados aos arquivos, agilizar a comunicacdo e garantir Empregados por tipo de emprego e género' GRI 102-8 16.593

seguranca da informacao. Entre elas, esta a implantacao da nova VPN
(Rede Virtual Privada) para atender as necessidades do trabalho remoto,
disponibilizando acesso dos empregados ao servidor da companhia

Tipo de 2018 2019 2020

emprego Homens | Mulheres| Total | Homens |Mulheres| Total | Homens |Mulheres| Total

Jornada . .

de forma segura e agil. Outra iniciativa foi a criagdo de uma pagina integral 15290 | 1.722 1170121 14803 | 1.773 1 16.576 | 178651 2045 1 19.910 = [GDIrej:OF{a

. . . - - . . Jornada erencia
no Sharepoint com dlcas~e orlentac;oes. para faolltar o dia a diado o 0 0 0 13 5 13 5 3 c B Chefia/coordenacio
empregado. Para protecao de dados e informacdes da empresa, a M Técnica/supervisao

: : _ - : Total 15.290 | 1.722 | 17.012 | 14816 | 1.778 | 16.594 | 17.867 | 2.048 | 19.915 B Administrati

seguranca foi reforcada com a implantacao da autenticacao multifator ministrativo
(MFA), software que ajuda 3 bloquear a acao de hackers. " Dados ndo incluem trabalhadores terceirizados, aprendizes, estagiarios e empregados afastados. Operacional

B Trainees




ArcelorMittal

Relatorio de Sustentabilidade 2020

] 7 Governanca

>>>| Produtos

Corporativa |<<< | &3€rvicos

Desenvolvimento
profissional

Sistemas de avaliacao de desempenho mensuram
e acompanham a evolu¢ao dos empregados, de
acordo com as categorias profissionais as quais
pertencem. A empresa utiliza o programa GEDP
(Global Employee Development Program). Por
meio da avaliacao da performance e do potencial
do empregado, em conexao com as diretrizes
estratégicas dos negdcios, o programa permite
mapear desempenhos, demandas de capacitacoes
e potenciais de crescimento profissional dentro
da empresa. Um solido processo de planejamento
sucessorio mapeia posicoes e profissionais
capazes de se desenvolverem para novas
oportunidades de carreira.

Os programas de desenvolvimento da companhia
sao baseados na neurociéncia cognitiva, No processo
de Lifelong learning e alinhados a jornada cultural,
conectando as necessidades dos empregados aos
desafios do negbcio. Mesmo diante dos desafios
gerados pela Covid-19, em 2020, a empresa seguiu
investindo em iniciativas de gestao do conhecimento.

Em formatos on-line e off-line, os treinamentos e
acoes atingiram todas as unidades com diferentes
capacitacdes como Academia da Supervisao,
atingindo as liderancas de base; o Porta de Entrada,
voltado para novos aprendizes; Estagio de Ao, para
0 pUblico de estagiarios; Academias do Negdcio,
voltado as necessidades especificas das areas; Projeto
Com#Vivéncia, momento de compartilhamento

de boas praticas entre os gestores; Lives da
Diretoria e Café com a Geréncia, possibilitando a
aproximacao com os empregados da base; Roda

de Conversa com a Supervisao, para compartilhar
conhecimentos e oferecer ferramentas praticas, a fim
de instrumentalizar esse nivel de gestao e Academia
de Lideranca, que contou com a elaboracao da cartilha
“Lideranca em Momentos de Incerteza”.

Ainda fizeram parte da programacao

de 2020 os seguintes workshops:

Os Desafios do lider, Conversas Significativas e
Qual a Medida do seu Bem-Estar. O desafio da
pandemia também acelerou o desenvolvimento
dos treinamentos legais na modalidade hibrida
(e-learning, sala de aula virtual e atividades
praticas presenciais), que foram internamente
adaptados e ofertados por meio da plataforma
on-line e App da ArcelorMittal University.

Semana do Conhecimento — realizada em junho
de 2020, a programacao da semana teve como
pano de fundo trés competéncias da ArcelorMittal:
Coragem para Desafiar, Inovacao e Inspirar
Confianca. Pela primeira vez, o evento foi realizado
100% on-line, em funcao do distanciamento social
imposto pela Covid-19. Em cerca de 30 sessoes,
mais de 4 mil empregados acompanharam os
eventos pelo celular, computador ou tablet,

por meio da plataforma Teams. Além de quatro
lives ancoradas por CEOs, diretores e liderancas
transmitidas para todo o Brasil, foram realizados
eventos que abordaram temas como metodologias
ageis, gestao do tempo, inteligéncia emocional,
pratica de meditacao e mindfulness. As unidades
também promoveram encontros especificos para
atender a demandas e particularidades locais.

S
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Nosso foco & proporcionar a
melhor experiéncia possivel ao
empregado. Por esse motivo,
nosso RH esta sempre de portas
abertas para esclarecimento de
davidas, auxilio em demandas
diversas e acompanhamento
de toda a equipe. Buscamos
ter uma atuacao cada vez
mais humana e proxima dos
empregados por meio da
implementacao das melhores

praticas da area.”

Carolina Pedrosa,
Analista de Atracao e Engajamento
na Mina de Serra Azul
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Incentivo a novos talentos

Clique aqui e saiba mais sobre as
iniciativas de Saide e Seguranca
na ArcelorMittal Brasil

A ArcelorMittal Brasil ficou entre as empresas mais

bem avaliadas por seus estagiarios em 2020, sequndo
levantamento do site de recrutamento e carreira Glassdoor.
Os novos talentos participam do programa Porta de
Entrada, desenvolvido em parceria com o Senai, que forma
profissionais, entre 18 e 22 anos e com Ensino Médio
completo, nas areas de Processos Siderdrgicos, Manutencao
Mecanica e Trefilacao. Os cursos acontecem nas unidades
de Jodo Monlevade (MG), Piracicaba (SP), Mina do Andrade
(MG), Juiz de Fora (MG) e Sabara (MG), aliando aulas
tedricas a vivéncia pratica.

Na ArcelorMittal Vega (SC), o Programa Sustentabilidade
Técnica, em parceria com o Senai, ajuda a identificar,
selecionar e desenvolver jovens talentos de Sao Francisco do
Sul (SC) por meio do Programa Jovem Aprendiz e o Curso
Técnico em Eletromecanica. O programa promove cursos de
capacitacao a comunidade com possibilidade de estagio e
contratacdao na empresa. Mais de 50% dos alunos formados
NO curso técnico ja estao empregados na ArcelorMittal Vega
ou em empresas da regidao. Os esforcos e a contribuicao do
programa por uma melhor qualificacao de moradores locais
foram premiados pela Associacao Brasileira de Recursos
Humanos (ABRH-SC), com o Prémio Ser Humano 2020.

A ArcelorMittal Tubarao (ES), em 2020, promoveu

a formacao de 212 adolescentes aprendizes nos

cursos técnicos de Mecanica, Eletrotécnica, Redes de
Computadores e Seguranca do Trabalho. Além dos cursos
técnicos, foram disponibilizados cursos de formacao da
area de gestao, nos quais os jovens conhecem as rotinas
administrativas e de almoxarifado. Tanto os publicos de
aprendizes quanto de estagiarios sao contemplados nos
processos seletivos conduzidos pela empresa.

Mestre
ArcelorMittal
on-line

Realizado ha 14 anos, o programa
de capacitacao itinerante Mestre
ArcelorMittal nao parou durante a
pandemia. Destinado a profissionais
da construcao civil, o projeto que ja
formou mais de 20 mil pessoas

em cursos ministrados em um
caminhao-escola que circulou por
todo o pais foi adaptado para o
formato virtual em 2020.

As aulas continuaram gratuitas

e, divididas em trés modulos,
abordaram todas as etapas de uma
obra, do projeto ao acabamento. A
interatividade foi garantida e cerca

de 2 mil alunos puderam esclarecer
davidas, em tempo real, pelo chat.

Salude e Seguranca

GRI 103-2, 103-3: 403

O Sistema de Gestao de Saide e Seguranca do
Trabalho da ArcelorMittal possui certificacao
internacional nas normas ISO 45001:2018

e OHSAS 18001. Isso representa o
comprometimento da empresa com a adocao

de praticas seguras e saudaveis na realizacao de
suas atividades e com a melhoria da qualidade
de vida de empregados e partes interessadas em
geral, além do compromisso com fornecedores e
clientes. Todas as acoes objetivam resguardar a
vida das pessoas, fornecendo locais de trabalho
seguros e saudaveis, prevenindo lesoes e
doencas relacionadas ao trabalho e melhorando
continuamente o desempenho. O sucesso deste
sistema tem ligacao direta com a lideranca,
comprometimento e participacao de todos os
niveis e funcoes da organizacao. GRI 403-1

A gestao de seguranca é orientada para

a prevencao e tem como base a cultura
organizacional focada em eficiéncia, com
disciplina, gestao do conhecimento e respeito aos
melhores padrées. GRI 103-2, 103-3: 403

A ArcelorMittal Brasil investe no treinamento do
quadro proprio de empregados e de terceiros para
disseminar sua cultura e praticas de prevencao
aléem de incentivar boas praticas em seguranca

e aprimorar a percepcao frente a perigos e

riscos. Todos os empregados sao capacitados em
treinamentos especificos antes mesmo de assumir
suas funcoes. Os treinamentos abordam diversas
areas de conhecimento em saiide e seguranca como
o uso de EPI, regras de ouro, procedimentos de
emergéncia e treinamentos comportamentais. Aléem
disso, ha técnico-legais obrigatérios como trabalho
em altura, trabalho com eletricidade, acesso a
espaco confinado, operacao de ponte rolante,
entre outros. GRI 403-4, 403-5


https://youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff7AxxtnyS-Kbl5Tx8ENBUe9

O monitoramento do desempenho do Sistema

de Gestao de Seguranca e Saude no Trabalho
(SGSST) inclui o cumprimento de requisitos legais,
identificacao e tratamento de perigos e riscos
relacionados as atividades e operacoes, além

do mapeamento das oportunidades de

melhorias identificadas no processo para

atingir os objetivos da organizacao.

O controle da saide e seguranca do trabalhador
ocorre por meio da realizacao de medicoes e
monitoramento de riscos ocupacionais; exames de
saude ocupacional; acompanhamento dos objetivos
e metas de sadde e seguranca; abordagens e
inspecoes; identificacao, analise e tratamento

de anomalias; auditorias internas, externas e

de novos empreendimentos. A empresa possui
ferramentas para gestao de processos e reunioes
de analise critica para a avaliacao dos resultados

e implementacao das acOes necessarias para
alcancar as metas estabelecidas. Todas essas acoes
sao gerenciadas em sistemas informatizados
especificos. GRI 403-2, 403-3

A ArcelorMittal acompanha a performance do

seu SGSST por meio de indicadores qualitativos

e quantitativos. O monitoramento constante

dos resultados proprios e de seus contratados
permite a implementacao de acoes objetivando a
melhoria continua do sistema. A empresa mantém
procedimento de comunicacao, participacao e
consulta ao SGSST para garantir um dialogo aberto
e a transparéncia na relacao com seus empregados
e parceiros. Exemplo disso & o sistema de gestao de
anomalias, o qual permite que qualquer empregado
comunique os desvios relacionados a seguranca e

a saude, condic6es ou comportamentos inseguros.
Outro canal importante de comunicacao é a
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA), formada por representantes dos
empregados e do empregador. GRI 403-3

Além disso, as discussoes sobre a gestao da saide e
seguranca em nivel corporativo mundial e local sao
frequentes, com a realizacao de teleconferéncias,
videoconferéncias, reunioes, auditorias internas e
externas, tendo ainda seus resultados monitorados
periodicamente pela alta lideranca. GRI 403-2, 403-4
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mais sobre as medidas
da ArcelorMittal Brasil
para apoiar na prevencao
e disseminacao do
coronavirus.

Combate a Covid-19

GRI 403-6

Na luta contra a pandemia de Covid-19, a ArcelorMittal Brasil priorizou a satde

e a seguranca de seus empregados e familiares por meio de acbes emergenciais
coordenadas pelo Comité de Gestao de Crise, criado para monitorar a pratica de todos
0s protocolos estabelecidos pelas autoridades sanitarias e promover a transmissao

de informacdes preventivas. Além de implantar o trabalho remoto, medidas sanitarias
e de distanciamento garantiram seguranca no transporte e ambientes de trabalho.

As acdes de prevencao abrangeram o aumento da frequéncia de higienizacao de
ambientes; uso obrigatério de mascaras, fornecidas e distribuidas pela empresa;
normas rigidas de distanciamento; disponibilizacao de pontos para higienizacao das
mMaos com agua e sabao e alcool em gel; aumento da frota de dnibus e sanitizacao dos
veiculos; adaptacao de todos os postos de trabalho para prevencao da disseminacao
da doenca; medicao da temperatura corporal de todos que acessam os locais de
trabalho e criacdo de uma plataforma Gnica, onde sao disponibilizadas todas as
informacoes relativas as praticas de prevencao da empresa. Ainda para reforcar as
iniciativas, mais de 13,6 mil pessoas foram vacinadas contra a gripe H1N1.

Clique aqui e saiba ’

Essa governanca de combate ao novo coronavirus estabelecida possibilitou a
realizacao de diversos benchmarking ao redor do mundo e envolveu uma equipe

multidisciplinar que mobilizou varias areas e processos para suportar a adaptacao
e 0 monitoramento continuo de todos os postos de trabalho e areas comuns para
a aplicacao das medidas preventivas relacionadas @ pandemia. Com base em toda
a experiéncia adquirida, foi possivel ainda elaborar um projeto de governanca para
futuros cenarios de pandemia similares ao do contexto de 2020 com o objetivo de
acelerar o tempo de reposta e a tomada de decisao.

Somado a assisténcia médica e hospitalar garantida aos empregados e familiares,

no segmento de Longos, a Abertta Salde ofereceu atendimento telefénico 24
horas por dia para esclarecer dividas e orientar quanto aos locais de atendimento
médico em caso de manifestacao dos sintomas da doenca. Toda a equipe e seus
dependentes ainda contaram com atendimento médico clinico e pediatrico a
distancia do servico Einstein Conecta. A Abertta Salde também lancou a plataforma
Psicologia Viva, disponibilizando equipe diversificada de especialistas. Por ela, os
beneficiarios puderam fazer consultas virtuais com especialistas de sua escolha,
sem precisar sair de casa.

Nas unidades de Planos, foi disponibilizado um canal de teleatendimento,
teleconsulta e teleorientacao por meio das equipes do SIM (Sistema Integrado
Médico Familiar) e da Livon, como medida de suporte ao acolhimento e ao
monitoramento dos casos suspeitos ou positivados de empregados e seus
dependentes diretos, fornecendo a atencao necessaria até a resolucao

da situacao de satde. Em Tubarao, foi criado um comité de acolhimento
psicossocial com equipe interna, composta por psicélogos e assistente social,
para acompanhamento e apoio de empregados e familiares com
teleatendimento com o objetivo de atenuar os

impactos emocionais na situacao de pandemia.

Também nas unidades de Planos, em Tubarao (ES) e Vega

(SC), uma das acoes adotadas para melhor compreensao e & .
conhecimento do real impacto da pandemia na sociedade "'1'\:' .
e nos limites da empresa, foi a realizacdo do Inquérito g
Sorolégico (testagem em massa) com o objetivo de auxiliar

a verificacao e a manutencao das acdes de combate __
a Covid-19. Essa estratégia contemplou empregados \
e terceiros com atividades presenciais. O método de

testagem definido possibilitou a identificacao dos

assintomaticos para as devidas tratativas, minimizando o

risco de disseminacao da doenca. /



https://youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff4XQxNiqL1TPX7d7xkZc9yk
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Prevencao a acidentes

GRI1 403-2, 403-5

A empresa possui uma politica que incentiva
os empregados a relatarem condicoes
inseguras, aléem de procedimento especifico
para analise e investigacao de acidentes
tipicos e potenciais. Com base nessas
avaliacoes, sao propostas acoes para
correcao e melhorias dos processos e
ambientes de trabalho.

Para a investigacao de acidentes, sao
utilizados procedimentos especificos

dos SGSST, além do padrao mundial de
prevencao de fatalidades (FPS) do Grupo
ArcelorMittal (STO11). O objetivo &
identificar as causas basicas e fundamentais
para a ocorréncia do evento, assim como
estruturar um plano de acao que evite
ocorréncias similares.

Dentro do Grupo ArcelorMittal, o Brasil

é referéncia em diversas boas praticas

e possui um bom desempenho de seus
indicadores de Saade e Seguranca. A Mina
do Andrade (MG) @ benchmark mundial,
sustenta a marca de 28 anos sem acidentes
CPT e em 73 anos de operacao nao ha
ocorréncia de acidente fatal. Destacamos

a seguir outros pontos fortes das unidades.

Acos Longos

No segmento de Acos Longos, os programas
de cultura em seguranca Take Care, Safety
Leadership e Bebecare reforcaram, em
2020, os pilares trabalhados na fase 1 dos
programas — as Regras de Ouro, a percepc¢ao
de perigos e riscos, e 0 compromisso com o
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“ver e agir” (Comeca comigo!). Ainda em 2020,
foi possivel trazer o aprofundamento de outro
importante pilar da cultura em seguranca — os
Padroes de Prevencao de Fatalidades (FPS), e
também a ampliacao do compromisso com o
time (Comeca comigo! Continua conosco!).

Por meio do Take Care, foram capacitados
94,4% dos empregados e 74,5% do quadro de
terceiros em 2020. No Safety Leadership foram
89,2% da lideranca propria treinada, e 76,3% da
lideranca terceira (terceiros fixos e temporarios
com contratos igual ou superior a 120 dias).

Acos Planos

Nas unidades de Acos Planos, o destaque é

o programa Comportamento Seguro. Focado
em prevencao, busca promover a evolucao

da maturidade em saide e seguranca por meio
da perenizacao, simplificacao e consolidacao de
métodos, além de compreender a influéncia e
importancia dos aspectos humanos. Em 2020,
o programa foi direcionado a capacitacao dos
novos lideres e a sensibilizacao dos empregados
por meio de campanhas de seguranca
envolvendo as familias.

Além disso, o projeto de transformacao digital
da area de seguranca do trabalho avancou

no ano, quando foram desenvolvidas varias
melhorias, como o aplicativo “Comportamento
Seguro”, que torna mais rapido e facil o
lancamento de anomalias e abordagens de
seguranca. Um outro ponto importante

foi o desenvolvimento de relatérios

on-line que forneceram cada vez mais
informacoes, com maior qualidade para
auxiliar a gestao das liderancas.

Aplicando as ferramentas remodeladas, foram
realizadas 82.400 inspecoes e abordagens

de seguranca que objetivam refletir de forma
andragogica em conjunto com as equipes
envolvidas. Também ocorreram 40 diagnosticos
preventivos de seguranca buscando uma
conversa aberta com equipes proprias e
contratadas para avaliar o nivel de maturidade,
consciéncia e comprometimento desses times.
Com isso, foram registradas e tratadas mais de
14 mil anomalias. Todo esse processo levou a
area a uma taxa de frequéncia de acidentes CPT
(LTIF) de 0,14, resultado considerado excelente
dentro do Grupo ArcelorMittal e na siderurgia
mundial.

Mineracao

Escolhida pela Associacao Nacional da Indistria
de Material de Seguranca e Protecao ao
Trabalho (Animaseg) como a melhor empresa
do Brasil na area de Saade e Seguranca, na
categoria Extracao Mineral, a ArcelorMittal
Mineracao Serra Azul é referéncia no tema. O
prémio destacou a auséncia da ocorréncia de
acidentes graves, a implantacao de uma gestao
e de indicadores eficazes e a realizacao de
acoes voltadas para a melhoria do ambiente do
trabalho na empresa e na sociedade.

Em 2020, o projeto “Saide 4.0 — QR Health
Card”, aplicativo desenvolvido pela unidade, foi
destaque na 222 edicao do Prémio de Exceléncia
da Indastria Minero-Metalirgica Brasileira,
promovido pela Revista Minérios & Minerales.

O aplicativo contribui para um atendimento
ainda mais rapido e eficiente dos empregados,
caso se acidentem ou passem mal, pois reine

>>>| Produtos
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o historico de saide de cada um da equipe.
Assim, em uma urgéncia, o socorrista e

a equipe médica conhecerao o perfil do
paciente, possibilitando um atendimento
ainda mais efetivo. A unidade recebeu ainda
outros cinco prémios conferidos pela Revista
Protecao durante o Congresso Brasileiro de
Saude e Seguranca do Trabalho.

A seguranca também foi destaque na

Mina do Andrade, em 2020. Em setembro,
a unidade atingiu a marca de 28 anos sem
acidentes Com Perda de Tempo (CPT).
Além disso, em novembro, completou

74 anos sem fatalidades. Os resultados
refletem o investimento constante em
acoes de prevencao de acidentes atestadas
pela certificacao ISO 45001 (Sistema de
Gestao de Saiude e Seguranca Ocupacional),
conquistada no mesmo ano.

Acidentes de trabalho GRI 403-9

- Em localidades em que nao ha
cobertura de rede da autogestao
da sadde, sao ofertados outros
planos de sadde.

- A empresa oferece ainda os
programas de Saude Assistencial

ofertados pelo plano de saide,
o programa Zero Tabaco e o
Programa Sempre Alerta, de
Prevencao e Combate ao Uso de
Alcool e Drogas.

Namero de horas trabalhadas 27.183.876 16.291.654
Namero de mortes resultantes de lesoes relacionadas ao trabalho 0 0

Taxa de fatalidades resultantes de les6es relacionadas ao trabalho 0 0
Namero de lesGes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 5 3

Taxa de les6es graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 0,18 0,18
Namero de lesoes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 39 13
Taxa de lesGes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 1,43 0,80

Nao sao empregados, mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao.
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Diversidade & Inclusao {3

GRI 103-2,103-3: 406

Com o objetivo de construir um ambiente de
trabalho inclusivo, no qual todos sejam tratados
com igualdade e respeito, a ArcelorMittal Brasil
valoriza e incentiva a diversidade de sua equipe.
Por acreditar que, em um ambiente acolhedor,

a diversidade traz novas ideias, perspectivas e
experiéncias, fortalecendo os valores da empresa
de Sustentabilidade, Qualidade e Lideranca, em
2020, a organizacao consolidou seu Programa
de Diversidade & Inclusao (D&l), reunindo mais
de 1,3 mil voluntarios que participam ativamente
com sugestoes de ideias e projetos em quatro
grupos de afinidades: Pessoa com Deficiéncia,

Equidade de Género, Diversidade Racial e LGBTI+.

Desde o lancamento, em 2019, foram
desenvolvidas acdes de comunicacao e
campanhas para educar e sensibilizar o publico
interno em relacao a tematica. Como resultado,
a empresa aderiu, em 2020, aos principios do
Empoderamento Feminino da ONU Mulheres,

ao Forum de Empresas e Direitos LGBTI+, a

Rede Empresarial de Inclusao Social (Reis) e a
Coalizao Empresarial para Equidade Racial e de
Género. Para 2021, o Comité Diversidade &
Inclusao organizou ampla agenda de reunides e
encontros com os grupos de afinidades, e definiu
acoes para datas comemorativas (Dia da Mulher,
Dia do Orgulho LGBTI+, Dia da Pessoa com
Deficiéncia e Dia da Consciéncia Negra). Também
foram programados treinamentos de liderancas
e porta-voz, além de Censo LGBTI+, pesquisa
aberta a participacao de todos os empregados,
entre outras acoes. GRI 102-12

Clique aqui e saiba mais sobre
o Programa de Diversidade &
Inclusao da ArcelorMittal Brasil

Em 2020, a ArcelorMittal Brasil foi a vencedora

na categoria Diversidade e Inclusao no Prémio
Aberje 2020, edicao regional Minas Gerais e
Centro-Oeste. Outro destaque do ano foi a inclusao
de migrantes em situacao de vulnerabilidade social
na Belgo Bekaert, onde 21 profissionais haitianos e
venezuelanos passaram a fazer parte da equipe.

Encontro virtual

Em fevereiro de 2020, aconteceu o primeiro
encontro virtual reunindo lideres, padrinhos e
voluntarios dos grupos de afinidade do Programa de
Diversidade & Inclusao. O encontro também foi uma
oportunidade de reforcar papéis e responsabilidades
e de preparar os voluntarios para acolher e orientar
empregados que venham relatar situacdes sensiveis
vivenciadas no ambiente de trabalho.

O evento destacou também os resultados
alcancados, projetou metas e conquistas para
2021, reconhecendo o trabalho que vem sendo
desenvolvido pelos grupos de afinidade.

Rede Empresarial

de Inclusao Social MULH ERES

Qb

E DIREITOS
LGBTI+

., Sy
FORUM DE %7 COALIZAO
EMPRESAS ‘z'ﬁﬁ EMPRESARIAL PARA

*I/A EQUIDADE RACIAL

E DE GENERO

SONU (a5’

Steela da cara
e voz a comunicacao

As areas de Comunicacao e
Marketing realizaram campanhas
interna e externa de divulgacao da
assistente virtual Steela, que da cara
e voz ao atendimento de clientes,

na loja virtual, e de fornecedores,
no SRM. Esse novo recurso de
comunicacao reflete a evolucao

da empresa no relacionamento

com seus stakeholders.

Ola, muito prazer,
eu sou a Steela!



https://youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff6rsUf6PaIap-6K_J7zx1kc
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Clique aqui e saiba mais
sobre os produtos e solucoes
da ArcelorMittal Brasil



https://youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff4ezpAKOvg7wtkR9AKqz-xy
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aco € a principal matéria-prima Faco parte do time
de variados segmentos industriais. ArcelorMittal ha oito anos,
E o material mais reutilizado do atuo como engenheira de

mundo, 100% reciclavel, sem perda desenvolvimento e aplicacio
de versatilidade e durabilidade, da construcao civil. Nosso

o que possibilita menor impacto S o :
) : principal desafio é construir
ambiental. Ao acompanhar os desafios . .
projetos cada vez mais

do desenvolvimento sustentavel, a P I
ArcelorMittal Brasil tem como diretriz otimiza .°S para os clientes,
o investimento continuo em Pesquisa extraindo o melhor de

e Inovacao focadas no oferecimento cada desenvolvimento e
de produtos, solucées e dimensionando a produtividade

coprodutos que contribuam para a real, que pode ser medida, do
modernizacao do parque industrial inicio do planejamento da obra,
do agronegocio, automotivo, até a aplicacao no canteiro. Para
construcao civil, indastria em isso, contamos com um time
geral e mineracao. O resultado de especialistas que garantem
dessa poIi’Eica é traduzido em uma avaliacdo minuciosa de
seu portifolio: 9riginado em suas cada projeto, adaptando-os as
unldade~s certlflca.das no sistema necessidades de cada entrega.
de gestao da qualidade IS0 9001. Nosso principal diferencial no
mercado é poder contar com o
mix mais completo de produtos
e servicos do Brasil.”

A

T —

Rayanne Oliveira dos Santos
Engenheira de Desenvolvimento e Aplicacao
da Construcao Civil na
ArcelorMittal Acos Longos
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Mineracao

No Brasil, a ArcelorMittal opera duas jazidas na regiao
central de Minas Gerais: a Mina do Andrade e a Mina
de Serra Azul. As operacoes fazem parte da estratégia
global para obter a autossuficiéncia em minério de
ferro e transformar a mineracao em um modelo mais
seguro e sustentavel.

Em 2020, foi concluida a instalacao de planta de
beneficiamento de Itabirito na Mina do Andrade.

O projeto recebeu investimentos de RS 115,7 milhées.
O itabirito, até entao sem aplicacao industrial na
empresa, passou a ser reaproveitado, aumentando a vida
atil da jazida e trazendo melhor qualidade ao minério. A
unidade opera com uma capacidade instalada de 180 t/
hora de concentrado, com expectativa de atingir a meta
de 567 mil toneladas ao ano.

A Mina de Serra Azul, em 2020, recebeu licenca
concedida pelo Conselho Estadual de Politica
Ambiental (Copam) para expandir uma de suas areas
de lavra. Dessa forma, sera possivel extrair o minério
em solos mais superficiais, o que vai melhorar a
qualidade média do produto final comercializado

nos mercados interno e externo.

Desativada em outubro de 2012, a barragem da Mina
de Serra Azul opera, desde entao, com a disposicao de

ArcelorMittal
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rejeitos pela metodologia de empilhamento a seco,
como medida de seguranca. Em 2019, o Plano de Acao
de Emergéncia para a barragem de Mineracao em nivel
2 foi acionado apos rigorosa avaliacao. Com isso, os
moradores impactados passaram a residir em imoveis
alugados pela empresa e recebem auxilio emergencial
mensal, conforme previsto no Termo de Acordo
Preliminar (TAP).

Em cumprimento as etapas necessarias para a
realizacao das obras de reforco, em 2020, a empresa
evoluiu nos estudos de embasamento técnico do
projeto de construcao de uma barreira na regiao
abaixo da barragem da Mina de Serra Azul para conter
os rejeitos na hipotese de rompimento. A construcao
da estrutura é necessaria para que sejam iniciadas as
obras de reforco da barragem e a posterior retirada
de todo o rejeito contido em seu interior, processo
de engenharia conhecido como descaracterizacao.
Em cerca de 20 terrenos em que os limites serao
alterados, a empresa instalara ou fara a mudanca

de local das cercas de seguranca. As areas que
sofreram alteracao estao automaticamente incluidas
no Termo de Acordo Preliminar (TAP), celebrado

pela ArcelorMittal com o Ministério Publico Federal,
Ministério Pablico Estadual e Comissao de Atingidos.
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Inovacao e tecnologia

As continuas iniciativas em inovacoes
desenvolvidas pela ArcelorMittal Brasil
foram reconhecidas por diferentes
premiacoes em 2020: primeiro lugar

em Inovacao no ranking Empresas

Mais, elaborado pelo jornal O Estado

de S.Paulo; segundo lugar no Top 100
Open Corps; e Grow + Innovation
Awards (case DNA Inovador). Saiba mais

em Prémios e reconhecimentos.

Isso porque a cultura de inovacao da
empresa é colocada em pratica por
meio de diferentes acoes e programas
de incentivo ao desenvolvimento
tecnolégico e relacionamento com

as principais instituicoes de ciéncia e
tecnologia e hubs de inovacao do Brasil
e do mundo para o desenvolvimento
de projetos variados. Saiba mais sobre
Inovacao e Tecnologia

Acolab

Em 2020, um dos destaques foi o Acolab — primeiro

hub de inovacao do setor sideriargico no mundo,
localizado em Nova Lima (MG). Em dois anos de
atividades, o laboratoério de inovacao de Acos Longos

se conectou com cerca de 4 mil startups, centros de
pesquisa, universidades e outras instituicoes com foco

na melhoria de processos, produtos e ganhos para

os clientes. Em 2020, foram trabalhados mais de 30
projetos, envolvendo varias areas da empresa, como
producao, comercial, suprimentos e logistica. Entre os
projetos de destaque esta o contador de barras, que, com
visao computacional e inteligéncia artificial, contribuira
para uma melhor oferta de valor aos clientes. Outra
iniciativa inovadora foi a identificacao de falhas durante o
processo de engates mecanicos por meio de computacao
visual. A seguranca das pessoas é o principal valor da
ArcelorMittal, e o projeto se conecta diretamente a esse

valor, tornando o ambiente de trabalho ainda mais seguro.

Foram realizados cinco Acolab Meetups e dois Acolab
Talks no ano, com a participacao de empresas de
relevancia nacional como MRV, Magazine Luiza e Burger
King, clientes, startups, executivos da ArcelorMittal

e representantes do governo e de universidades. Os

eventos trataram de diferentes temas, como a importancia
da diversidade para a inovacao, inovacao na construcao
civil e o papel da inovacao aberta no pos-covid.

Os encontros contaram com a participacao de mais de

5 mil pessoas e foram realizados todos de forma on-line.
Entre as acoes do Acolab em 2020 ainda foram destaque:

Covid-19: realizacao de duas chamadas de inovacao

aberta relacionadas a Covid-19, uma em busca

de solucoes para auxiliar hospitais parceiros da rede
Abertta Saude e outra com foco em solucoes que
facilitassem o retorno dos empregados aos escritorios,
juntamente com outras grandes empresas parceiras da
ArcelorMittal (Saint-Gobain, Oxiteno, VLI e Andrade
Gutierrez). No total, foram mapeadas mais de 400 solucées
de startups do Brasil e do exterior. Outra iniciativa foi o
apoio ao Inatel e a Ventrix Health Innovation para viabilizar
o desenvolvimento e a producao de um ventilador mecanico
de baixo custo - Quiron.

Cultura de inovacao: o Acolab selecionou os

projetos ganhadores do DNA Inovador, programa de
intraempreendedorismo, obtendo retornos expressivos
tanto de engajamento quanto de resultado financeiro.
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O programa InovAcao, com foco em ideias de melhorias,
voltado ao piblico operacional, bateu recorde de participacoes
em 2020, foram mais de 2,4 mil ideias, tendo cerca de

6 mil participacoes de empregados. Também foi dada
continuidade ao movimento dos Embaixadores da Inovacao,
que representam os bracos da inovacao aberta nos diversos
contextos da empresa, trazendo a capilaridade necessaria para
que o movimento de inovacao aconteca numa empresa grande
e diversa como a ArcelorMittal Brasil.

O Acolab também conduziu, em parceria com a area

de Suprimentos, Tl e 0 INO.VC, o primeiro Botathon

da ArcelorMittal Brasil: uma maratona interna para
desenvolvimento de robos utilizando a tecnologia RPA
(Automacao Robotica de Processos), visando aumentar
produtividade e eficiéncia nos processos da area de
Suprimentos. No total, 234 ideias foram submetidas

e dez selecionadas.

Em 2020, dando continuidade ao desenvolvimento do mindset
inovador entre os empregados, o Acolab lancou o Desafio
Tematico com foco na melhoria da experiéncia do empregado,
cujas ideias serao implantadas em 2021. Saiba mais sobre o
Acolab em: https://www.acolabam.com.br/



https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/premios-reconhecimentos
https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/premios-reconhecimentos
https://brasil.arcelormittal.com.br/a-arcelormittal/inovacao
https://www.acolabam.com.br/
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Novo proposito
da ArcelorMittal Sistemas

Lancado em 2020 pela ArcelorMittal Sistemas, o programa
ConnectMinds iniciou a construcao de mais uma etapa na vida da
empresa, guiada por um novo propdsito: “Agilizar a ArcelorMittal
conectando mentes”. Baseado na mudanca de comportamento,
tem como prioridade a simplicidade e a insatisfacdo construtiva.
Para isso, foi criada a comunidade de praticas AgileMinds com
foco em Agilidade e Cultura.

Como parte dessa inovacao, em 2020, a VPN foi expandida para
suportar em torno de 2 mil acessos simultaneos, em funcao do trabalho

remoto exigido durante a pandemia de Covid-19. Adicionalmente, devido

ao aumento de ataques cibernéticos, a equipe de Seguranca trabalhou
em varias iniciativas que resultaram na certificacao I1SO 27001 (padrao e
referéncia Internacional para a gestao da Seguranca da Informacao),

a primeira ccertificacao desse tipo na ArcelorMittal.

Além do gerenciamento do projeto LGPD, a continuidade do negdcio
contou com a estabilidade dos ambientes de infraestrutura e sistemas,
por meio de varias atualizacoes. Automatizacoes e simplificacdes, na
linha da metodologia “DevSecOps” (Desenvolvimento, Seguranca e
Operacao), nos sistemas SAP e MES, deram mais robustez ao sistema
e aceleraram a producao de novas funcionalidades. Também foi
implantado o primeiro monitoramento de processo de negdcio, em
vendas, e foram trabalhadas varias tecnologias para contribuir com o
Roadmap Digital das areas de negdcio, como RPA, Chatbot, Big Data,
Inteligéncia Artificial e Office 365.

Ainda para ampliar as acoes voltadas a jornada de agilidade e evolucao
cultural, proposta pelo programa ConnectMinds e pela comunidade
AgileMinds, foi iniciada a gestao por OKR (Objective and Key Results),
para garantir mais transparéncia, colaboracao, engajamento e foco.

Assista aqui o video do proposito da ArcelorMittal Sistemas.

Pessoas K<L
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Programa iNO.VC

Na frente de inovacao digital, 0 iNO.VC,
programa de inovacao digital de Acos
Planos, possui um espaco fisico na unidade
de Tubarao (ES) destinado a prover as
conexoes do ecossistema digital para as
unidades do segmento de Acos Planos

de Tubarao (ES), Vega (SC) e Contagem
(MG). Em 2020, em seu primeiro ano

de atividades, foram trabalhadas 97
iniciativas digitais, sendo 55% em parceria
com startups. O programa iNO.VC
realizou, no ano, 250 eventos, 181
conexoes com startups, 12 com habitats
e cinco com universidades, e lancou

22 desafios nacionais.

Entre os projetos de destaque estao
diversas iniciativas em resposta aos

desafios da pandemia e projetos
envolvendo inteligéncia artificial e
analitica avancada (60% das iniciativas).
Para manter a conexao e a busca de
solucoes inovadoras durante a pandemia,
foi organizado o primeiro ciclo de debates
iNO.VC Live.

Transmitido pelo canal da ArcelorMittal
Brasil no YouTube, o ciclo contou com

cinco encontros, durante cinco semanas,
com convidados que abordaram temas
como “O que podemos aprender com

os ecossistemas mais maduros sobre

a gestao dessa crise?” e “Interagindo
com o Ecossistema Capixaba”. Saiba
mais sobre 0 iNO.VC em: https://brasil.
arcelormittal.com/inovc

Parcerias estratégicas

A empresa também deu continuidade a parcerias
estratégicas em 2020, como o convénio com a
Universidade de Sao Paulo (USP) para a idealizacao
da Catedra Construindo o Amanha, que visa
aumentar a produtividade do setor e promover
pesquisas e formacao de profissionais para a
construcao civil na capital paulista. Uma das
primeiras iniciativas @ a criacao do Centro de
Inovacao em Construcao Sustentavel (Cics), na
Cidade Universitaria, em fase de construcao.

Firmada em maio de 2019 com o objetivo de

criar o Centro de Inovacao da ArcelorMittal para

a Indastria (Ciami) em Belo Horizonte, a parceria
com a Federacao das Indastrias de Minas Gerais
(Fiemg) e com o Senai/MG apresentou resultados
em 2020. Dos cinco projetos planejados para a
primeira fase do convénio, quatro deles ja estao
concluidos. Na segunda fase do convénio, iniciada
em outubro de 2020, serao seis novos projetos com
o apoio de novos parceiros: UFU, UFMG e CTNano.
O trabalho do Ciami & focado em trés pilares -
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao; Analises
Laboratoriais; Capacitacoes Técnicas — e visa auxiliar
a empresa a solucionar desafios para manter sua
competitividade.



https://youtu.be/vpdVjH6mhSg
https://www.youtube.com/channel/UC-bRMvUQbXn63Ap1-bKXOfA
https://www.youtube.com/channel/UC-bRMvUQbXn63Ap1-bKXOfA
https://brasil.arcelormittal.com/inovc
https://brasil.arcelormittal.com/inovc

Destaques inovadores

Na Belgo Bekaert, um quarto da lucratividade
em 2020 veio de produtos criados ha menos de
cinco anos. No ecossistema de inovacgao, foram
mapeadas mais de 30 interacdes com startups,
incluindo projetos em andamento como criacao
de chatbots, implantacao de metodologias ageis
e roteirizacao de entregas. A inovacao também
ganhou mais peso no ano com a criacao de uma
geréncia especifica para solidificar a cultura

de inovacao na empresa. Ainda em 2020,

foi lancado na Belgo Bekaert o Programa de
Cultura Ambiental - Atitude Sustentavel, com

a realizacao de 10 workshops de sensibilizacao
com a participacao de 400 liderancas do
quadro proprio e terceiros. Essa iniciativa visa
reestruturar o sistema de gestao ambiental da
empresa tornando-a mais sustentavel e alinhada
aos propositos da organizacao.

Outra iniciativa de destaque foi o inicio do
projeto Operador Digital, que leva a area
produtiva o acesso a internet para controle de
paradas, abertura de chamados e integracao
com demais recursos da empresa.

Com a reformulacao do Programa de Ideias, que
incentiva o intraempreendedorismo na organizacao,
mais de 1.400 ideias- foram registradas na nova
plataforma digital, mais inclusiva e que facilita a
gestao de iniciativas, descentralizando a analise de
ideias. Além disso, os Embaixadores da Inovacao,
representantes de todas as areas com o papel de
promover a inovacao, disseminar conhecimento e
fazer conexdes, produziram mais de 600 horas

de contelido em podcasts, atingindo mais de
8.300 visualizacoes.

Construcao civil
inteligente

Em contribuicao a inovacao

do setor de Construcao Civil,

a ArcelorMittal desenvolveu a
metodologia Steligence®, que
oferece uma abordagem holistica
dos empreendimentos para atender
a demanda por uma construcao
sustentavel. A metodologia avalia
o ciclo de vida do empreendimento
partindo de 3 pilares: Ambiental,
Economico e Social. Projetado

para dar suporte a incorporadoras,
arquitetos, engenheiros e
construtoras no desenvolvimento de
inovadoras solucoes. O Steligence®
é a oportunidade de otimizar
todos os aspectos de um projeto,
considerando flexibilidade
arquitetonica, velocidade da
construcao, reducao de impactos
ambientais, entre outros. Saiba
ETERET

ArcelorMittal
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Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da ArcelorMittal Brasil,
sediado na unidade de Tubarao, em Serra (ES), criado para atuar em
projetos proprios e em sinergia com as outras 11 unidades de P&D

do Grupo no mundo, tem como objetivo fomentar projetos voltados a
quatro areas principais de atuacao: novos produtos, desenvolvimento

e otimizacao de processos, solu¢des inovadoras em conjunto com os
clientes e meio ambiente.

O Free Innovation Day (Find), criado pelo Centro de Pesquisa da
ArcelorMittal para a América do Sul, ha quatro anos impulsiona o debate
de propostas de solucdes inovadoras. Em 2020, o evento reuniu
aproximadamente 50 pessoas de forma virtual, devido ao atendimento
das medidas adotadas pela empresa para preservar a salde e a seguranca
em tempos de distanciamento social.

Em 2020, houve uma aceleracao na aplicacao dos conceitos digitais,
principalmente devido ao cenario da Covid-19, intensificando o seu uso
para todas as areas tanto do processo produtivo quanto desenvolvimento
de novos produtos e assisténcia aos clientes da ArcelorMittal Brasil. Um

exemplo é o uso de Data Science em diversas pesquisas, incluindo
estudos de processo e ambientais, visando a implementacao de
metodologias mais robustas de analise de dados.

Ja entre as solucdes trabalhadas pela equipe de pesquisadores focadas
na prevencao da Covid-19 e no atendimento a pacientes acometidos
pela doenca, destacam-se:

- Dispositivo com pressao negativa (em formato de capacete), para uso
em hospitais, que impede a transmissao do coronavirus por pacientes
hospitalizados — parceria com a Sail Master.

- Protetor facial (face shield) adaptavel ao capacete dos trabalhadores

e um modelo adaptado a face de bebés recém-nascidos para protecao
durante permanéncia em hospitais — parceria do Findeslab, hub de
inovacao da indastria do Espirito Santo.

- Protétipo de um respirador simplificado, baseado em modelo nacional,
desenhado pela empresa e testado com sucesso no Hospital das Clinicas,
em Vitoria (ES).

- Dispositivo eficaz na desinfeccao de objetos que, colocados em uma
camara, sao submetidos a radiacao ultravioleta (UV-C) — parceria com
Universidade Federal do Espirito Santo.

- Desenvolvimento de revestimento antimicrobiano capaz de evitar a
proliferacao do virus em superficies metalicas.


https://steligence.arcelormittal.com.br/
https://steligence.arcelormittal.com.br/

Inovacao no varejo

O consumidor final esta no centro da estratégia

de negocios da ArcelorMittal para o segmento da
construcao civil, responsavel por cerca de um terco

de todo o aco consumido no pais. A empresa

mantém 17 lojas fisicas proprias e 30 em

parceria com empreendedores, com perspectivas de
chegar a 100 pontos de venda direta até o final de
2021. A empresa também inova com a implementacao
de e-commerce, a primeira loja virtual de venda de aco
diretamente do fabricante no pais (

), oferecendo mais de 500 produtos e solucoes.

Em 2020, acompanhando o aumento de vendas
virtuais devido ao momento de isolamento social,
o comeércio eletrénico da empresa registrou um
crescimento de 95%, em relacao a 2019.

Na Belgo Bekaert, 2020 marcou o inicio da
comercializacao de produtos em marketplace nas
plataformas OLX, Mercado Livre e Balcao Rural.

ArcelorMittal
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Cadeia de suprimentos
GRI 102-9, 103-2, 103-3: 308, 408, 409, 412

Como lider dos principais mercados de aco do mundo, a
ArcelorMittal Brasil tem a responsabilidade de promover
a sustentabilidade dos negécios. O seu crescimento esta
diretamente relacionado ao compromisso de fornecer aco
inteligente aliado ao fornecimento responsavel, ético, de
qualidade e com custo competitivo.

A posicao da empresa entre os maiores compradores de bens e
servicos nas regioes do Brasil onde estao localizadas suas usinas
reforca a relevancia das operac6es também para a economia
local. A cadeia de suprimentos da ArcelorMittal Brasil conta com
mais de 15 mil fornecedores, de varios segmentos e tamanhos,

distribuidos nas diversas regioes do pais, de forma que a empresa

consegue contribuir significativamente para elevar os padroes
sociais e ambientais de diversas localidades.

Gerenciada por meio da plataforma Supplier Relationship
Management, a estrutura de compras da empresa possui trés
niveis: global, regional e local, garantindo que o processo seja o
mais transparente e eficiente possivel.

A empresa mantém seu relacionamento comercial pautado pelos

codigos de Fornecimento e Conduta, bem como por trés politicas:

Saude e Seguranca, Anticorrupcao e Direitos Humanos. Nos
contratos firmados, constam clausulas de direitos humanos, nas
quais as empresas contratadas asseguram nao adotar quaisquer

praticas ilegais de trabalho, incluindo trabalho analogo ao escravo

e trabalho infantil. GRI 412-1, 412-3

A ArcelorMittal Brasil mantém o Programa Integrado de
Desenvolvimento e Qualificacao de Fornecedores (Prodfor) em
conjunto com outras organizacoes do Espirito Santo. Criado em
1997, o programa promove a capacitacao dos fornecedores
locais e se baseia no Sistema de Gestao da Qualidade do
Fornecimento (SGQF), que organiza de maneira racional e eficaz
as rotinas gerenciais e os processos internos das empresas
fornecedoras de bens e servicos.

ResponsibleSteel™ - Responsible Sourcing

Para impulsionar a producao e o fornecimento responsaveis de aco, a
ArcelorMittal Brasil segue o padrao do ResponsibleSteel™, certificacao
global da indastria do aco. O programa de Compra Responsavel
(Responsible Sourcing) constitui parte fundamental da estratégia da
area de Compras. A gestao da cadeia de suprimentos da empresa visa
contribuir para elevar os padrdes sociais e ambientais dos fornecedores.
Para isso, principios de sustentabilidade estao incorporados aos
contratos, que trazem expectativas objetivas nas areas de seguranca,
salde, meio ambiente e relacdes com empregados e comunidade.

Em 2020, foram realizadas auditorias de cunho ambiental em 41
fornecedores de materiais criticos e 195 qualificacoes pré-cadastro

pela equipe corporativa da Geréncia Geral de Relacdes Institucionais

e Sustentabilidade. Os avaliados correspondem a 36,8% dos fornecedores
de materiais criticos, que possuem como principal atividade a execucao
de processos industriais sensiveis do ponto de vista ambiental e que
podem resultar em impactos negativos.


http://loja.arcelormittal.com.br
http://loja.arcelormittal.com.br

ArcelorMittal

Relatorio de Sustentabilidade 2020

33 ~

Pessoas <L

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores

e medidas tomadas GRI 308-2
Ndmero de fornecedores identificados em impactos

Investimento Social

. . . C e . - 632 584 641
ambientais negativos significativos potenciais
Ndmero de fornecedores avaliados em impactos 729 29 736
ambientais negativos significativos potenciais
Representatividade, em percentual, dos fornecedores
avaliados em impactos ambientais negativos 4,6 5,0 36,8
significativos potenciais
Representatividade, em volume de material, dos
fornecedores identificados em impactos ambientais 16.4 MI 42.5 M 27.2 MI
negativos significativos potenciais
Representatividade, em volume de material, dos
fornecedores avaliados em impactos ambientais 1.4 MI 27.8 MI 4.9 MI

negativos significativos potenciais

Impactos ambientais negativos significativos, reais e
potenciais, identificados na cadeia de fornecedores

Os impactos ambientais negativos identificados dos
fornecedores avaliados sao decorrentes da sensibilidade
ambiental da atividade principal desempenhada por eles,
uma vez que se trata de atividades de extracao de material
virgem, uso de carvao vegetal como matéria-prima e
manuseio de materiais potencialmente contaminados por
6leos e graxas. Considera-se impacto negativo real na cadeia
aqueles fornecedores que nao atingiram o percentual minimo
de atendimento nas auditorias realizadas, com os quais sao
acordadas melhorias, e aqueles que nao possuem documentos
minimos ambientais validos, com os quais as relacoes
comerciais sao suspensas até a devida regularizacao.

Namero de fornecedores identificados com
impactos ambientais negativos significativos reais
com os quais as melhorias foram acordadas como
resultado da avaliacao

Porcentagem de fornecedores identificados com
impactos ambientais negativos significativos, reais e
potenciais, com os quais as melhorias foram acordadas
como resultado da avaliacao

6,90

3,45

0,85

Ndmero de fornecedores identificados com

impactos ambientais reais e potenciais negativos
significativos com os quais as relacoes foram encerradas
como resultado da avaliacao

Porcentagem de fornecedores identificados com
impactos ambientais reais e potenciais negativos
significativos com os quais as relacoes foram encerradas
como resultado da avaliacao

Motivos pelos quais as relacoes foram encerradas
com os fornecedores

Nos @ltimos trés anos, nao foram encerradas relacoes com

fornecedores por motivos ambientais.
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“Estou orgulhosa em
trabalhar em uma
empresa que pensa em
sua comunidade e faz
a diferenca onde esta
inserida. A ArcelorMittal

Vega & um exemplo ,
de desenvolvimento e
solidariedade, sempre
atenta as necessidades
do outro. Eu me senti
revigorada por contribuir
para uma acao que ajudou
varias familias e fez a
diferenca na vida delas. Isso
nos traz a certeza de que
cada gesto que realizamos
em prol do préoximo nos
fortalece como pessoa e
profissional.”

| Beatriz Mahiara Fernandes
u Clique aqui e saiba mais IZZO Padllha
sobre as iniciativas sociais

da ArcelorMittal Brasil Secretaria de Divisao de Bobinas
Laminadas a Frio na ArcelorMittal Vega



https://www.youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff4-GN4KACtojtpT9KIZaFw5
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GRI103-2,103-3: 413,419

investimento social da ArcelorMittal Brasil esta

Investimentos sociais proprios e incentivados em 2020 GRI 413-1

-~ . . P Recursos
fundamentado em acoes que fazem a diferenca na vida Area de i centivados P

das pessoas. Para isso, a empresa mantém um dialogo aberto 5 TOPY

. 2 . . atuacao Acos Planos Acos Planos Fundacao Todas as incentivados
com as comunidades onde esta presente para diagnosticar as . \

. . . . . Tubarao Vega ArcelorMittal’ empresas
reais necessidades de cada local ou entidades ligadas direta e
indiretamente a suas atividades. Fducagao R$ 482.693 R$ 125.401 R$ 536.030 - R$ 1.144.124
A prioridade esta em buscar a criacao de valor nas areas de Cultura R$ 476.366 R$ 15.000 R$ 74197 | R$ 15.565.854 | R$ 16.131.418
educacao, cultura, esporte, promocao social, economia criativa,
meio amglente, mfrae.strutm:a urbana e saide, fazend~o com S— R% 353316 _ R 17.743 P [ —
que 100% das comunidades impactadas pelas operacoes
da At:celoerttaI possuam programas € ou iniciativas de Saiide R$ 933.723 R$ 520.328 R$ 1.978.001 | R$ 1520934 | R$4.952988
engajamento e/ou desenvolvimento local. GRI 413-1
o o _ 2 iod . Promocao/

As Inciativas acontecem por meio de parcerias Desenvolvimento R$ 6.000 R$ 232.054 R$ 285.631 R$ 2.164.973 | R$2.688.658
e sao desenvolvidas pelas equipes das proprias unidades, de Social
acordo com as demandas locais. Na Belgo Bekaert, por exemplo,
os empregados foram estimulados a arrecadar lacres de latas Outros R$ 586.751 R$ 4.000 R$ 1.687.042 : R$ 2.277.793
de aluminio que, gracas a uma parceria com a Instituicao Lacre
do Bem, possibilitou a doacao de quatro cadeiras de rodas Total R$ 2.838.850 | R$896.784 | R$4.578.646 | R$23.699.300 | R$ 32.013.580
a instituicoes filantropicas e pessoas fisicas de baixa renda.

Duas foram por meio da arrecadacao dos empregados e duas
pela empresa, que dobrou a doacao dos empregados. O bom
resultado conquistado, em apenas trés meses fez com que a

iniciativa fosse estendida para o ano 2021.

Além de acoes pontuais, por meio da Fundacao ArcelorMittal,
a empresa desenvolve projetos estruturados — com o
envolvimento de empregados, clientes, fornecedores,
sociedade civil e poder publico — voltados a criancas e
adolescentes. Projetos que, em 2020, apesar da pandemia
de Covid-19, nao foram paralisados, mas adaptados e
ampliados. O total investido no ano foi de RS 32 milhoes,
23% superior aos RS 26,3 milhoes correspondentes ao
exercicio de 2019.

! Fundacao inclui Longos, BioFlorestas, Mina do Andrade, Mina Serra Azul e BBA/BMB.




Comunidade mais segura

GRI1 413-2

Desativada em outubro de 2012, a barragem da Mina

de Serra Azul opera, desde entao, com a disposicao de
rejeitos pela metodologia de empilhamento a seco, como
medida de seguranca. Em 2019, o Plano de Acao de
Emergéncia para a barragem de Mineracao em nivel 2 foi
acionado ap0s rigorosa avaliacao. Com isso, os moradores
impactados passaram a residir em imoveis alugados pela
empresa e recebem auxilio emergencial mensal, conforme
previsto no Termo de Acordo Preliminar (TAP).

Em cumprimento as etapas necessarias para a realizacao
das obras de reforco da barragem da Mina de Serra
Azul, em 2020, a empresa evoluiu nos estudos de
embasamento técnico do projeto de construcao de

uma barreira na regiao abaixo da barragem para conter
0s rejeitos na hipétese de rompimento. A construcao

da estrutura é necessaria para que sejam iniciadas as
obras de reforco e a posterior retirada de todo o rejeito
do local, processo de engenharia conhecido como
descaracterizacao.

Serao instaladas cercas de seguranca em todos os
terrenos cujos limites serao alterados, cerca de 20 areas
que serao automaticamente incluidas no TAP, celebrado
pela ArcelorMittal Brasil com o Ministério Plblico Federal,
Ministério Piblico Estadual e Comissao de Atingidos.

Outros impactos — Na unidade de Tubarao, sao
monitorados impactos reais, como poluicao atmosférica,
sonora, de odor e no trafego da regido. A operacao
considera como impactos potenciais acidentes, doencas
respiratorias, contaminacao de agua e solo. Na unidade
de Vega, os impactos monitorados sao a qualidade

do tratamento de efluentes e residuos, as emissoes
atmosféricas e o transporte de materiais.
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Unidos contra a Covid-19

A ArcelorMittal Brasil agiu em todas as frentes para

auxiliar no combate da Covid-19, que impactou
todo o pais. Com investimentos que somaram R$
45 milhoes até o final de 2020 e a colaboracao de
seus empregados, a empresa manteve-se ativa no

enfrentamento da pandemia, por meio da adocao de

uma série de acoes de apoio a sociedade.

Além de iniciativas proprias destinadas as
comunidades onde mantém suas unidades, a
empresa se uniu ao poder publico, entidades de
classe e outras companhias, integrando redes
colaborativas.

Entre as acoes destacam-se investimento na
infraestrutura do Hospital Margarida, de Joao
Monlevade (MG); recuperacao de ventiladores
mecanicos em parceria com o Senai e outras
grandes indastrias; construcao do Laboratoério
Municipal de Biologia Molecular em Belo Horizonte
para realizacao de testes da Covid-19; doacao

de 78 maquinas de costura no Espirito Santo para
presos fabricarem mascaras, aventais e toucas,
destinados aos profissionais do sistema de Justica,
com producao de quase 8 mil itens por dia; doacao
de materiais de higiene e insumos hospitalares

nos estados do Espirito Santo, Minas Gerais e
Santa Catarina; apoio para a confeccao de 150

mil mascaras para profissionais da area de saiade
capixabas; aléem da compra e distribuicao de testes
de identificacao rapida do coronavirus.

Acoes em nUmMeros
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mascaras descartaveis
distribuidas
mil litros de

1 .OOO alcool em gel
/\ totens de alcool em gel

i fry doados para utilizacao

em terminais de
mascaras face shield

154.600 GrandeVitori
78 22.280

maquinas de costura doadas
para detentos fabricarem
mascaras, aventais e toucas para
profissionais da Justica

testes rapidos (realizados
em empregados de
Tubarao)

A ArcelorMittal disponibilizou em seu site todas as suas acoes voltadas ao combate da
Covid-19 no Brasil, informacdes e noticias sobre a pandemia. Confira o link!



https://brasil.arcelormittal.com.br/coronavirus
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Fundacao ArcelorMittal

Ha mais de 30 anos, a Fundacao ArcelorMittal desenvolve
projetos para as comunidades do entorno das unidades da
companhia. Alinhada ao prop6sito da empresa de criar um
mundo melhor, a instituicao investe na formacao de criancas
e adolescentes para serem protagonistas do proprio futuro.

A partir do levantamento das necessidades locais, impulsiona
projetos nas areas de educacao, cultura, promocao social,
esporte e salde, em parceria com o poder piblico e outras
instituicdes. Os investimentos sao feitos por meio de recursos
do Grupo ArcelorMittal e leis de incentivo fiscal.

Em 2020, a Fundacao ArcelorMittal iniciou a aplicacao do
conceito Fundacao 4.0 para guiar os projetos com criancas

e adolescentes, realizados em 56 municipios. A inovacao foi
essencial para tornar efetiva sua atuacao diante dos desafios
impostos pela pandemia da Covid-19.

O modelo do programa Diversao em Cena, apresentacao

de pecas de teatro infantil encenadas todos os domingos,
passou para o formato on-line, o que permitiu a ampliacao
de acesso em todo o pais. Também migraram para o
ambiente virtual as iniciativas patrocinadas na area de
esporte, com a disponibilidade de aulas por meio da internet.

Para apoiar as familias durante a pandemia, a instituicao
lancou o projeto Antenados, alinhado a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). A Fundacao ArcelorMittal
ofereceu dicas e atividades para pais e maes ajudarem
seus filhos a compreenderem seus sentimentos

e desenvolverem habilidades socioemocionais durante
o isolamento social. Escolas e professores também
receberam apoio durante a suspensao das

aulas presenciais.

Clique aqui e saiba
mais sobre a Fundacao
ArcelorMittal

Em parceria com a Sincroniza Educacao, a instituicao

realizou o projeto de Ensino Remoto de Emergéncia,

que capacitou os educadores para o uso de

ferramentas digitais. Formacao que recebeu reforco

do projeto Ensino Hibrido na Pratica, iniciativa de capacitacao
de professores na utilizacao dos recursos virtuais na volta das
aulas presenciais.

A instituicao deu continuidade ao programa Cidadaos

do Amanha, que estimula empregados, familiares, empresas
do Grupo, clientes, fornecedores e comunidades

a destinarem parte do Imposto de Renda devido

ou fazer uma doacao para projetos aprovados pelo

Fundo da Infancia e Adolescéncia ou pela Lei Federal

de Incentivo ao Esporte. Em 2020, foram arrecadados

R$ 2.358.120,20.


https://youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff6YQPE9-66kdbhWgAAtCL8u
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Campanha de doacoes

A Fundacao ArcelorMittal fez campanha estimulando
a doacao de recursos a entidades sociais de
atendimento a comunidade. Mais de RS 2,4 milhoes
foram destinados para instituicoes sociais em 2020.
Desse total, cerca de RS 1,4 milhao é resultado de
doacoes realizadas por empregados, familiares,
fornecedores, clientes e pessoas das comunidades
onde a empresa esta inserida. A companhia ampliou
o valor doando até RS 1 milhdo. Os recursos foram
destinados a entidades sociais de 11 estados e do
Distrito Federal.

_.-"'\-\.-.“_ 4 r 7 1
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Doacdo de REVSOL®

Produzidos pela ArcelorMittal Tubarao, os coprodutos
REVSOL® e REVSOL Plus® sao doados para serem »
utilizados como revestimento primario de vias rurais

e vicinais, por meio do programa Novos Caminhos. Em
2020, a ArcelorMittal Tubarao firmou parceria com o

Ce Niro de . Governo do Estado e a Prefeitura de Alfredo Chaves, ApOiO ao esporte
. b e e no Espirito Santo, criando o primeiro CDR (Centro
Distri UICAO de Revsol de Distribuicdo de Revsol) da regido sul do estado.

: v W : A Fundacao ArcelorMittal e o Instituto Compartilhar firmaram parceria
Ldeallza.d.o com o objetivo de contribuir pan:a 8 mglhorla em outubro que possibilitara a doacao de recursos ao projeto Volei

' e a mobilidade urbana e rur~al, e Fammhos = em Rede por meio do programa Cidadaos do Amanha. Idealizado
um programa de cooperacao socioambiental entre
a ArcelorMittal Tubarao e o poder publico realizado
desde 2006. Com isso, mais de 2 milhoes de toneladas

dos coprodutos ja foram aplicadas em vias de 42
municipios do Espirito Santo.

pelo ex-técnico Bernardinho — embaixador da marca ArcelorMittal
em 2021, o nacleo Sao Paulo do programa recebera recursos do
Imposto de Renda de pessoas fisicas (empregados da ArcelorMittal)
e juridicas (empresas do Grupo ArcelorMittal) por meio da Lei Federal
de Incentivo ao Esporte. Fundado em 2003, o Instituto Compartilhar
atende a cerca de 3,6 mil criancas e adolescentes entre 9 e 15 anos,
em cinco estados brasileiros. A parceria vai beneficiar 420 alunos de
Campinas e Itu (SP).
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Clique aqui e saiba mais sobre as
P | iniciativas de Desenvolvimento
Sustentavel ArcelorMittal Brasil

A



https://youtube.com/playlist?list=PLDjp4baZRff78pwBA20WP86YJ-vWB3MDL

GRI103-2, 103-3: 307

ArcelorMittal Brasil aplica a Politica Ambiental

do Grupo, que determina conformidade com
as leis e regulacoes ambientais; uso eficiente
dos recursos naturais; compromisso com o
gerenciamento e reducao das emissoes em geral.
Para atender a esses principios, a empresa investe
na busca de solucoes operacionais e de produtos
de baixo impacto ambiental. Sao desafios que
tém como principais aliados modelos de negocio
inovadores, pesquisas e tecnologias capazes
de mitigar os impactos inerentes ao core
business da companhia.

Devido as diferentes operacoes e localidades,

cada unidade de negocio aplica modelos de
monitoramento e controle de riscos e impactos
especificos, que vao alem da manutencao da
conformidade com leis e regulamentos em ambitos
federal, estadual e municipal. Objetivo que leva a
empresa a buscar certificacoes referenciais como
ResponsibleSteel™ e IRMA, além das Declaracoes
Ambientais de Produto (DAPs).

Todas as iniciativas ainda tém como prioridade

o bom relacionamento com comunidades e
empregados, garantindo o cuidado com a saude,
seguranca e qualidade de vida.

ArcelorMittal
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Gestao ambiental e biodiversidade

GRI 103-2, 103-3: 304

A gestao ambiental na ArcelorMittal Brasil esta focada em acoes
capazes de mitigar e controlar os impactos inerentes as suas
atividades produtivas, orientadas por requisitos de um Sistema
de Gestao Ambiental estabelecidos a partir da norma ABNT NBR
ISO 14001. A empresa também conta com certificacdo no Rétulo
Ecol6gico da ABNT para o segmento Longos.

Ciente da necessidade de atender a evolucao de conhecimento
e demandas socioambientais, a ArcelorMittal Brasil mantém
dialogo continuo com comunidades, 6rgaos puablicos, entidades
e meio académico para garantir a promocao de aperfeicoamento
continuo de investimentos em novas solucdes voltadas a gestao
de processos e modelos de negécio.

Além de suas operacoes, a empresa monitora sua cadeia

de suprimentos e realiza projetos de desenvolvimento de
fornecedores e parceiros, na busca de garantir insumos produzidos
dentro das boas praticas ambientais e sociais.

Em integracao com a area de P&D do Grupo e por meio

dos centros de inovacao Acolab e Programa iNO.VC, a empresa
investe para oferecer ao mercado produtos e solucoes
ambientalmente amigaveis e auxilia seus clientes a utiliza-los
da forma mais adequada.

Em 2020, a ArcelorMittal fortaleceu seu comprometimento ao
tornar-se a primeira do segmento siderdrgico a participar do
Green Building Council Brasil (GBC Brasil), instituicao que
busca transformar a indUstria da construcao civil com

foco em sustentabilidade. Integram o grupo construtoras,
incorporadoras, meio académico, 6rgaos federais, estaduais e
municipais, instituicoes financeiras, ONGs, dentre outros.

GRI 102-13

Ainda no campo da construcao civil, a ArcelorMittal Brasil saiu
na frente e se tornou a primeira produtora de aco na América
Latina a adquirir a Declaracao Ambiental de Produto (DAP)



ArcelorMittal
Relatorio de Sustentabilidade 2020

>>>| Resultados Financeiros

Investimento Social

para Bobinas Laminadas a Quente, Bobinas Galvanizadas
e Galvalume. Os produtos sao desenvolvidos nas plantas

industriais do segmento de Acos Planos: Tubarao (ES) e Vega

(SC). A DAP, regida por normas internacionais, também foi
adquirida pela producao das plantas de Acos Longos.

Todas as certificacoes dos produtos da ArcelorMittal
estao disponiveis em seu site. Confira o link!

Conservacao e reflorestamento

Em relacao a biodiversidade, a empresa seqgue as melhores
praticas internacionais para conservar as areas onde
mantém suas instalacoes, a partir da realizacao de
avaliacbes da fauna e da flora, de acordo com 0s processos
de licenciamento ambiental.

Para isso, investe em acoes e iniciativas para garantir

a conservacao dos seus remanescentes florestais

e areas reflorestadas, bem como o acompanhamento

e a avaliacao dos ambientes (marinho e lagoas) por meio
de monitoramentos qualitativos e quantitativos fisico,
quimico e ecotoxicoldgico.

Até 2022, 300 mil mudas nativas de 60 espécies da
Mata Atlantica e do Cerrado serao produzidas no Viveiro

Langsdorff, localizado no municipio de Taquaracu de Minas
(MG). Elas serao usadas para a recuperacao de matas ciliares

e nascentes na bacia hidrografica do Rio das Velhas (MG).
O projeto é resultado da parceria ArcelorMittal Brasil e o
Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas.

A empresa também investe na restauracao da cobertura
agroflorestal para a recuperacao das nascentes na bacia
do Rio Santa Maria da Vitoria (ES), principal fonte de agua

doce para abastecimento da regiao da Grande Vitéria. Em
2020, das 183 nascentes mapeadas na regiao, 51 estavam
avaliadas, sendo que 37 necessitam do cercamento. O trabalho
é resultado de um termo de Cooperacao Técnico-Cientifico
assinado entre a ArcelorMittal Tubarao e o Ministério Piblico
do Espirito Santo, o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (Incaper) e a Prefeitura de Santa
Leopoldina, em 2018.

Um viveiro construido pela ArcelorMittal Mineracao Serra Azul,
em Itatiaiucu (MG), recebeu, em 2020, mudas de plantas
nativas para resgatar espécies da Zona de Autossalvamento
(ZAS) da barragem da Mina de Serra Azul, seguindo as
orientacdes da Fundacao Estadual do Meio Ambiente (Feam).

O viveiro recebeu mudas, frutos e sementes de plantas dos
biomas Cerrado e Mata Atlantica, presentes na regiao e

esta sob a responsabilidade de uma equipe de especialistas,
composta por bidlogos, engenheiros florestais e agronomos.
A finalidade do espaco é a de preservar e conservar espécies,
para que, no futuro, essas plantas sejam reproduzidas e
devolvidas a natureza.

Para a execucao do resgate das plantas, foi realizado um
inventario florestal para levantamento das espécies existentes
dentro da Zona de Autossalvamento (ZAS) da barragem

da Mina de Serra Azul. Foram identificadas 259 espécies
diferentes, dentre elas a Copaiba, Embalba, Araucaria,

Jacaranda, Bralna, Canela Sassafra, Ipés Amarelos e Ipés Rosas.

A iniciativa é aplicavel a todas as barragens de mineracao em
nivel de emergéncia localizadas em Minas Gerais e contempla,
além da flora, o levantamento da fauna, qualidade do solo e o
monitoramento das aguas e sedimentos.

Regiao

ArcelorMittal Brasil

Area total

pertencente
a organizacao

(ha)

Areas
protegidas
na regiao

(ha)

Areas protegidas ou com alto indice de biodiversidade GRI 304-1

Valor para a biodiversidade

Coronel Fabriciano

Areas pertencentes a organizacdo com

(MG) 4.995 1.138 aproximadamente 109 ha de APP e 1.030 ha
de reserva legal.
ArcelorMittal BioFlorestas
Centro-Oeste de Area de preservacao de bioma Cerrado adjacente
MG (Abaeté, Bom as areas de plantacao e extracao de eucalipto e
Despacho, Dores 34.304 8.046 producao de carvao vegetal em trés Unidades de
do Indaia, Martinho Producao de Energia (UPE). Sao aproximadamente
Campos e Quartel Geral) 734 ha de APP e 7.313 ha de reserva legal.
zlgliz:izizlosgsjsseé":izn(; Area de preservacao do bioma Mata Atlantica,
. . 32.258 12.918 |inclui aproximadamente 6.084 ha de APP e 6.835
Goiabal e Sao Pedro dos
ha de reserva legal.
Ferros)
Norte de MG Area em que s3o operadas as atlyldades de~plant|o
(Carbonita, Senador manejado de eucalipto e producao de carvao
! 41.941 11.818 |vegetal. Sao aproximadamente 6.337 ha de

Modestino Goncalves
e Diamantina)

Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN),
1.233 hade APP e 4.247 ha de reserva legal.

ArcelorMittal Monlevade e Mina do Andrade

S&o 519 ha de Reserva Particular do Patrimonio
Natural (RPPN) da ArcelorMittal Monlevade,

Joao Monlevade (MG) 9.960 3.864 composta por bioma Mata Atlantica as margens
do Rio Piracicaba; 1.031 hade APP e 2.314 hade
reserva legal.

ArcelorMittal Juiz de Fora

Juiz de Fora (MG) 2.000 782 782 ha de APP e reserva legal.

ArcelorMittal Sul Fluminense

Barra Mansa (RJ) 54,2 19,8 19,8 ha de APP e reserva legal.

Resende (RJ) 4239 176,8 176,80 ha de APP e reserva legal.

Belgo Mineira Bekaert

ItaGna (MG) 48,4 1,47 ha 9,7 ha de reserva legal.

UHE Guilman Amorim
Sao aproximadamente 254 ha de Reserva

Nova Era e Antonio Dias Particular do Patrimonio Natural (RPPN), 216

(MG) - médio curso do 3.285 1.236 ha correspondem a area de APP e 767 ha a area

Rio Piracicaba

de reserva legal, em que o bioma preservado é a
Mata Atlantica.
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Area total
pertencente
a organizacao

(ha)

Areas

protegidas
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(ha)
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Valor para a biodiversidade

Habitats protegidos ou restaurados GRI 304-3

Aspecto

Area do Picanha

Areas verdes

Nova Era e Antonio Dias
(MG) - médio curso do
Rio Piracicaba

3.285

1.236

Area total pertencente & organizacdo na regido
com 3.285 ha, em que é operada a UHE Guilman
Amorim para geracao de energia hidrelétrica.
Sao aproximadamente 254 ha de Reserva
Particular do Patrimdnio Natural (RPPN), 216

ha correspondem a area de APP e 767 ha a area
de reserva legal, em que o bioma preservado é a
Mata Atlantica.

ArcelorMittal Tubarao

0,088

6,05

Localizacao das areas
de habitat protegido ou
restaurado

Area restaurada

Areas Remanescentes Florestais da
ArcelorMittal Tubarao

Mina Serra Azul

Itatiaiucu (MG)

1.162

322

Da area, 72 ha correspondem a area de APP e
250 ha a reserva legal.

Relate se o sucesso das
medidas de restauracao foi
aprovado por especialistas
externos independentes

Area restaurada em 2019,
aguardando avaliagao de
especialista do 6rgao ambiental
competente prevista para 2021

Medidas de restauracao das areas de
cinturao verde que compoem parte
dos remanescentes florestais atestada
pelos especialistas do Incaper (Instituto
Capixaba de Pesquisa e Extensao Rural)

ArcelorMittal Vega

Sao Francisco do Sul
(SC)

220

151

76 ha de Reserva Particular do Patrimdnio Natural
(RPPN) e 75 ha de area nao contigua de Mata
Atlantica, sendo parte restinga.

ArcelorMittal Tubarao

Serra (ES)

1.338

279,9

Os habitats protegidos ou restaurados
correspondem a 665 ha (6,65 km?), sendo:
394,3 ha (3,94 km?) de areas reflorestadas (que
incluem o cinturdo verde) e 271 ha (2,71 km?)
de areas com remanescentes florestais (floresta
de tabuleiro, restinga, brejo, manguezal e floresta
permanentemente inundada), incluindo 35 ha
(0,35 km?) referente ao Centro de Educacao
Ambiental (CEA) (reflorestamento com espécies
de crescimento, nativas, frutiferas, vegetacao
ciliar e vegetacao em estado de regeneracao).
Destaca-se ainda uma area adjacente conhecida
como "Area da Picanha" com 0,088 km?,
localizada na APA de Praia Mole. O valor de
biodiversidade é caracterizado pelos seguintes
ecossistemas:

. Agua doce: dentro do site da empresa existem
oito lagoas, sendo uma artificial (localizada

no CEA) e sete naturais, das quais seis sao
interligadas e formam o Cérrego Praia Mole. Essas
lagoas sao amplamente monitoradas e avaliadas;
- Terrestre: a empresa possui importantes
remanescentes de floresta de tabuleiro e restinga;
- Marinho: a empresa esta localizada adjacente a
uma area marinha que é amplamente monitorada
e avaliada.

Relate se ha parcerias com
terceiros para proteger ou
restaurar areas de habitat
diferentes daquelas nas quais
a organizacao supervisionou
e implementou medidas de
restauracao ou protecao

Nao aplicavel

Parceria com Incaper/Fundagres

Relate o status de cada area
com base na sua condicao no
final do periodo coberto pelo
relatorio

Area restaurada em 2019

Em fase de manutencao dos plantios e
monitoramento das areas de cinturao
verde localizadas nos patios de Carvao,
Minério, Central de Armazenamento
de Coprodutos (Casp) e Centro de
Educacao Ambiental (CEA)

Relate as normas, metodologias

e premissas adotadas

Foi elaborado um Programa
de Recuperacao de Areas
Degradadas (Prad) que
detalhou a metodologia
aplicada, considerando plantio
com biodiversidade das
espécies, cuidados e tratos
culturais sustentaveis

Orientacao técnica do Incaper
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Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com habitats em
areas afetadas por operacoes da organizacao ou com alto indice de biodiversidade GRI 304-4

Criticamente
ameacadas de
extincao

Mamiferos: Sagui-da-cara-
branca (Callithrix
geoffroyi) e Ourico-preto
(Chaetomys subspinosu);
Aves: Maracana-verdadeira
(Primolius maracana);
Plantas: Brailna
(Melanoxylon brauna)

Plantas: Bratna
(Melanoxylon brauna)

Ameacadas de
extincao

Plantas: Piper cf. juliflorum,
Solanum sooretamum
(Solanaceae) e Couratari
asterotricha (Lecythidaceae)

Répteis: Jacaré-do-papo-
amarelo (Caiman latirostris)

Vulneraveis

Aves: Sabia-da-mata
(Turdus fumigatus);

Plantas: Anthurium jilekii,
Palmito-jucara (Euterpe
edulis) Ischnosiphon gracilis,
Stromanthe schottiana,
Piper cf. juliflorum, Jacquinia
armillaris.

Plantas: Anthurium jilekii,
palmito-jucara (Euterpe
edulis), Ischnosiphon gracilis,
Stromanthe schottiana.
Jacquinia armillaris.
Mamiferos: Ourico-preto
(Chaetomys subspinosu)
Répteis: Tartaruga-verde
(Chelonia mydas) e Jacaré-
do-papo-amarelo (Caiman
latirostris )

Mamiferos: Ourico-preto
(Chaetomys subspinosu)
Aves: Sabia-da-mata
(Turdus fumigatus)

Plantas: Araceae
(Anthurium jilekii), Palmito-
jucara (Euterpe edulis)
Ischnosiphon gracilis,
Stromanthe schottiana,
Piper cf. juliflorum, Jacquinia
armillaris.

Quase ameacadas

Mamiferos: Cuica
(Marmosops incanus)

Aves: Maracana-verdadeira
(Primolius maracana)

Aves: Maracana-verdadeira
(Primolius maracana)

Pouco
preocupantes

Aves: Sabia-da-praia
(Mimus gilvus);

Plantas: Ipé-amarelo
(Handroanthus riodocensis),
Jacaranda-cip6
(Machaerium
fulvovenosum), Solanum
sooretamum.

Mamiferos: Sagui-da-cara-
branca (Callithrix geoffroyi),
Cuica (Marmosops incanus);
Aves: Sabia-da-praia (Mimus
gilvus), Sabia-da-mata
(Turdus fumigatus);

Plantas: lipé-amarelo
(Handroanthus riodocensis),
Jacaranda-cip6 (Machaerium
fulvovenosum) e Solanum
sooretamum.

Répteis: Tartaruga-verde
(Chelonia mydas)

Aves: Sabia-da-praia
(Mimus gilvus) e Sagui-
da-cara-branca (Callithrix
geoffroyi)

Plantas: Ipé-amarelo
(Handroanthus
riodocensis), Jacaranda-
-cipd (Machaerium
fulvovenosum), Ibirema
(Couratari asterotricha) e
Solanum sooretamum.

Quantidade de terras (proprias ou arrendadas, usadas para atividades produtivas ou extrativistas)

alteradas ou reabilitadas em 2020" (em hectares) GRI MM1

Mina do

c 5 ° 4 )
Total de terras
alteradas e que ainda 14,73 5,29 0 15,22 0
nao foram reabilitadas
Quantidade total
de terras alteradas 0 9,76 0 2,4 N.D.
durante o periodo
Quantidade total de
terras reabilitadas 0,63 454 0 86,38 N.D.
durante o periodo

! Operacdes da ArcelorMittal BioFlorestas.

2 Abrange os municipios de Abaeté, Martinho Campos, Bom-Despacho, Quartel Geral e Dores do Indaia.

* Abrange os municipios de Carbonita, Diamantina e Senador Modestino Gongalves.
4 Abrange os municipios de Dionisio, Marliéria, Sao José do Goiabal e Sao Pedro dos Ferros.
> Abrange os municipios de Jodo Pinheiro, Paracatu e Vazante.




20 anos de
Projeto Tamar

Em 2020, a ArcelorMittal Tubarao

e o Projeto Tamar celebraram duas
décadas de parceria. Nesses 20 anos,
4.940 tartarugas-verdes Chelonia
mydas, espécie ameacada, foram
capturadas, marcadas e devolvidas ao
mar. Localizada em Serra (ES), a usina
da unidade mantém ponto de captura e
estudo da espécie. A base de trabalhos
do projeto esta instalada na area do
efluente final da empresa, onde ha
grande aglomeracao de tartarugas.
Elas chegam atraidas, principalmente,
pela agua calma e morna que favorece
a formacao de um refagio seguro

e farto de alimentacao. Todas as
tartarugas passam por estudos de
biometria, crescimento, padroes
migratorios, perfil hematologico e
condicao de saude.
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Agua, efluentes e residuos

GRI 103-2,103-3: 303, 303-1, 303-2

A ArcelorMittal Brasil & signataria do Compromisso Empresarial
Brasileiro para a Seguranca Hidrica e sua gestao, além de atender a
todos os parametros estabelecidos em legislacao vigente quanto a
captacao e descarte, segue as diretrizes descritas no Plano Diretor
de Aguas (PDA), metodologia estabelecida para garantir seguranca
as operacoes industriais e, ao mesmo tempo, reduzir os impactos
decorrentes da captacao de agua para a producao do aco nas bacias
hidrograficas. GRI 102-12

O PDA é constituido por trés eixos de acao: fontes alternativas
de agua; uso eficiente; e representacao institucional.

E, para garantir a seguranca hidrica operacional, inclui

visoes de curto, médio e longo prazos.

Em 2020, apos a emissao da licenca pelo Instituto Ambiental de
Meio Ambiente do Espirito Santo (lema), em marco, a empresa
iniciou as obras da unidade de dessalinizacao da agua do mar da
ArcelorMittal Tubardo. O projeto tem como objetivos principais
aumentar a seguranca hidrica e garantir a estabilidade operacional,
colocando a ArcelorMittal Tubarao na vanguarda da Gestao Hidrica
nao so6 no Espirito Santo, como no Brasil e no segmento siderirgico
mundial. Com investimentos da ordem de RS 50 milhoes, a unidade
contemplara sistemas de: captacao e bombeamento de agua do

mar, pré-tratamento com filtracao, dessalinizacao por osmose
reversa e armazenagem, e distribuicao da agua produzida (agua
dessalinizada). A unidade tera capacidade de producao de até
500 m3/h de agua industrial para a usina.

Os estudos para implantacao do projeto contemplaram desde
avaliacao de diferentes alternativas tecnologicas, discussoes
técnicas com fornecedores de plantas de dessalinizacao e de
membranas de osmose reversa em todo o mundo. Também foram
feitos testes em planta-piloto de osmose reversa realizados em
laboratorio e visitas técnicas na Argentina e nos Estados Unidos.
Os trabalhos de pesquisa contaram com participacao do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento da ArcelorMittal, com envolvimento
de pesquisadores do Brasil e da Espanha.

A operacao da ArcelorMittal nao gera impacto significativo
em nenhuma bacia e todas as captacoes sao outorgas,

ou seja, partem do pressuposto de que houve analise do
orgao ambiental responsavel, que identificou a quantidade
adequada que poderia ser retirada. Em relacao ao descarte,
também nao ha impactos significativos, uma vez que a maior
parte da agua utilizada atua no resfriamento sem contato

e o efluente passa por tratamento térmico antes

de retornar ao oceano.
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Disposicao de residuos (t) GRI 306-2

Reutilizacao 33.011 46.828 -
Reciclagem 119.347 08.444 135.276
Captacao de agua por fonte’?* (m®) GRI 303-3 Recuperacdo (incluindo 1125 8245 6.577
recuperacao de energia) ' ' '
. massa)
‘:‘ug"::ﬁdais 0.047.718 | 7.973.901 | 7.743.176 Aterro 6.958 9.340 40.449
; P Armazenamento no local 679 76 583
Aguas 3.048.099 | 3.502.452 | 2.999.375 Total 161319 163.770 198.024
subterraneas T T
; aorerigosos | 2010|2015 | 2020 _
Aguas marinhas | 405.655.305 | 380.871.838 | 324.861.032
- Reutilizacao 2.496.938 449.421 281.677
Agua de .
terceiros 16.623.166 | 16.607.982 | 15.519.186 Reciclagem 3.983.144 4.374.131 5.108.041
Total 434.374.288 | 408.956.173 | 351.122.769 Compostagem 212 1.218 1.009
"N&o ha retirada de agua em areas com estresse hidrico. Recuperacéo (incluindo 2 073 6111 1903
2N&o ha retirada de aguas por fontes produzidas. recuperacao de energia) ' ' '
3A gestao do indicador é feita na unidade de medida m*® (metros cibicos). . - .
Incineracao (queima de . 5 570 19
massa) '
Descarte de agua por tipo de destinacao’ (m®) GRI 306-1 Aterro 260.101 485 139 432 899
destinacao Total 7.291.807 6.080.582 5.858.861
Concessionarias 196.673 417.351 185.598 )
Quantidades totais de esteéril, rejeitos e lamas e seus riscos associados
Infiltracdo 39.860 56.495 26.734 GRLMM3
do solo
Em toneladas
Oceano 1.400.460 1.451.276 2.258.603
. Residuos minero-
Rio 1.129.683 853.992 920937 metaldrgicos nao 7.826.128 6.301.578 5.661.120
Total 2.766.676 2.779.114 3.426.872 perigosos (estéreis)’
'Parametros estao dentro dos limites estabelecidos pela legislacao correlata. Residuos minero- o > .
Em termos de qualidade de efluente, ndo houve variagdes significativas em metaldrgicos nao 519.971 524.221 860.988 Reutlllzagao e reaclagem
relagao aos anos anteriores. perigosos (rejeitos)? GRI1103-2,103-3: 303, 306
Lamas 301 515 603 A gestao de residuos da ArcelorMittal Brasil visa manter

o baixo indice de geracao por tonelada de aco produzida.
que o avanco da operacao na lavra (processo de retirada do minério) possibilitou a melhora Para isso, a empresa valoriza a reutilizacao e a reciclagem, com
da relacao entre estéril e minério, devido as caracteristicas geoldgicas da regiao explorada. prioridade aos coprodutos, residuos como a sucata metalica que

T A reducao de 11% na geracao de estéril se deve em sua maioria @ Mina do Andrade, em

2 O 3 i | 3 3 -~ L] L] o
O aumento de 64% na geracdo de rejeitos se deve a nova planta de concentracdodo sao vendidos como insumos para outros processos produtivos.
minério itabirito na Mina do Andrade. Até entdo, somente o processo de mineracao na Mina

Serra Azul produzia rejeitos. Os demais sao doados para uso em processos que permitam sua
reutilizacao, reciclagem ou recuperacao energética.
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Energia e emissoes

GRI 103-2,103-3: 302, 305

Para reforcar seu compromisso com as Diretrizes assumido pelo Brasil no Acordo de Paris. Autossuficiente )
do Desenvolvimento Sustentavel do Grupo, a no consumo de energia elétrica, a ArcelorMittal Tubarao, E .
ArcelorMittal Brasil adota uma politica que prioriza por exemplo, realiza iniciativas sistematizadas pelo Plano = :
o consumo racional e a conservacao das fontes Diretor de Eficiéncia Energética (PDEE) desde 2015 e, - e
energéticas, além de incentivar a participacao e o desde os anos 1990, mantém acdes que empregam = r:
envolvimento dos empregados em programas de tecnologias limpas voltadas a reducao das emissoes F : B
conscientizacao. A Politica Energética da ArcelorMittal de CO, equivalente, de acordo com as estratégias -
é valida para todas as unidades do Grupo no Brasil, estabelecidas no Protocolo de Kyoto e no Acordo de |
mas cada uma delas trabalha com equipes especificas Paris. Essas praticas que permitiram que a unidade
e metas proprias. alcancasse o pioneirismo entre as plantas integradas de

producao de aco do mundo na aprovacao de um projeto
Em cada operacao, ha o gerenciamento do consumo de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).
e a distribuicao de eletricidade e gases energéticos
nos processos produtivos como gas de coqueria, O Termo de Compromisso Ambiental (TCA), assumido
gas de alto-forno e gas de convertedor, de acordo pela empresa em 2018 com 6rgaos publicos do
com indicadores de eficiéncia do uso desses insumos Espirito Santo, estabelece um conjunto de acoes
energéticos e outros materiais, parte integrante dos para aprimorar o controle de emissdes atmosféricas
sistemas de gestao da qualidade (ISO 9001) fugitivas das operacoes, visando a melhoria da
e de meio ambiente (ISO 14001). Esses processos qualidade do ar da Regidao Metropolitana de Vitoria,
passam por avaliacdes periddicas das diretorias compondo o Programa Evoluir. Para atender a essas
industriais, assim como por auditorias internas e exigéncias, a empresa prop0s cerca de 500 iniciativas,
externas, buscando identificar e incorporar boas que devem cumpridas até 2023.

praticas e tecnologias mais eficientes.
Painéis fotovoltaicos

As acoes estao alinhadas com a estratégia O escritorio da ArcelorMittal BioFlorestas em Martinho
corporativa em relacao as mudancas climaticas, Campos (MG) ganhou painéis fotovoltaicos para gerar
de sempre contribuir para controlar suas causas, energia limpa e sustentavel em setembro. A solucao,
minimizando a tendéncia de aquecimento global, um projeto acelerado pelo programa DNA Inovador,
decorrente do aumento do efeito estufa. As iniciativas deve trazer uma economia de cerca de R$ 16 mil em
sao estruturadas considerando o papel da indstria seu primeiro ano, o que significa uma reducao de 27%
de atuar em prol de eficiéncia energética e processos do gasto atual. Ha estudos para expandir a tecnologia

produtivos limpos, conforme definido no compromisso para as outras unidades da empresa.




ArcelorMittal
Relatorio de Sustentabilidade 2020

>>>| Resultados Financeiros

Investimento Social |<<<L

Consumo de combustiveis de fontes nao

renovaveis (GJ) GRI 102-48, 302-1

Antracito 1.452.860 2.579.160 2.342.978
Ar comprimido 624.492 480.082 246.702
Argonio 19.721 20.372 7.026
Carvao mineral para coque 120.995.569 | 107.844.189 | 97.817.410
Carvao para PCI 47.195.895 | 45.259.579 | 34.732.342
Gas natural’ 6.101.256 5.783.322 5.356.312
GLP 504.748 119.783 25.809
Nitrogénio 1.640.392 1.392.284 601.356
Oleo diesel 880.635 835.914 774.401
Oxigénio 7.438.958 6.235.658 2.232.580
Total? 186.854.526 | 170.550.344 | 144.136.916

' O valor de gas natural de 2019 foi corrigido em relagao ao relatério anterior, pois nao havia sido contabilizado o consumo

nas operacoes de Resende e Barra Mansa (RJ).

2 Valor total de 2019 e 2018 foram corrigidos em relacdo ao relatério anterior.

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ)

2018

Carvao vegetal 6.140.903 3.897.876 3.385.215
Carvao vegetal para PCI 812.332 517.515 709.872
Total 6.953.235 4.415.391 4.095.088

Energia elétrica (GJ)

Consumida

19.535.389

21.079.020

22.357.882

Vendida

3.180.799

5.129.941

4.176.359

Total de energia consumida® (GJ)

Combustiveis de fontes nao renovaveis? 186.854.526 | 170.550.344 | 144.136.916
Combustiveis de fontes renovaveis 6.953.235 4.415.391 4.095.088
Energia consumida? 19.535.389 | 21.079.020 | 22.357.882
Energia vendida?® -3.180.779 | -5.129.941 -4.176.359
Total 210.724.887 | 188.521.812 | 166.413.527

' A reducao absoluta dos indicadores de consumo energéticas & em grande parte motivada pela reducao de producao em vir-
tude da pandemia de Covid-19 (producao total reduzida em aproximadamente 12%, sendo que nao houve producao no més
de abril em Juiz de Fora, Piracicaba e Resende), mas também é fruto de diversos projetos de eficiéncia energética conduzidos

na rotina das unidades de negdcio.

2 Alguns valores de 2018 e 2019 foram reajustados. Em 2019, o consumo total de gas natural foi revisado pois ndo estava

contabilizado o consumo das operacdes de Resende e Barra Mansa.
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Reducoes de consumo de energia obtidas em decorréncia de melhorias
na conservacao e eficiéncia (GJ) GRI 302-4
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L Reducao do consumo de Eletricidade
Piracicaba . B
Reducao do consumo de Gas Natural 90.999

Reducao do consumo de Eletricidade 162.340
Resende

Reducao do consumo de Gas Natural 3.676

Trefilarias Reducao do consumo de Eletricidade

Adiamento do inicio da Operacao Cruzada da Central
de Recuperacao de Calor (impacto médio no més
de abril de 0,6 MW)

Gestdo da Central Elétrica durante o ciclo prolongado do forno de
coque HR (reducao do consumo de 2,19 MW durante 110 dias)

Gestao do balanco hidrico com foco na eficiéncia energética:
Reducao do tempo de operacao de pocos de agua
(economia anual préxima a 54 MWh)

E ne rg Id Implementacao de nova linha de oxigénio de alta pureza para

izacao

regeneradores Alto-Forno 1 (tornou-se 3Ndam por hora de
COG para geragao - aumento de 3,35 MW na geracao de
energia durante quatro meses)

Reutil

Tubarao
Plano Diretor de Eficiéncia Energética 14.065

Otimizacao da operacao do Desareador CTE da HRPC 30,38

Otimizacao do sistema de agua do mar
(desligamento de bombas auxiliares)
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Reducao do consumo de energia elétrica a partir de otimizacdes em
equipamentos do circuito de agua do mar da Central Termelétrica
(CTE). Operacao do sistema de agua do mar com pressao reduzida,
mantendo a seguranca de todo o sistema, operando proximo aos
limites de controle inferiores. Foram economizados 2,7 MW de
consumo de eletricidade durante 4,5 meses

Efluentes

i
‘Biodiversidade

|euaiquy oelsan

SOJSIY 9p 9]043U0D

Reducao do consumo global de Gas Natural baseado em

alteracao da filosofia de gestao do insumo 941

391.803 402.613
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Emissoes

A ArcelorMittal Brasil lancou a meta de reduzir suas
emissoes de CO,em 10% até 2030. Este & um passo
intermediario dentro do esforco global do Grupo de se
tornar carbono neutro até 2050. O compromisso de
alcancar a neutralidade de carbono vale para todas as
unidades da organizacao.

O desafio é ser capaz de produzir aco usando tecnologias
de energia limpa em escala industrial e, a0 mesmo tempo,
permanecer competitivo no mercado mundial. O Grupo
integra a Comissao de Transicao de Energia (ETC — Energy
Transitions Commission) e & membro ativo da Iniciativa de
Zero Emissoes Liquidas para o Aco da ETC, que esta em
andamento em parceria com o Forum Econémico Mundial.
GRI102-12

As unidades da ArcelorMittal no Brasil ja sao
reconhecidamente eficientes em termos energéticos para
0s padrodes tecnoldgicos atuais. A empresa investe em
processos produtivos mais limpos, projetos de eficiéncia
energética e tecnologias de baixo carbono para controle e
minimizacao de emissdes de poluentes atmosféricos e de
gases de efeito estufa (GEE). Ainda adota planos de gestao,
medidas de inovacao e realiza anualmente investimentos
estratégicos para enfrentar o desafio de melhorar os
indicadores operacionais de emissoes das atividades.

Em 2020, obteve reducao de 14,18% em emissoes
absolutas em relacao a 2019, mas a principal justificativa
foi a diminuicdo na producao de aco bruto decorrente da
pandemia de Covid-19, que paralisou a producao no més de
abril nas unidades de Juiz de Fora, Piracicaba e Resende.

Emissées diretas de gases de efeito estufa’ (t CO, equivalente)
GRI305-1

EmissOes biogénicas de
CO, (tCO, equivalente) 625880 | 602.075 | 528425

Processamento
fisico-quimico
Transporte de
materiais, produtos,
residuos, empregados
e passageiros para PCI

Total de emissoes
brutas de co,

'Considera a participacao acionaria sobre as unidades operacionais, levando
em conta apenas aquelas que representam maior volume de emissoes,
representando mais do que 95% das emissdes do Grupo. Essas unidades sao
as produtoras de aco: ArcelorMittal Tubarao, ArcelorMittal Monlevade,
ArcelorMittal Juiz de Fora, ArcelorMittal Piracicaba, ArcelorMittal Sul Flu-
minense (Barra Mansa e Resende); uma unidade produtora de Coque: HRCP
Tubardo; duas minas de minério de ferro: Andrade e Serra Azul; e uma unidade
de transformacao: ArcelorMittal Vega. A metodologia empregada para o cal-
culo segue o documento Basis of Reporting do Grupo ArcelorMittal

Brasil, baseada em recomendacdes da WorldSteel Association para o processo
de Data Collection. A metodologia é adaptada para o setor do aco e é com-
pativel com as principais metodologias e demandas de inventario mundiais.
20s valores de 2019 foram revisados, pois ao analisar as oscilacdes, notou-se
que as emissoes de “Transporte de materiais, produtos, residuos, emprega-
dos e passageiros” da ArcelorMittal Tubardo foram contabilizadas dentro de
“Processamento fisico-quimico” por engano. Entretanto, o total de emissdes
brutas de CO, ndo sofreu alteragoes.

18.934.123|15.740.992|13.465.272

68.471 67.958 101.262

19.002.593 15.808.950 13.566.534

Escopo 2 (t CO, equivalente) GRI 305-2

Emissoes indiretas

>>>| Resultados Financeiros

Reducées de emissoes de GEE' (t CO, equivalente)
GRI 305-5

Reducoes provenientes
de emissoes diretas
(Escopo 1)

Reducoes provenientes
de emissoes indiretas
da aquisicao de energia
(Escopo 2)

505.322 472.894 395.356

334.338 352.687 291.550

Reducoes provenientes
de outras emissoes
indiretas (Escopo 3)

46.181 46.833 27.183

"Foram considerados os gases: CO, — dioxido de carbono, CH, — metano e
N,O - 6xido nitroso.

Emissoes de NOx e SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas' GRI 305-7

NOx 5.302 4.840 4.779
SOx 13.479 13.312 13.045
Compostos organicos 6 19 3
volateis (COV) ’

Material particulado

(MP) 2.619 2.149 2.185

'Os valores sao mensurados por meio do monitoramento continuo das princi-
pais fontes emissoras de material particulado e gases. Na auséncia de moni-

provenientes da

129.230,42

111.034,50

209.566,41

Emissoes difusas
Aquelas que nao sao liberadas por dutos ou chaminés
— sdo o principal desafio no controle das emissoes
atmosféricas, uma vez que as demais ja possuem um
consolidado monitoramento on-line.

Nesse sentido, a ArcelorMittal Tubarao iniciou

estudos para a implementacao de uma Rede de
Monitoramento de Emissdes Difusas, iniciativa
inédita no Grupo ArcelorMittal que vai contribuir para
aprimorar os resultados da gestao ambiental.

Desenvolvido com o apoio do Desert Research
Institute (DRI), instituicao americana de pesquisa
que é referéncia em controles ambientais

e monitoramento atmosférico, o projeto teve
inicio em janeiro, quando pesquisadores do

DRI visitaram a unidade de Tubarao para
alinhamentos e detalhamento técnico com a
equipe envolvida no estudo.

Na ocasiao, os especialistas do DRI se reuniram
também com equipes de coordenacao da qualidade
do ar, licenciamento e controle ambiental do
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (lema). Além de apresentarem o historico
e o prop6sito do DRI, eles explicaram o conceito

da Rede de Monitoramento de Emissoes Difusas
bem como os beneficios que ela podera trazer a
gestao ambiental da empresa. Foram abordadas as

toramento continuo, os dados sdo calculados preferencialmente com
medicOes isocinéticas que sao realizadas ao menos duas vezes ao ano, ou
mesmo com base em estimativas dos volumes de producao. Também sao

metodologias de calculo de emissdes dos inventarios
anuais e o desenvolvimento de novas tecnologias para

Entre as iniciativas a serem desenvolvidas e implementadas

: ) N aquisicao de energia
pela ArcelorMittal Brasil estao o aumento do uso de quiste I

sucata como matéria-prima, a utilizacao de gas natural e a
otimizacao do uso do carvao vegetal nas unidades que ja
utilizam o combustivel.

Em ambito global, a ArcelorMittal estuda alternativas
tecnoldgicas para utilizar os gases de processos que contém
CO,, produzindo etanol para consumo e uso na indstria
quimica. Também esta em desenvolvimento processo de uso
de residuos de madeira para producao de biocombustivel,
similar ao processo de producao de carvao vegetal que ja é
utilizado no Brasil.

Escopo 3 (t CO, equivalente) GRI 305-3

Outras emissoes de
gases de efeito estufa /
aquisicao de
matérias-primas
Emissoes biogénicas’
de CO,

'Emissdes biogénicas sao emissoes de fontes naturais, e consideradas como
neutras por integrarem o ciclo bioldgico do carbono na natureza.

1.264.980 | 1.266.597 | 543.665

944124 | 1.034.670 | 1.104.027

usados calculos que levam em consideracao fatores de emissdes medidos
em campo por meio de estudos realizados na ArcelorMittal Tubarao e/ou
Referéncia AP-42 (EPA).

monitoramento atmosférico.

A reuniao com o lema contribuiu para reforcar

com o 6rgao ambiental o compromisso da empresa
em relacao ao tema, uma vez que o estudo da rede
é mais uma iniciativa da empresa que extrapola o
compromisso assumido no ambito do Termo de
Compromisso Ambiental (TCA).
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aseada na décima
Diretriz do
Desenvolvimento
Sustentavel da
ArcelorMittal Brasil,
“Nossa contribuicao para
a sociedade deve ser
medida, compartilhada

e valorizada”, a empresa
atua focada na busca de
um desempenho financeiro
atrelado a geracao de
valor para a sociedade.

Seus resultados traduzem
o papel da empresa

no desenvolvimento
econémico do pais e

nos impactos positivos
gerados nas condicoes
economicas e sociais das
comunidades onde suas
unidades de producao

de aco, distribuicao,
comercializacao e
mineracao estao inseridas.
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Cenario

No cenario macroecondmico brasileiro, os efeitos
negativos da pandemia de Covid-19 mergulharam

O pals em uma recessao, provocando uma queda de
4.1% do PIB em 2020 — maior tombo desde o inicio
da série historica atual do IBGE, iniciada em 1996. O
segundo semestre apresentou uma surpreendente e
rapida recuperacao da economia, que nao foi suficiente
para reverter as perdas da primeira metade do ano,
Mas renovou a expectativa de uma reacao mais
sustentada em 2021. Com excecao da agropecuaria,
que acumulou alta de 2%, frente a avanco de 0,6%

em 2019, outros macrossetores da economia
apresentaram contracao. A indUstria registrou queda
de 3,5% — contra alta de 0,4% em 2019; o setor de
servicos encolheu 4,5%, frente aos 1,6% de avanco no
ano anterior; e o consumo das familias retraiu 5,5%,
diante da expansao de 2,2% em 2019.

Influenciado pela retracao histérica da economia

no pais, o setor automotivo, uns dos principais
segmentos consumidores de aco, apresentou forte
queda em suas atividades, apesar da recuperacao
no segundo semestre. A producao de veiculos
recuou 31,6% na comparacao com 2019 - o pior
resultado desde 2003 — e as vendas cairam 25,8%,
como consequéncia da paralisacao das principais
montadoras do pais no primeiro semestre. Por outro
lado, o PIB da construcao civil teve uma retracao de
2,8% — menor do que a economia em geral — com
expressiva recuperacao no segundo semestre, o
que impactou positivamente o segmento de aco.
Impulsionado pelo mercado imobiliario e pela taxa
de juros baixa, o setor se manteve aquecido e foi

0 maior responsavel pela geracao de empregos no
pais, com a abertura de 112,2 mil postos de trabalho
— de um total de 142,7 mil. No ano, a venda de

imoveis registrou alta de 9,8% na comparacao com
2019, segundo a Camara Brasileira da Indastria da
Construcao (Cbic).

Assim como todos 0s principais segmentos
industriais, o setor siderargico também foi impactado
pela pandemia, mas apresentou uma intensa
recuperacao principalmente a partir do sequndo
semestre, o que possibilitou que a producao de

aco bruto fechasse o0 ano em 30,971 milhdes de
toneladas — retracao de 4,9% na comparacao com
2019, mas um desempenho bem superior ao quadro
negativo que havia sido projetado na fase mais
aguda da crise. A producao de laminados, por sua
vez, foide 21,664 milhdes de toneladas, queda de
3,7%. As vendas internas atingiram 19,2 milhdes de
toneladas, expansao de 2,4%. O consumo aparente
nacional de produtos siderargicos foi de 21,2 milhoes
de toneladas, o que representa alta de 1,2%. Ja as
exportacdes somaram 10,7 milhdes de toneladas, ou
US$ 5,4 bilhdes em valor, ficando 16,1% e 26,6%
abaixo do resultado de 2019, respectivamente.

Do mesmo modo, as importacoes alcancaram 2
milhdes de toneladas, retracao de 14,3%. Em valor,
as importacoes atingiram US$ 2,1 bilhdes, uma
diminuicao de 13%.

No mercado internacional, o recuo da demanda fez
com que o excesso de capacidade de producao de
aco no mundo atingisse 521 milhdes de toneladas,
revertendo uma tendéncia de reducdes gradativas,

0 que deteriora o ambiente concorrencial. De acordo
com dados da World Steel Association, a producao
global de aco bruto atingiu 1,827 bilhdao de toneladas
em 2020, uma queda de 0,9% em relacao a 2019.




ArcelorMittal
Relatorio de Sustentabilidade 2020

>>>| Sumdario de

Ambiente |<<< | ConteGdo GRI

Desempenho economico
GRI 103-2, 103-3: 201

Mesmo diante das incertezas advindas da crise do
coronavirus e do ambiente de negdcios adverso, a
ArcelorMittal Brasil registrou resultado muito positivo
em seus indicadores financeiros, o que foi possivel
gracas a uma combinacao de medidas tomadas para
preservacao do caixa, reducao de custos, apoio as
cadeias de clientes e fornecedores, otimizacao de
processos e aumento de produtividade.

No més mais agudo da crise, em abril, a empresa
agiu rapidamente para ajustar sua producao a queda
da demanda por aco e reduziu suas operacoes, com
destaque para o desligamento do alto-forno 3, da
unidade de Tubarao (Acos Planos), no Espirito Santo,
e paradas temporarias em algumas unidades de Acos
Longos. Importante salientar que o alto-forno 2 da
unidade de Tubarao, que estava desligado desde

0 ano anterior, e o alto-forno 3, foram religados

em julho e em outubro, respectivamente, ante a
recuperacao do mercado.

Juntamente com a paralisacao de algumas linhas e
equipamentos, a empresa implementou, em carater
emergencial e temporario, reducao de jornada e

de salarios e suspensao de contrato de trabalho,
conforme previsto na Medida Proviséria 936/2020,
do Governo Federal. Com a forte retomada da
economia no segundo semestre, as unidades
produtivas da ArcelorMittal passaram a operar a
plena capacidade para atender a crescente demanda,
principalmente do mercado interno.

Todas essas acOes adotadas com celeridade e eficiéncia,
aliadas a um balanco forte do Grupo ArcelorMittal

e da ArcelorMittal Brasil, que deram sustentacao e
tranquilidade para enfrentar as incertezas da crise da
Covid-19, possibilitaram que a empresa fortalecesse seu
caixa e gerasse um Ebitda superior as suas expectativas
iniciais, de R$ 5,083 bilhdes em 2020 - avanco de
27% sobre 0 ano anterior. Ja a receita liquida atingiu R$
33,070 bilhoes, alta de 1,9%. A producao total de acos
longos e planos ficou na casa de 9,5 milhdes de toneladas,
8% a menos que em 2019. E o volume de vendas,
equivalente a 9,3 milhdes de toneladas, declinou 6,8%.
Do total vendido, 67% foram destinados ao mercado
doméstico e 33% ao mercado externo. A companhia
exportou o equivalente a R$ 6 bilhdes, montante 26%
inferior ao obtido no ano anterior.

A margem Ebitda sobre a receita liquida consolidada
atingiu 15%, avanco de trés pontos percentuais em
relacdo a 2019. O lucro liquido foi de R$ 1,235 bilhao,
ap6s o resultado de R$ 1,068 bilhdo no exercicio de
2019, um incremento de 16%.

O desempenho dos ativos de mineracao no Brasil
(Serra Azul e Mina do Andrade) também ficou acima
das expectativas. O segmento registrou Ebitda

de R$ 119 milhdes e o volume produzido foi de

3,2 milhdes de toneladas de minério de ferro,

0 que representou um avanco de 495% e 39%,
respectivamente. Devido a profunda crise na
Venezuela e a falta de insumos no pais, a subsidiaria
Unicon, maior fabricante de tubos da Venezuela, esta
operando muito aquém da capacidade produtiva e
registrou Ebitda nulo no exercicio de 2019.

Valor econémico direto gerado e distribuido GRI 201-1

Valor econ6émico direto gerado

(RS milhoes)

Receitas

31.259

32.455

33.070

Valores consolidados distribuidos

(RS milhoes)

Ativo total 41.659 41.044 43.928
Divida liquida 16.278 16.224 14.351
Investimento (fluxo de caixa) 914 1.209 1.032
Patriménio liquido 12.801 11.435 12.207
Lucro (prejuizo) liquido consolidado 2.441 1.230 1.505
Geracao de caixa operacional (Ebitda) 5.704 4.006 5.083

Valor economico direto distribuido

(RS milhoes)

Empregados 2.008 2.623 2.662
Tributos 2.484 2.298 3.420
Remuneracao de capital de terceiros 2.305 2.629 2.909
Remuneracao de capital proprio 2.441 1.230 1.505
Total 9.838 8.780 10.496

Valor econdomico direto retido

(RS milhoes)

“Valor economico direto gerado” menos “Valor

economico distribuido”

‘ 21.421

‘ 23.675 ‘ 22.574




Valor economico distribuido (%)

Empregados

Tributos

2018 2019 2020

26,51% 29,87% 25,36%
25,25% 26,17% 32,58%

Remuneracao de capital de terceiros 23,43% 29,94% 27,72%

Remuneracao de capital proprio

24,81% 14,01% 14,34%

Sobre o relatorio

GRI 102-46
O Relatorio de Sustentabilidade 2020 da
ArcelorMittal Brasil apresenta as principais

iniciativas, projetos e resultados da empresa entre 1°
de janeiro e 31 de dezembro de 2020. GRI 102-50

Elaborado de acordo com a opc¢ao Essencial

das diretrizes Standards da Global Reporting
Initiative (GRI), referéncia mundial para os relatos
de desempenho corporativo, o relatorio anual
também é inspirado nos principios do Relato
Integrado (IIRC), que orienta o reporte do Grupo
ArcelorMittal. GRI 102-52

O conteldo selecionado é aquele considerado o
mais relevante segqundo a matriz de materialidade.
Abrange as informacoes referentes a gestao dos
aspectos econémicos, sociais e ambientais das
atividades da ArcelorMittal no pais.
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Davidas ou solicitacoes
de mais informacoes >
podem ser enviadas para ’ y°
comunicacao.

corporativa@
arcelormittal.com.br.
GRI 102-53 S
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GRI 102-55

CONTEUDOS GERAIS

GRI 101: Fundamentos 2016

‘GRI 101 ndo possui contetdos

Perfil organizacional

GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
GRI 102: Conteudos 102-1 Nome da organizagao 7
gerais 2016 102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 7
102-3 Localizagao da sede Belo Horizonte (MG).
102-4 Local de operacoes 7
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 7
102-6 Mercados atendidos 7
102-7 Porte da organizacao 7
102-8 Informacdes sobre empregados
e outros trabalhadores 16 8,10
102-9 Cadeia de fornecedores 32
e ez I | ot
102-11 Principio ou abordagem da precaucao 14
102-12 Iniciativas externas 22,45e 50
102-13 Participacao em associacoes 41

Estratégia
GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
GRI ?02: COEGEE 102-14 Declaracao do mais alto executivo 3
gerais 2016
102-15 Principais impactos, riscos e 14 3

oportunidades

Etica e integridade

GRI Standards Conteddo Pagina Omissao OoDS
GRI 102: Conteiidos 102-16 Valores, principios, normas e co6digos
. 8e 11 16
gerais 2016 de comportamento
102-17 Mecanismos de aconselhamento e 13 16

preocupacoes sobre ética




Governanca
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GRI Standards

GRI 102: Conteldos
gerais 2016

Conteido Pagina Omissao OoDS
102-18 Estrutura da governanca 10
102-19 Delegacao de autoridade sobre topicos 10

econdmicos, ambientais e sociais

Engajamento de stakeholders

GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
GRI ?02: ST e 102-40 Lista de grupos de stakeholders 54
gerais 2016
100% dos empregados sao cobertos por
acordos de negociacao coletiva. Mas, no
fim de 2020, os empregados da unidade de
102-41 Acordos de negociacao coletiva Feira de Santana cumpriam as condicoes do 8
acordo vencido porque as discussoes entre
as entidades Sindicato Laboral e Patronal nao
haviam sido concluidas.
102-42 Identificacao e selecdo de stakeholders 54
102-43 Abordagem para engajamento de 25 26 e 54
stakeholders
10? —.44 Principais preocupacoes 95 96 54
e topicos levantados
Praticas de reporte
GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS

GRI 102: Conteldos
gerais 2016

102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes
financeiras consolidadas

Negbcios de Acos Longos, Acos Planos,
Energia, Eucalipto e Carvao Vegetal,
Mineracao e Tecnologia da Informacao.

102-46 Definicao do conteldo do relatério

e dos limites de topicos >4
102-47 Lista dos topicos materiais 54
102-48 Reformulacdes de informacoes 48
102-49 Alteracdes no relato Nao houve.
102-50 Periodo coberto pelo relatério 54

102-51 Data do relatério mais recente

Junho de 2020, referente a 20109.

102-52 Ciclo de emissao de relatorios

54

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério

54

102-54 Declaracoes de relato em conformidade
com as Normas GRI

Este relatorio foi preparado em conformidade
com as Normas GRI opcao “Essencial”.

102-55 Sumario de contetdo da GRI

55

102-56 Verificacao externa

Nao ha.

TOPICOS MATERIAIS
GRI 200 - SERIE ECONOMICOS

Desempenho econémico

GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
GRI 103: Forma de 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 54
gestao 2016

103-2 Forma de gestao e seus componentes 53

103-3 Avaliagdo da forma de gestao 53
GRI 201: Desempenho |201-1 Valor econémico direto gerado e 53 3 9
econémico 2016 distribuido ’

Combate a corrupcao

GRI Standards Conteddo Pagina Omissao ODS
g:;t;g:;:;:;ma i 103-1 Explicacao do topico material e seu limite 54
103-2 Forma de gestao e seus componentes 11
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 11
GRI 205: Combate a 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos 14 16
corrupcao 2016 relacionados a corrupgao
205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e
: N _ 13 16
procedimentos de combate a corrupgao
Essas informacdes sao confidenciais e
205-3 Casos confirmados de corrupgao e restnta; a equipes SSRGS QR CITE EfE
: Compliance Officer, do Departamento de 16
medidas tomadas o B
Investigacao Forense e das auditorias interna
e externa.

GRI 300 — SERIE AMBIENTAIS

GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
gg;t%g%;.?gma de 103-1 Explicacao do topico material e seu limite 54

103-2 Forma de gestao e seus componentes 47

103-3 Avaliagao da forma de gestao 47




GRI 302: Energia
2016

ArcelorMittal
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302-1 Consumo de energia dentro da 48 7,8,12,
organizagao 13

- : 7,8,12,
302-4 Reducao do consumo de energia 49 13

Agua e efluentes

GRI Standards Conteido Pagina Omissao oDS
g:;;g?;:’;ma e 103-1 Explicacao do topico material e seu limite 54
103-2 Forma de gestao e seus componentes 45
103-3 Avaliacao da forma de gestao 45
GRI 303: Agua e 303-1 Ir\teragées COmM a agua como Um recurso 45 6 12
efluentes 2018 compartilhado ’
303-2 Gestao de impactos relacionadas ao
descarte de agua 4 6
303-3 Captacgao de agua 46 6,8, 12

Biodiversidade

GRI Standards Conteddo Pagina Omissao OoDS
GRI 103: Forma de . . : -
- 103-1 Explicacdo do té terial limit 54
gestio 2016 xplicacao do topico material e seu limite
103-2 Forma de gestao e seus componentes 41
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 41
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas
GRI 304: ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas 49 6, 14,
Biodiversidade 2016 |de protecdo ambiental e areas de alto valor de 15
biodiversidade situadas fora de areas protegidas
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 43 6’1154’
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da
IUCN e em listas nacionais de conservacao com 44 o, 14,
habitats em areas afetadas por operacdes da 15
organizacao
el LATTEEEE géi\é\:dggjsnttﬁzizsdeatrear:’]cisvfgerlzgrslasrs(?utivas ou 44 3,6,12,
- Biodiversidade ’ P P 14,15

extrativistas) alteradas ou reabilitadas

GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
g:;t;gz:(;:?gma i 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 54

103-2 Forma de gestao e seus componentes 47

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 47
GRI 305: Emissoes 305—1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de 50 3,12,13,
2016 efeito estufa (GEE) 14,15

5 7 Resultados
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305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de 50 3,12,13,
efeito estufa (GEE) 14,15
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de 50 3,12,13,
gases de efeito estufa (GEE) 14,15
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito 50 13,14,
estufa (GEE) 15
305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes 50 3,12,
atmosféricas significativas 14,15

Efluentes e residuos

GRI Standards Conteido Pagina Omissao ODS
g:;t;g:;:;:;ma ik 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 54
103-2 Forma de gestao e seus componentes 46
103-3 Avaliagdo da forma de gestao ok
GRI 306: Efluentes e |306-1 Descarte de aqua, discriminado por 46 3,6, 12,
residuos 2016 qualidade e destinacao 14
306’—2 Re5|duqs, d|§c[|m|nados por tipo 46 3.6, 12
e método de disposicao
e _ 3,6,12,
306-3 Vazamentos significativos Nao houve. 14 15
Suplemento Setorial . : P
de Mineracdo — MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e 46 3.6 12

Efluentes e residuos

lamas e seus riscos associados

Conformidade ambiental

GRI Standards Conteido Pagina Omissao ODS
GRI 103: Forma de . . : .
- 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 54
gestao 2016 DL P
103-2 Forma de gestao e seus componentes 41
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 41
A ArcelorMittal recebeu 22 procedimentos
referentes a apuracao e aplicacao de sancoes
administrativas em 2020, 70% menos que 0s 73
GRI 307: recebidos em 2019. O nimero menor se deve a
", 307-1 Nao conformidade reducdo das atividades industriais e das fiscalizacoes
Conformidade . S o a o —ovid 10 5019 h 16
. 12016 com leis e requlamentos ambientais em funcao da Covid-19 e porque em 20 ouve
ambienta mais autuacoes devido a renovacao da Licenca
Operacional da unidade de Tubarao. Em 2020, as
autuacodes totalizaram R$ 2.319.180,70, os quais
estao sendo objeto de impugnacao.
Avaliacao ambiental de fornecedores
GRI Standards Conteddo Pagina Omissao OoDS

GRI 103: Forma de

gestio 2016 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 54
103-2 Forma de gestao e seus componentes 32
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 32

GRI 308: Avaliacao _ (I i i

ambiental de 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia 33

fornecedores 2016

de fornecedores e medidas tomadas




GRI 400 — SERIE SOCIAIS

Saide e seguranca do trabalho

ArcelorMittal

Relatorio de Sustentabilidade 2020

GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
GRI 103: Forma de : : : .
- 103-1 Explicacao do té terial limit 54
gestio 2016 xplicacao do topico material e seu limite
103-2 Forma de gestao e seus componentes 18
103-3 Avaliagao da forma de gestao 18
Rl 403: Sai
G UEB EEILRE 403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca
seguranca do trabalho do trabalho 18 8
2018
403.—2 Ideqtnﬁcagao cje per!cu!05|dade, avaliacao 19 e 20 38
de riscos e investigacao de incidentes
403-3 Servicos de satde do trabalho 19 3,8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta
e comunicacao aos trabalhadores referentes 18e 19 8,16
a salde e seguranca do trabalho
403-5 Capaotac;ao de trabalhadores em salde e 18 e 20 5
seguranca ocupacional
403-6 Promocao da salde do trabalhador 19 3
As empresas que prestam servicos para a
ArcelorMittal e os seus trabalhadores devem
seguir as mesmas diretrizes e orientagoes
passadas para os empregados proprios.
- L . Todos os trabalhadores dessas contratadas
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na . ~
_ . devem conhecer e cumprir os padroes
salde e seguranca do trabalho diretamente : : 8
: _ . regidos pela empresa. Para isso, recebem
vinculados com relacdes de negdcio : ~ _
informacdes sobre salde e seguranca,
realizam os treinamentos necessarios para
execucao de suas atividades e participam de
reunioes diarias, mensais e demais eventos
sobre o tema.
100% dos empregados e trabalhadores
da ArcelorMittal tém a cobertura de um
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema Slstema‘ GRS el Se‘guranga‘
- _ Ocupacional com base em requisitos legais 8
de gestao de salde e seguranca do trabalho _ . :
e/ou padroes e diretrizes reconhecidos,
auditados internamente e/ou auditados e
certificados por parte externa.
403-9 Acidentes de trabalho 21 3,8,16
Nado ha casos de doencas profissionais
AFF) 10 Baaneas profdioTes ou 6bitos por doencas profissionais 3816

entre empregados e trabalhadores da
ArcelorMittal.
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Nao discriminacao

GRI Standards Conteido Pagina Omissao oDS
g:;t;gi:;?gma e 103-1 Explicacao do topico material e seu limite 54

103-2 Forma de gestao e seus componentes 12e22

103-3 Avaliagdo da forma de gestao 12e22
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacao e medidas 13 5 g

discriminacao 2016

corretivas tomadas

Trabalho infantil

GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
g:;t;g:;:;?gma ik 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 54

103-2 Forma de gestao e seus componentes 32

103-3 Avaliagdo da forma de gestao 32
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacoes e fornecedores com risco N&o foram 3 16

infantil 2016

significativo de casos de trabalho infantil

identificadas em 2020.

Trabalho forcado ou analogo ao escravo

GRI Standards Conteddo Pagina Omissao OoDS
g:;t;g:§;$gma £ 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 54
103-2 Forma de gestao e seus componentes 32
103-3 Avaliagao da forma de gestao 32
GRI 409: Trabalho 4‘09'—‘1 O‘perac;c“)es e fornecedores com risco No foram
forcado ou analogo ao |significativo de casos de trabalho forgado ou 8

escravo 2016

analogo ao escravo

identificadas em 2020.

Avaliacao de direitos humanos

GRI Standards

Conteudo

Pagina

Omissao

ODS

GRI 103: Forma de

- 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 54
gestao 2016 DAL P
103-2 Forma de gestao e seus componentes 32
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 32
GRI 412: Avaliacao de |412-1 Operacdes submetidas a avaliacdes de direitos 21
direitos humanos 2016 | humanos ou de impacto nos direitos humanos
Mensuracao das horas
dedicadas a capacitacao
412-2 Capacitacdo de empregados em politicas ds empregeois
. . 13 em politicas ou
ou procedimentos de direitos humanos procedimentos de
direitos humanos nao
reportados em 2020.
412-3 Acordos e contratos de investimentos
significativos que incluem clausulas de direitos 37

humanos ou que foram submetidos a avaliacao
referente a direitos humanos
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Comunidades locais

GRI Standards Conteddo Pagina Omissao oDS
GRI 103: Forma de

Informacoes corporativas

gestdo 2016 103-1 Explicacao do topico material e seu limite 54 _
103-2 Forma de gestao e seus componentes 35 Coordenagao geral
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 35 ArcelorMittal Brasil S/A

GRI 413: Comunidades 41 3—1 Operacdes com engajamento, gvahagoes GRI 102-1
de impacto e programas de desenvolvimento 35

locais 2016 Geréncia Geral de Relacoes Institucionais e Sustentabilidade

voltados a comunidade local
413-2 Operagbes com impactos negativos

potenciais significativos — reais e potenciais — nas 36 1,2 Guilherme Correa Abreu
comunidades locais . .
Laura Lucas Diniz Ferreira

A Politica de Direitos Humanos assume

Suplemento Setorial Z\I\r?i?icl\al]l;ir\r/fgoreelaqcie\/sgsnggou(sjs ;Zr][zlrtrzse o O COMpPromisso com o tema, porém, nao Clara Caldeira Leite Dias
de Alimentos— Jn L . .| é realizado monitoramento de nimero 1,2 L uiza Neves de Castro
. . direitos consuetudinarios de comunidades locais e - : .

Comunidades locais - e descricao de conflitos solicitados pelo

povos indigenas dicador

Consultoria GRI

Conformidade socioecondmica e Coordenagao editorial
GRI Standards Conteido Pagina Omissao OoDS
GRI 1032 Forma de 103-1 Explicacao do topico material e seu limite 54 Report Suslt_e_ntablhdade
gestao 2016 rpt.sustentabilidade

103-2 Forma de gestao e seus componentes 35

103-3 Avaliagao da forma de gestao 35 Cristina Barbosa (contetdo)
GRI 419: : : . : :
X Dariely Soaes (conulori GRI)
socioecondmica 2016 | Rejane Lima (edicao)

Ricardo Duarte (gestao de projetos)

Conformidade socioecon6mica

GRI Standards Conteddo Pagina Omissao OoDS Revisao
Suplemento Setorial ' ibei
P . - § _ Informacoes indisponiveis devido a obrigacao Ana Paula Cardoso e Shlrley Ribeiro
de Mineracao - MM10 Nimero e percentual de operacdes com : L : .
. - de confidencialidade disposta no Cédigo de
Planejamento de planos para o encerramento das atividades Conduta do Grupo ArcelorMittal f.
encerramento ’ ' Fotogra el

Banco de imagens da ArcelorMittal Brasil

Design
Manuela Novais
Julia Spilborghs (estagiaria)
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