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Aos desafios e oscilacdes, nossas respostas foram rapidas e
assertivas, seguindo a agilidade demandada por Nnossos parceiros,
clientes e pelo mercado. O cendrio foi desafiador, com agudas
variagdes nos precos das commodities no mercado internacional,
devido a guerra entre Russia e Ucrdniq, e intensas movimentacoes
politicas internas, causadas pelas eleicdes nacionais.

Apesar disso, tivemos resultados extremamente satisfatorios.
Ampliamos nossa receita liquida em 3,8%, para R$ 71,6 bilhdes.

Na comparacdo com o extraordindrio ano de 2022, o melhor

da histdria da ArcelorMittal no Brasil, os demais resultados
financeiros registraram recuo, 0 que ja era esperado. Mesmo assim,
alcangamos um Ebitda de R$ 14,9 bilhdes, suficiente para registrar
uma margem Ebitda de significativos 21% (sobre receita liquida).

A producdo também foi expressiva, de 12,7 milhdes de toneladas Grupo Arce|0rMittC||,
de aco e 3,3 milhdées de toneladas de minério. E encerramos o mundiclmentez

ano com o significativo lucro liguido de R$ 91 bilhdes, além de

saude financeira solida e o encaminhamento do maior programa Investimento de

de investimentos em andamento na siderurgia brasileira.

A ArcelorMittal Brasil estd investindo R$ 7,7 bilhdes apenas em U S$ 1 O

ampliac&o das suas unidades, que se somam aos outros R$ ° ~

11,4 bilhées realizados na aquisicdo de 100% das acdes da bl I hces
produtora de placas Companhia Siderurgica do Pecém (CSP),

atual ArcelorMittal Pecém, no Ceard, concluida em marco de nha redugdo de
2023. A nova operacdo — moderna, tecnoldgica e logisticamente emissdo de COZ

estratégica —, agrega 3 milhdes de toneladas/ano de acgo &

até 2050.

nossa producdo e consolida a lideranca da ArcelorMittal como

a maior produtora de aco do Brasil e da América Latina.
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Dentre os investimentos, estdio R$ 2,5 bilhdes na Unidade Monlevade
(MG) para quase duplicar a capacidade de producdo, para 2,2
milhdes de toneladas/ano de ago bruto; R$ 195 bilhéo em Vega

(SC), permitindo que a produgdio de laminados passe de 1,6 milhéo
para 2,2 milhdes de toneladas/ano; R$ 1,8 bilhdo na Mina de Serra
Azul (MG), para triplicar a produgdo, que saltard para 4,5 milhdes

de toneladas de minério de ferro: R$ 1,3 bilh&o na Unidade de

Barra Mansa, para aumentar a fabricacéo de aco em 500 mil
toneladas/ano; e R$ 144 milhdes na Unidade Sabard, para oferecer
solucdes de alto valor agregado para o setor automotivo.

Mas os numeros ndo dizem tudo. Entre as nossas maiores
conquistas do ano estdo os avancos que visam contribuir com

o desenvolvimento integral do pais e de todos que vivem nele.
Fomos pioneiros em assumir o compromisso mundial de sermos
carbono neutro até 2050 e seguimos empenhados em liderar o
processo de transicdo para uma economia de baixo carbono. Para
IssO, consolidamos 0 nosso plano de acdes em 2022 visando uma
reducéo global de 25% nas emissdes especificas de CO, ate 2030,
em especial com o incremento do uso de sucata como matéria-
prima, maior utilizacdo de gas natural e a otimizacdo do uso do
carv@o vegetal nas nossas unidades.

Com a aquisicdo da Companhia
Siderurgica do Pecém (CSP), no
Cearqd, nos consolidamos como
a maior produtora de ago do
Brasil e da América Latina.



RS 1,8 bilhdo RS 1,3 bilhdo RS 144 milhdes

Unidade Serra Azul Unidade Barra Mansao Unidade Sabard
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Esse amplo compromisso com o meio ambiente fez com que, em 2022,
féssemos a primeira empresa do pais a conquistar a certificacdo
ResponsibleSteel™, um padrdo internacional de exceléncia em
sustentabilidade que avalia e atesta todos os niveis de uma empresaq,
com énfase em governanca, questbes ambientais e sociais.

Foram certificadas em 2022 as unidades Tubardo, no Espirito
Santo, e Monlevade, em Minas Gerais. A Unidade Vega, em Santa
Cataring, foi recomendada para certificacdo apds rigoroso
processo de auditorig, vindo a obter o certificado em 2023.

Temos a clareza que ampliar os negodcios so faz sentido

se todo o conjunto da sociedade for beneficiado. Por isso,
ndo poupamos esforgos para investir em educag¢do de
qualidade, capacitac¢do profissional, promoc¢do do esporte e
de cultura, dentre outras iniciativas sociais voltadas para as
comunidades onde atuamos e para o publico em geral.

Tudo o que realizamos, porém, so é possivel gracas ao
comprometimento dos nossos profissionais, Nosso maior ativo.
Priorizamos a construcdo continua de ambientes de trabalho
cada vez mais seguros, sauddveis e de qualidade, principios
que atendem a uma forte cultura baseada no respeito ao

ser humano, relacdes de confianca e transparéncia.
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Também valorizamos a diversidade, com o proposito de promover
a inclusdo, a equidade e o respeito, de forma que Nossas

equipes reflitam a diversidade da sociedade brasileira. Um dos
destaques de 2022 foi a promocéo de mulheres para cargos de
lideranca, que passaram a representar 19% do quadro. Temos
uma meta global de atingir 25% de mulheres lideres até 2030.

Para nds, as pessoas estéio sempre em primeiro lugar.
O desenvolvimento so6 é real se todos crescermos juntos
e € para isso que trabalhamos, prontos para um futuro
mais inclusivo e inovador, para todos e todas.

i

19% de mulheres no quadro de liderancas em 2022

25% de mulheres no quadro de lideranga até 2030
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"Temos como propadsito criar acos inteligentes para as pessoas e o
planeta. Compreendemos a relevéancia do nosso papel na constru¢do
de um futuro mais prospero e estamos confiantes na nossa estrategia
pautada em crescimento com sustentabilidade. Buscamos trabalhar
junto dos nossos parceiros para trazer as melhores solu¢gées em acgo,
com qualidade, inovag¢do, sustentabilidade e inclusGo. Nossa diretriz é
investir continuamente em pesquisa e desenvolvimento para oferecer
as pessoas e ao planeta produtos tecnologicamente diferenciados,
cada vez mais eficientes e com menor impacto ambiental.”

“Nosso propdsito como grupo so6 é alcancado porque temos no¢cdo
que o capital humano é o nosso maior ativo, o que mais faz diferencaq,
e isso passa diretamente pelo respeito as pessoas. Nosso cuidado
com o capital humano nos leva a uma tendéncia mais natural

de superar desafios. Temos compromissos muito sérios com as
pessoas, com saude e seguranca e com o meio ambiente e estamos
preparados para os desafios de curto, médio e longo prazos."

Jefferson De Paula Jorge Oliveira
Presidente da ArcelorMittal Brasil CEO da ArcelorMittal Agos

e CEO da ArcelorMittal Agcos Longos Planos Latam e Vice-Presidente
e Mineracdo Latam da ArcelorMittal Brasil
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Destaques 2022

> Primeira produtora de aco = AqQuisicdo da
das Américas a conquistar o (atual ArcelorMittal Pecém)
certificacdo , com ampliacdo das atividades

no Cearad.




- Retomada das obras de expansdo - Mais de em
na unidade Vega da ArcelorMittal, receita liquida e lucro liguido
em S&o Francisco do Sul, com apurado de
INnvestimentos de



- Ebitda de 2> 24% de aumento em >
e volume capacidade instalado e
de vendas total de e em toda a
ArcelorMittal Brasil.

I

considerando a novao
unidade em Pecém.



ArcelorMittal Brasil | Relatorio de Sustentabilidade 2022 15

Compromisso com metas desafiadoras

N - Atingir o

das emissoes de
CO, em todo grupo
ArcelorMittal

de mulheres em cargos de reducdo do

de lideranca ate 2030. intensidade
das emissdes de CO,
globais até 2030.
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Prémios e certificagoes

100 Open Corps

Pelo segundo ano consecutivo, a ArcelorMittal Brasil liderou
o ranking da 100 Open Startups, no segmento de Mineragcdo
e Metais, alcancando o Top 3 na classificacéo geral
nacional pela terceira vez seguida. A 100 Open Startups € a
plataforma de inovacdo aberta, lider na América Latina.

Comenda Incentivadores do Esporte

Homenagem prestada as cinco empresas que mais investem na
Area no pais, com recursos da Lei Federal de Incentivo ao Esporte.

Epoca Negdcios 360°

Eleita a melhor empresa de Siderurgia e Mineracdo pelo Prémio Epoca
Negdcios 360°, promovido em parceria com a Fundac&o Dom Cabrall.
A empresa também foi a camped geral no desafio Desempenho
Financeiro, terceira posicdo no ranking das 150 melhores. Além disso,
conquistou a segunda posicdo nas dimensdes Inovacdo e Pessoas e
fol destague em Governanca e Responsabilidade Socioambiental.

Empresas Mais Estaddo

A ArcelorMittal ficou em primeiro lugar na categoria Metalurgia e
Siderurgia e na sétima posicdo geral no ranking das 100 maiores
empresas do Brasil segundo a avaliacdo Estad&o Empresas Mais.

Prémio Aberje

Vencedores de 3 Prémios Regionais nas categorias "Memaoria
organizacional”, “Midia Audiovisual” e "Marca” na premiacdo

da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial, pelas
campanhas dos 100 anos da ArcelorMittal no Brasil e de branding
realizadas em 2022, além da premiacdo de Comunicador do Ano.

Prémio ABRH (ES)

A Associacdo Brasileira de Recursos Humanos do Espirito Santo
premiou a ArcelorMittal em duas categorias: a Fundacdo ArcelorMittal
fol reconhecida pelo seu cardter inovador na promogéo da igualdade
de género e desenvolvimento social devido ao case Steam Girls,

e a ArcelorMittal Tubaréo recebeu o segundo lugar da premiacéo

Ser Humano 2022, com o projeto “Academia do Bem-Estar: corpo

e mente conectados para promover saude mental e emocional”.

16
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Prémio do Esporte Mineiro

A ArcelorMittal Brasil recebeu o prémio da Cdmara Americana de
Comércio (Amcham), na categoria Processos, com o case “uso
sustentdvel do carvéo vegetal para a estratégia de descarbonizacéo”.
A premiacdo destaca a estratégia adotada nas unidades BioFlorestas
em Juiz de Fora (MG), que desde 2011 utilizam carvdo vegetal
produzido em florestas sustentdveis do grupo como materia-prima

na producdo de acos.utilizam carvdo vegetal produzido em florestas
sustentaveis do grupo como matéria-prima na producdo de agos.

Prémio ECO 2022

A ArcelorMittal Brasil recebeu o prémio da Cdmara Americana
de Comércio (Amcham), na categoria “Processos”, com o case
"Uso sustentavel do carvdo vegetal para a estratégia de
descarbonizacdo”. A premiacdo destaca a estrategia adotada
nas unidades BioFlorestas em Juiz de Fora (MG), que, desde
201, utilizam carvéo vegetal produzido em florestas sustentaveis
do grupo como materia-prima na produ¢cdo de agos.

Prémio Integridade MP/CAQOTS 2022

Reconhecimento do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e
da Federacdo Mineira de Fundacdes e Associacdes de Direito Privado
(Fundamig), pelas boas praticas de Governanca, Gestdio e Compliance.

Valor Inovacéo

Conquista do segundo lugar na categoria “Mineracéo,
Metalurgia e Siderurgia” do Prémio Inovac&o Brasil 2022.
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Sobre o relatério

Atendendo ds melhores prdaticas de transparéncia, o Relatdrio

de Sustentabilidade de 2022 da ArcelorMittal Brasil apresenta o
desempenho da empresa no Brasil em conformidade com as normas
da versdo Standards 2021 da Global Reporting Initiative (GRI),
padrdo adotado mundialmente para relatdrios de sustentabilidade.
A publicacdo anual também considera os principios do Relato
Integrado (IIRC), que orienta o reporte do Grupo ArcelorMittall.

Este relatério reforca os valores, metas e objetivos da empresa
para todos os stakeholders, focando em seu compromisso de
promover e garantir desenvolvimento pleno e sustentavel. Para
isso, além de incluir informacdes sobre governanca corporativa,
riscos, desafios e oportunidades do periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2022, seu conteudo qualitativo e quantitativo estd
embasado em seus temas materiais, apresentados a seguir.

O Relatdrio de Sustentabilidade 2022 da ArcelorMittal compreende
todas as unidades da ArcelorMittal Brasil e da Belgo Arames, sendo
de responsabilidade da Alta Administracdo analisar e aprovar as
informacgdes nele relatadas. A publicacéo de 2022 foi verificada
externamente, pela primeira vez, pela auditoria Bureau Veritas.

A organizacdo possui também um relatério de demonstracdes
financeiras consolidado, auditado e publicado anualmente no site
oficial da ArcelorMittal com 0 mesmo escopo.
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Matriz de Materialidade

Elaborada em 2021, de acordo com a metodologia GRI, a matriz de
materialidade estd alinhada das principais demandas da sociedade.

Seu processo de elaboracdo foi dividido em quatro etapas:
identificacdo, priorizacdo, andlise e mapeamento.

Apos criteriosa andlise, as prioridades de cada publico consultado,
interno e externo, foram cruzadas e receberam uma pontuacdo,
resultando em uma média com os sete temas materiais listados.

Durante sua elaboracdo, foram realizadas nove entrevistas
internas com a alta lideranca, sete entrevistas externas com
clientes e especialistas, além de pesquisas on-line com grupos de
stakeholders, como publico interno, fornecedores, parceiros(as),
Imprensa, entidades setoriais e ecossistemas de inovacdo.
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Temas materiais GRI 3-2

Tema Porque é importante Stakeholders

T - - : g~ i ENERGIA LIMPA AGAO CONTRA A
Mudancas climaticas Atividade intensiva em emissoes. Lplerongc:s E ACESSIVEL ‘]3 MUDANGA GLOBAL
Adocdo de uma estratégia climatica que contemple a Meta de ser carbono neutro até 2050. Clientes 1l LLBELE

~ . ~ M \
reducdo na emissdio de gases de efeito estufa (GEE), Fornecedores -

”

mitigacdo e adaptacdo as mudancgas climaticas.

. L. . ~ ‘Nl AGAO CONTRA A ENERGIA LIMPA
Eficiéncia Energética Consumo racional e a conservagdo Especialistas ‘] T e i
Gestdo de energia, andlise do desempenho das fontes energéticas. DO CLIMA Ay

~

energetico, a adocdo de acdes para aumentar -
4

a eficiéncia de processos e a priorizacdo

de fontes alternativas de energia.

Saude e seguranca do trabalhador Atividade de alto risco, na qual os requisitos Liderancas :';‘:;‘&*I'AUM':‘ET%EN“
Gestdo de saude e seguranca, com enfoque no de saude e seguranca precisam ser valores. Especialistas ECONOMICO
estabelecimento de uma cultura de seguranca,
investimentos em infraestrutura e equipamentos
de protecdo individual, conscientizacdo sobre
atividades e comportamento de riscos e cuidado

NO Uso de materiais nocivos A saude.

Z. . . . TRABALHO DECENTE 1 PAZ, JUSTIGA E
Etica e integridade . E CRESCIMENTO INSTITUIGOES
Manter os padrdes de cultura de ECONOMICO EFICAZES

(Y 4
g
-

Fomento a uma conduta ética e transparente

: : Clientes y
. . . integridade alcancados.
nos diversos niveis da organizagdo, Fornecedores —
[

. . . . . Mecanismos de combate ao trabalho escravo.
incluindo mecanismos anticorrupcdo. =
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Temas materiais GRI 3-2

Tema

Governancga e compliance

Fortalecimento da governanca de acordo com as
melhores prdaticas de mercado, acompanhamento
regulatério, conformidade com as normas regulatorias
legais do setor, licenciamento ambiental e relacionamento
com orgdos regulamentadores e fiscalizadores.

Porque é importante

Manter o padrdo de governanca.

Stakeholders

Liderancas
Especialistas

1 6 PAZ, JUSTIGA E
INSTITUIGOES

EFICAZES | .

kA

Inovagdo e tecnologia

Estimulo & inovacgéo tecnoldgica nas operacgdes,
busca por oportunidade de novas frentes de negdcios,
automatizacéo de processos e inteligéncia artificial.

Promover a inovagdo em um ambiente que
demanda fortes controles operacionais para
garantia da seguranca operacional.

Liderancas

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA

o

Gestdo da cadeia de fornecimento

Relacionamento e gestdo da cadeia de fornecimento,
visando a confianca dos clientes na cadeia e, quando
possivel, desenvolvimento de fornecedores locais.

Impacto positivo em diversas localidades
por ter mais de 15 mil fornecedores, de varios
segmentos, tamanhos e regides do pais.

Tema inserido pela lideranca
durante a validacdo
da materialidade

1 CONSUMO E 16 PAZ, JUSTICA E

PRODUGAOQ INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFICAZES ,,

CO | ¥,

N&o houve mudancas na lista de temas materiais em comparacéo ao periodo de relato anterior. GRI 3-2
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Nossa jornada em sustentabilidade

Temos orgulho de ser uma empresa gque Ndo poupa esforcos para cuidar das pessoas e do meio ambiente.
Lideramos as acdes de descarbonizacdo na industria do agco e somos referéncia em gestdo ambiental,

com altos indices de geracdo propria de energiq, recirculacdo de dgua e reciclabilidade. Desenvolvemos
processos que garantem a implementacdo de normas ESG para a producéio de ago (ResponsibleSteel™) e
minério (Initiative for Responsible Mining Assurance — IRMA). Um dos destaques de 2022 foi o langamento do
vergalh&o ArcelorMittal 50 S XCarb®©, o primeiro produto XCarb© Renewable and Recycled da empresa, com
100% de material reciclado e 100% de energia renovavel.

As nossas estrategias no Brasil estdo pautadas em criteriosas e modernas praticas de governanca
corporativa, que ultrapassam um mero cumprimento das normas legais. Prova disso foi a conquista, pela
Fundacgdo ArcelorMittal, do Prémio de Integridade do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG)
e da Federacdo Mineira de Fundagdes e Associagdes de Direito Privado (Fundamig), devido as nossas boas
praticas de governancga.

Para reforcar nossos valores, pautados na ética, na justica e na igualdade, contamos com um robusto
Programa de Integridade, aplicado em todas as unidades do grupo. Buscamos disseminar uma cultura
integra dentro e fora da empresa, articulando nossas acdes em torno de trés pilares fundamentais:
honestidade e transparéncia; respeito e dignidade; e exemplaridade.

N
Marina Guimardes Soares

Diretora Juridicq, R,
Sustentabilidade e Compliance

Nosso maior ativo, porém, séo as pessoas. Apenas em 2022, a Fundagdo ArcelorMittal investiu R$ 73,5 milhdes
na promogdo de educacdo, cultura e esporte, em acdes que impactaram diretamente 364,8 mil pessoas.

Estamos empenhados em seguir prosperando em nossa Jornada em Sustentabilidade, e este relatdrio
mostra como foi a caminhada ao longo de 2022, marcada por desafios, aprendizados e muitas conquistas.

Duvidas ou solicitacdes de mais informacdes podem ser enviadas para
O e-mail comunicacao.corporativa@arcelormittal.com.br.




ArcelorMittal
Brasil




ArcelorMit

GRI 2-1, 2-6

Lider na produc&o de aco no pais, a ArcelorMittal Brasil encerrou
2022 com capacidade instalada superior a 12,5 milhées de
toneladas de aco bruto ao ano e cerca de 17,2 mil empregados
diretos. Com a aquisicdo de Pecém, a capacidade instalada
aumentard para 15,4 milhées de toneladas por ano.

Atua tambeéem nas dareas de geracdo de energia, mineracdo,
producdo de carvdo vegetal por meio de florestas renovaveis,
e tecnologia de informacdo, atendendo clientes dos setores
da industria automobilistica, naval, construcdo civil, de
eletrodomésticos e até mesmo no ramo de embalagens.
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Nossos negocios

Com producdo capilarizada pelas regides Centro-Oeste, Nordeste,
Sudeste e Sul, os negdcios da ArcelorMittal Brasil integram
diferentes unidades e dreas de atuacdo, que permitem usos mais
eficientes dos recursos e resultados mais robustos e seguros.

Acos Longos

O segmento de Agos Longos opera em cinco estados (Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia e Mato Grosso do Sul) com
capacidade instalada de 4,9 milhdes de toneladas de aco por ano
e representacdo comercial em todo pais. Por meio de ampla rede
de distribuicdo, fornece produtos e solucdes para clientes nos ramos
da industria, da construcéo civil e do agronegdcio, consolidando-
se como lider nacional no fornecimento de arames e um dos
maiores produtores de cordonéis de aco para reforco de pneus.

Acos Planos

O segmento de Acos Planos é responsdavel pelas 7,5 milhdes de
toneladas de aco em placas, bobinas a quente e bobinas a frio
produzidas pela ArcelorMittal Brasil e comercializadas no pais e
em mais de 30 nacdes. Com a recente aquisicdo da unidade em
Pecém a capacidade instalada serd acrescida em 3 milhdes de
toneladas de aco por ano. As unidades de producdo, beneficiamento
e distribuicGo em Minas Gerais, Santa Catarina, Ceard e Espirito
Santo produzem Acos especiais para o setor automotivo, como
o Usibor, além de produtos de maxima qualidade para setores
de infraestrutura, naval, construcéo civil e eletrodomésticos.

% 7,5 milhoes de toneladas
de aco em placas, bobinas
a quente e bobinas a frio

Mineracéo

Com capacidade de producdo anual de 7 milhées de toneladas
sinter feed e 500 mil toneladas de minério de ferro granulado, as duas
minas localizadas no estado de Minas Gerais possuem reservas com
potenciais extrativos na ordem de 480 milhées de toneladas de minério
e capacidade logistica diferenciada para escoamento da producdo.

Producdo anual de 7 milhoes
de toneladas sinter feed e

500 mil toneladas de minério
de ferro granulado

Tecnologia da Informacgdo

Com um robusto portfélio de servigcos, que abrange cibersecurity,
solucdes em nuvem e plataformas SAP, a ArcelorMittal Sistemas

é tida como referéncia em eficiéncia e seguranca na darea de
tecnologia da informacdo. Além disso, os segmentos de negdcios
possuem equipes especializadas em tecnologia da informacdo,
automacdo industrial, transformacé&o digital e infraestrutura e
telecomunicacdes que conhecem as demandas tecnoldgicas e
apoiam as unidades no atingimento de seus objetivos estratégicos.
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BioFlorestas Outro beneficio € a possibilidade de aproveitamento de mais de

Com cerca de 70 mil hectares proprios de florestas renovdaveis de US$ 50 milhdes de sinergias identificadas (incluindo lucro liquido,

eucalipto e 33 mil hectares de drea de preservacdo permanente compras e otimizacdo de processo), além da capitalizagdo de

e reserva legal em Minas Gerais, a ArcelorMittal BioFlorestas tem a investimento para impulsionar o uso de fontes renovaveis de energiaq,

miss@o de garantir a demanda de carvéo vegetal da ArcelorMittal como a eletricidade limpa e o hidrogénio verde no Cearad.

Brasil de forma ambientalmente sustentavel, reduzindo a pegada . .

ambiental da producdo e os indices de emissdo de CO, na atmosfera. Investimento: US$ 2' 2 b| I hoes

Atuando sempre com respeito as prdticas ambientais, sociais Capqciddde de PI’OdUC;EIOZ 3 milhées de toneladas

e de governanca, a ArcelorMittal BioFlorestas destaca-se pela
adocdo de modelos de gestéio ecossustentdveis, mantendo
relacées pautadas pelo respeito e didglogo nas comunidades.

Expansdo da unidade de Vega

Pensando no potencial de expanséo do mercado siderurgico nacional
e internacional, a unidade Vega da ArcelorMittal Brasil foi ampliada,
em Santa Catarina, com investimentos na ordem de US$ 350 milhdes.
Assim, o volume de producéo da unidade aumentard de 1,6 milhdo

de toneladas para 2,2 milhdes de toneladas ao ano de laminados.

Evolucdo constante

Chegada no Ceard

Foi concluida a aquisicdo, de 100% das acdes da Companhia
Siderurgica do Pecém (CSP), na Regidio Metropolitana de Fortaleza,
no Ceard, em um investimento de aproximadamente US$ 2,2 bilhdes. Apos a concluséo da obrag, prevista para o ultimo trimestre de

2023, serd possivel adotar processos inovadores de producdo,

como o Cold Mill Complex (CMC), que possibilita operar tanto com
galvanizacdo quanto recozimento continuo, em um sistema combline,
produzindo produtos de alta qualidade, exclusivos e diferenciados.

Grande produtora mundial de placas de alta qualidade, a atudl
ArcelorMittal Pecém possui instalacdes de ultima geracdo, com
acesso ao porto de Pecem. Operando uma usina integrada com
capacidade instalada de 3 milhdes de toneladas de aco por ano,
a produtora localiza-se dentro da primeira Zona de Processo de A flexibilidade da linha de producdio permite também a maior
Exportacdo do pais e € beneficiada por diversos incentivos fiscais. otimizacdo nas linhas de decapagem e de laminacéo a frio.

A estratégia de aquisicdo visa ampliar a capacidade de siderurgia

primdaria, de laminacdo e de acabamento, além de consolidar a Investimento: US$ 350 m i I hées

participacdo da ArcelorMittal no mercado siderurgico brasileiro, o ~
possibilitando a produgdo adicional de 3 milhdes de toneladas Capacidade de producdo: 2,2 mi I hOeS de tOnelddCIS/Cl NO

de placas de alta qualidade para o mercado externo.
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Investimentos na unidade de Barra Mansa

Para marcar os 100 anos de atuacdo da ArcelorMittal no segmento de Acos Longos no Brasil, seréo investidos
R$ 1,3 bilhdo na Unidade Barra Mansa, no Rio de Janeiro, nos proximos anos, dobrando a sua capacidade

de producdo de aciaria e aumentando em 500 mil toneladas ao ano a sua capacidade laminacdo.

Além disso, serd possivel incrementar o portfélio de produtos de alta qualidade
oferecidos pela unidade e criar 200 novos empregos diretos e 150 indiretos, além dos
1,2 mil trabalhadores contratados para atuar na obra de ampliacdo. Isso confirma a
conflanca da empresa no mercado interno e em seu potencial de crescimento.

Investimento: R$ 1,3 bilhdo

Aposta no mercado automotivo e industrial

Até 2024, a ArcelorMittal fard novos investimentos, na ordem de R$ 144 milhdes, na Unidade
Sabard, em Minas Gerais, no maior plano de investimento na industria siderurgica brasileira em
andamento. Ao todo, serdio investidos R$ 7,8 bilhdes na planta, no periodo entre 2022 e 2025.

A expansdo da unidade de Sabard faz parte do grande projeto de expansdo da empresa, que
inclui ainda as unidades Barra Mansa (RJ), Vega (SC), Serra Azul (MG) e Monlevade (MG).

Vale destacar que Minas Gerais € um estado de suma importéncia para a empresa e
para toda a industria automotiva brasileira. Nove entre dez veiculos mais vendidos no
Brasil utilizam aco produzido na unidade Sabard, que terd a sua capacidade produtiva
aumentada em 35%, visando atender d demanda do setor automotivo.

Dois novos equipamentos para a trefillacdo também serdo adquiridos, ampliando com
inovacdo e exceléncia o leque de solucdes em aco disponibilizado pela empresa no
mercado automotivo, ferrovidrio, de ferramentas e para industria no geral.

Investimento: R$ 7,8 bilhoes
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Projeto Pellet Feed ArcelorMittal Serra Azul Planejamento de Encerramento GRI MM10

A Mina Serra Azul receberd investimentos da ArcelorMittal para Conforme requisitos legais, a ArcelorMittal Brasil possui
a modernizacdo e ampliagéo de suas atividades, incluindo @ plano de fechamento de minag, a longo prazo, para as
instalac&o de uma nova planta de producdo de pellet feed, um duas unidades de mineragcdo do grupo no Brasil.

produto nobre, extremamente fino e com alto teor de ferro.

Estd previsto o processamento de itabirito compacto, aumentando

a capacidade de producdo de 1,6 milhdo de toneladas ao ano para
4,5 milhdes de toneladas ao ano de minério de ferro. Todo processo
de beneficiamento do itabirito compacto continuard sendo realizado
a seco, sem barragem. O modelo é implantado desde 2012, guando
a ArcelorMittal desativou a barragem da empresa na regido.

Uma nova frota de equipamentos de operacdo, como caminhdes,
escavadeiras e perfuratrizes, deverd ser adquirida nesse processo
de expansdo, totalizando R$ 1,8 bilhd&o em investimentos.

O projeto trard uma expansdo de baixo impacto ambiental, pois
a drea que serd lavrada é praticamente a mesma j&d minerada,
com aumento de apenas 13% na darea original. Além disso,

criard 2,5 mil empregos tempordrios por empresas terceirizadas,
a geracdo de 370 empregos diretos e o reprocessamento

de rejeitos gerados no processo de producdo.

Investimento: R$ 1,8 bilhdo

Capacidade de Producdo: 4,5

milhoes de toneladas/ano de
minério de ferro
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Onde atuamos

GRI 2-1, 2-6

Acos Longos

ArcelorMittal Barra Mansa (RJ)

- ArcelorMittal Juiz de Fora (MG)

- ArcelorMittal Monlevade (MG)

- ArcelorMittal Piracicaba (SP)

- ArcelorMittal Resende (RJ)

- ArcelorMittal Sabard (MG)

- ArcelorMittal S&o Paulo (SP)

- ArcelorMittal Sitrel (MS)

- Belgo Arames — Contagem, Sabarg,

ltauna e Vespasiano (MG), Feira de
Santana (BA), Osasco e Sumaré (SP)

- ArcelorMittal Contagem (MG)

- ArcelorMittal Tubardo - Serra (ES)

- ArcelorMittal Vega - S&o Francisco do Sul (SC)
» ArcelorMittal Gonvarri - Araucdria

(PR) e Hortoléndia (SP)

- ArcelorMittal Perfilor - S&o Paulo (SP)
- ArcelorMittal Pecém — Santo

Antdnio do Amarante (CE)

- Mina do Andrade - Bela Vista de Minas (MG)
- Mina de Serra Azul - ltatiaiugu (MG)

Investimento social

« Fundacéo ArcelorMittal Brasil
Sede em Belo Horizonte (MG)

 ArcelorMittal BioFlorestas - Carbonita,
Dionisio, Martinho Campos e Vazante (MG)

- ArcelorMittal Sistemas - Belo Horizonte (MG)

RORAIMA

RONDONIA

MATO GROsso @
DO SUL

SANTA CATARINA

RIO GRANDE
DO SUL

RIO DE JANEIRO
v

ESPIRITO SANTO
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Aquisicdo da Companhia
Siderurgica do Pecém (CSP),
na Regido Metropolitana

de Fortaleza, no Cearg,

em um investimento de
aproximadamente

US$ 2,2 bilhes.

PERNAMBUCO

SERGIPE
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Valores ArcelorMittal Brasil

Com base no propodsito “Acos inteligentes para as pessoas e o planeta”, a atuacdo da ArcelorMittal
Brasil € pautada em valores sélidos que reforcam o seu compromisso com a construcéo de uma
sociedade mais justq, inclusiva e com a preservacdo do meio ambiente. Nossos valores sdo:

Sustentabilidade Qualidade

Lideranca Seguranca
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https://brasil.arcelormittal.com/sustentabilidade/diretrizes-desenvolvimento-sustentavel

Juntos em
Governanca
Corporativa
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GRI 3-3; Governanca e Compliance

Sua Governanca busca garantir o sucesso da Companhia,
por meio de diretrizes estratégicas que contribuam para
abastecer os mercados com aco de qualidade e estimular o
desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua.

Temas como gestdo de riscos, integridade, diversidade e inclusdo,
saude e seguranca, sustentabilidade e meio ambiente estéo

nas pautas das reunides estrategicas dos Diretores Executivos

e do Conselho de Administracdo. As iniciativas promovidas

pela Alta Administrac&o tém o objetivo de incrementar sua
participacdo efetiva no encaminhamento de tais temas. Além
das funcdes gerenciais, ainda compete a Alta Administracéo:
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» Ter e apresentar a organizacdo como um - Entender eventuais conflitos de interesse,
todo um comportamento exemplar; discutir com os gestores e decidir as medidas
* Promover e patrocinar Principios de a serem tomadas nNos casos de real ou
Integridade, agindo de acordo com os potencial conflito, quando aplicavel;
mais altos padrdées morais e eticos - Manter uma estrutura de Governanca,
- Assegurar que as pessods que supervisiona Riscos & Compliance (GRC) como 2a linha
compreendam as responsabilidades e de defesa organizacional ativa e atuante
as politicas do Grupo e atuem com o junto aos demais gestores dos negocios
mais alto padrdo de integridade; » Participar de eventos internos e externos,
- Discutir temas como compliance, integridade que promovem a disseminacdo e d
e sustentabilidade em reunides estrategicas; importéncia da Cultura da Integridade
» Discutir sobre a gestdo de riscos e sustentabilidade. GRI 2-12, 2-13
nas reunioes estrategicas; O desenvolvimento do conhecimento coletivo, das habilidades e da
- Atuar para evitar situacdes de violacdo as experiéncia em sustentabilidade do mais alto 6rg&o de governanga
pO“’EiCCIS do Grupo e Iegislagéo Op|iCdV@|; sO pode ser alcangado a partir de um planejamento explicito e

tacito, com treinamentos internos obrigatdrios e preparacdes para

+ Zelar pelo estrito Op|ICO§OO da leQISlOQOO participacdes em eventos do setor e de outras entidades. GRI 2-17

e normas internas aplicAveis ds operacoes
independentemente de seus resultados;

- Deliberar sobre a instalacdo de comités
internos e acompanhar seus trabalhos;

» Participar de reunides com 0s departamentos
de auditoria interna e investigacdo forense;
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Estrutura organizacional

GRI 2-9

A ArcelorMittal almeja sempre os mais altos padrdes de governanca
corporativa em todos os locais onde opera. E no Brasil né&o seria
diferente. Contando com executivos, conselheiros e comités
altamente qualificados, a empresa preza pela sustentabilidade,
competitividade, seguranca e respeito em todas as atividades, o
que torna a ArcelorMittal Brasil referéncia e lider de mercado.

Em consondncia com o estatuto social, foi estruturado um programa de
Governanca Corporativa com quatro orgdos: Assembleia de Acionistas,
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal (néo permanente) e
Diretoria. Os 6rgdos sdo, por sua vez, assessorados tambem por

sete comités de aconselhamento;: Comité de Fornecedores, Comité

de Diversidade e Inclus@o, Comité de Riscos e Crise, Comité de
Seguranga da Informacdo, Comité de Integridade e, por fim, Comité de
Imagem e Reputacdo. Alem disso, foi constituido comité de auditoria
das operacdes na America Latina, que entrard em vigor a partir de
2023, formado permanentemente pelos CEOs dos negdcios e do VP

de Global Assurance do Grupo ArcelorMittal, além de convidados
permanentes como os CFOs, juridico, auditoria interna e forensic.

Para garantir a continuidade do negdcio, a selecéo para o alto
orgdo de governanca e seus comités e feita por meio de um
planejamento sucessorio que mapeia posicdes e profissionqis-
chave. Esse plano estd sob governanca da Diretoria de Pessoas

e & analisado anualmente considerando critérios necessdarios e,
em ultima insténcia, chancelado pelo CEO do Grupo ArcelorMittal,
que também realiza a avaliacdo de desempenho do mais alto
orgdo de governanca por meio do Global Employee Development

Programme (GEDP), que conecta as diretrizes estratégicas do
negocio com as dareas e seus profissionais. GRI 2-10, 2-18

Assembleia de Acionistas: Principal 6rgéo decisério da empresa,
responsdavel por deliberar os temas de maior relevéncia, como

eleicdo de membros do Conselho de Administracdo e Fiscal,
demonstrativos financeiros e relatérios administrativos.

Conselho de Administracéio: Org&o que visa estabelecer as

diretrizes estratégicas da Companhia, levando em conta aspectos
econdmicos, sociais e ambientais e acompanhando e orientando
negdcios e resultados. E também responsdvel pela eleicéo de
diretores e pela escolha e destituicdo de auditores independentes.

E eleito a cada dois anos por meio da Assembleia de
Acionistas, que escolhe os trés membros participantes
desse conselho, sendo dois deles independentes.

Diretoria Estatutdria: Formada por ao menos oito memiros
eleitos a cada dois anos pelo Conselho de Administracdo
da Companhiaq, € o érgdo responsdvel pelos atos de gestdo
imprescindiveis ao bom funcionamento da empresa.

Conselho Fiscal: Org&o independente formado por trés
a cinco membros escolhidos pela Assembleia Geral de
Acionistas. E responsdvel pela fiscalizac@o e auditoria de
contas da empresa e atuacdo de seus diretores, acabou
ndo sendo instituido excepcionalmente no ano de 2022.

39
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Aditya Mittal

CEO ARCELORMITTAL
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Etica e integridade

GRI 2-23, 2-24, 3-3; Etica e integridade

A ArcelorMittal organiza e alinha os interesses do negdcio
de forma transparente e integra, fortalecendo relacdes

e estimulando comportamentos pautados em valores
éticos e morais, dentro e fora da empresa.

Todas as atividades da Companhia visam garantir sustentabilidade,
qualidade dos produtos, seguranca, saude e bem-estar dos
empregados, parceiros e comunidade envolvida. A empresa é
comprometida com a evolucdo das atividades de siderurgia,
mineracdo, bioflorestas e com preservacdo ambiental, através do
uso sustentavel de matéria-prima e da producdo responsavel.

O Programa de Integridade, lancado oficialmente
em 2007, baseia-se em trés pilares bdsicos:

Honestidade e transparéncia: A ArcelorMittal acredita
na lisura e clareza, por isso todas as suas acdes seguem
criteriosamente a legislacdo nacional e internacional e os

mais altos padrdes éticos adotados pelo mercado. Todas as atividades da COmpGnhiCl visam gCerlntir
Respeito e dignidade: O respeito e a confianca s&o as sustenta bllldCIde, qUCI"dCIde dos prod utos, segurancd,
bases de todas as relacdes humanas, e, por isso, a empresa ’ d b . - d d o
adota praticas que valorizem empregados, prestadores Sauae e bem-estar ae Nossos empregq oS, pGrCeerS €
de servigos, clientes, as comunidades onde atuamos, comunidade envolvida. A empresa é comprometida com
meio ambiente e a dignidade do ser humano. N o ) ) ) N
a evolucdo das atividades de siderurgia, mineracéo,
Exemplaridade: As boas praticas individuais servem de exemplo ) N ) )
para acdes coletivas. Atuar pautados pela ética, honestidade, bioflorestas e com preservacao Clmblental, atraves do uso

transparéncia, solidariedade e espirito colaborativo acaba

sustentdvel de matéria-prima e da producdo responsdvel.
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influenciando positivamente e criando um ambiente de trabalho
mais eficiente e prazeroso. A comunicacdo transparente e
objetiva dos valores e compromisso influencia positivamente
todo o ambiente corporativo em que estamos inseridos.

Estes pilares s&o desdobrados em oito principios:

- Seja honesto;

 Seja transparente;

- Honre sua palavra;

* Seja justo e respeitoso com oS
empregados e outros stakeholders;

* Respeite e proteja os ativos;

- Respeite e proteja a confidencialidade;

- Lidere pelo exemplo; e

- Fale de ética e valores.

Com o intuito de difundir e desdobrar os valores e principios da
Companhia, o Programa de Integridade do Grupo ArcelorMittal
conta com mais de vinte politicas e procedimentos acessiveis, em
portugués, a todos os empregados por meio do Portal Juridico,
sendo o Codigo de Conduta a espinha dorsal do Programa de
Integridade. Esses documentos estdo em conformidade com a lei
nacional, bem como com as melhores prdticas internacionais e
s@o acompanhadas de perto por diversas dareas. Além disso, todas
as politicas e procedimentos foram aprovados pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria Executiva do Grupo ArcelorMittal.

Destaca-se, ainda, a Politica de Direitos Humanos, que &
ancorada nos principios bdsicos e civilizatodrios inspirados nas
melhores prdaticas sobre o tema, como Convencdes Internacionais,
Declarac¢&o Universal dos Direitos Humanos da Organizac&o das
Nacdes Unidas, do Pacto Global e os principios fundamentais

que regem as relacdes de trabalho, pautadas nas normas da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Esses principios séo
aplicados a todos que participam, direta ou indiretamente, das
atividades da Companhiqg, incluindo empregados, prestadores

de servicos, diretores e conselheiros do Grupo ArcelorMittal.

Todos os empregados recebem uma copia do Codigo de Conduta
no momento da contratacdo e devem assinar um Termo de
Compromisso comprometendo-se a respeitd-lo, como condicéo
indispensdavel para a permanéncia no quadro de empregados.

Os treinamentos abrangem 100% dos empregados, além de
conselheiros e diretores. S&o treinamentos obrigatdrios que, a
cada trés anos, abordam as politicas e os procedimentos relativos
ao Programa de Integridade. A programagdo € determinada por
uma matriz global de treinamento, que leva em consideracéo a
necessidade do conhecimento especifico no desenvolvimento das
atividades de cada empregado. O controle desse treinamento &
realizado pela Geréncia de Recursos Humanos e monitorado pela
Geréncia Juridica de Compliance. Ao fim de cada ano, o numero
de empregados treinados € reportado ao Comité de Auditoria do
Grupo ArcelorMittal, por meio do Certificado de Compliance emitido
pelos diretores da Companhia. Ao longo de 2022, foram realizados
diversos workshops e rodas de conversas direcionados a areas de
negaocios especificas, conforme necessidade e matriz de riscos.
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Em 2022, nosso evento anual de Integridade contou com consultorias
externas, que propuseram um momento de reflexdo sobre a
integridade nos negdcios e a importéncia de cultivar relacionamentos
sauddveis, integros e sustentdaveis, com os empregados, lideres,
comunidade, clientes e fornecedores, reforcando, assim, 0s

Principios do Programa de Integridade do Grupo ArcelorMittal.

Todas as politicas e procedimentos que fazem parte do
Programa de Integridade s&o aprovados pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva do Grupo ArcelorMittal.

Fornecedores e subcontratados tambem devem seguir 0s

pilares e principios do Programa de Integridade, a partir do
Codigo de Fornecimento Responsdvel da Companhia, que
também estd alinhado aos valores do Grupo e ds dez Diretrizes
do Desenvolvimento Sustentdvel da ArcelorMittal. O objetivo
desse codigo é estimular que os fornecedores do Grupo
identifiquem oportunidades de melhorias nas prdaticas comerciais
relacionadas a meio ambiente, saude e seguranca, direitos
humanos e ética ao longo de toda a cadeia de fornecimento.

Nas operacdes desempenhadas pela ArcelorMittal, n&do hd condicdes
de trabalho forcado ou inadequadas, que possam ser comparadas

a situacdo andloga a escraviddo. A ArcelorMittal, no processo de
melhoria continug, tem intensificado a gestéo dos seus fornecedores,
realizando auditorias e monitoramento das condi¢cdes de trabalho dos

seus prestadores de servicos. Nos contratos firmados pela Companhia,
constam cldausulas nas quais os prestadores de servico asseguram nN&o

adotar quaisquer praticas ilegais de trabalho, inclusive trabalho infantil
e trabalho forcado, e fica estabelecido que é facultada a ArcelorMittal
a verificacdo do cumprimento das referidas disposicdes, sendo que o

descumprimento por parte do prestador de servico enseja justo motivo

para a rescisdo do contrato. Além disso, o Grupo ArcelorMittal possui
processo de auditoria de fornecedores que avalia se os potenciais
parceiros da Companhia estdo listados em alguma “lista suja” de
trabalho andlogo ao escravo ou trabalho infantil. GRI 408-1, 409-1

Didlogo GRI 2-16

Em 2022, foi realizada a campanha Compliance in Action, que
abordou o Codigo de Conduta e temas como conflitos de interesse,
confidencialidade, presentes e entretenimento e protecdo de dados.
Destaca-se, também, a campanha para promocdo dos canais de
escuta da Companhia, orientando os publicos interno e externo sobre
o Canal de Denuncia, Fale Conosco e de Protecdo de Dados, e o
Boletins de Compliance, informativos trimestrais com atualizacdes
sobre o0 tema, que séo distribuidos para os principais clientes internos.

Outro destaque foi a campanha do Dia Internacional
de Combate a Corrupcdo, que contou com producdo e
veiculacdo de video sobre o tema para os empregados.

Impactos negativos GRI 2-25

Em resposta a um caso de impacto negativo da ArcelorMittal
Brasil, a empresa realizou um acordo com o Ministério Publico,
comprometendo-se a indenizar as pessoas afetadas pela
evacuacdo da comunidade na Zona de Autossalvamento
(ZAS) da barragem da Mineracdo Serra Azul.
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A retirada foi necessdria devido a uma alteracéo na internas, visando fomentar a percepcdo dos empregados sobre
legislacéo de seguranca de barragem e a indenizacdo a temdtica e, consequentemente, a realizacdo de denuncias
incluiu compensacdo financeira, abrigamento de animais quando se depararem com situacdes de ndo conformidade.

domeésticos, pagamento antecipado para nucleos familiares

elegiveis e atendimento psicossocial aos moradores. Conformidade com leis e regulamentos GRI 2-27

N&o hd casos significativos de ndo conformidade na ArcelorMittal.

A segunda ocorréncia é relacionada a poluicéo do ar pelas Os casos sdo definidos em relacdo a verificacdo de atendimento
industrias do Complexo de Tubaréo e também estd em discussdo as licencas ambientais, regulamentos legais e outros requisitos,
junto ao Ministério Publico. A Companhia tem se comprometido e como a certificacdo ISO 14.001 e Rétulo Ecoldgico ABN

atuado para reduzir o langcamento de poluentes na atmosfera.

Com o intuito de manter o didlogo com seus publicos de interesse,
a ArcelorMittal Brasil possui uma equipe de comunicacdo Multas signiﬁcativas (R$) GRI 2-27
para se relacionar com a comunidade em todas as suas
unidades de Mineracdo e Usinas de Producdo de Aco e um ployle)
canal de denuncias e comunicacdo disponivel em seu site.

Valor monetdrio de multas significativas O 806.782 237.300
Canal de Denuncias GRI 2-26 PAgaAs NoO pen’odo do ano
Desde 2013, a ArcelorMittal possui um Canal de Denuncias que

Valor monetdrio de multas significativas 2.319180 1.834.425 2.084.500

pode ser acionado por qualquer pessoq, pertencente ou Nn&o
ao qguadro de funciondrios do Grupo. Nele, é possivel relatar

atos, praticas e situacdes que Nndo estejam de acordo com O
Cddigo de Conduta ou a Politica de Integridade da empresa. Total 2 319180 2 641.208 2 321.800

recebidas no periodo do ano, podendo
ou ndo ainda caber recurso

As denuncias envolvendo fraude sdo apuradas pelo Departamento
de Investigacdo Forense, enquanto as demais — questdes
trabalhistas, assédio moral, reclamagdes de clientes, conflitos de Sanc;c")es ndo monetdrias GRI 2-27
interesse — s@o coordenadas pela Geréncia Juridica de Compliance
e Compliance Officer. Com intuito de assegurar a melhoria

continua e garantir que as medidas cabiveis sejam tomadas para
evitar novas ocorréncias, sdo realizadas diversas campanhas

2020

Numero total de sancdes ndo 2 10 0]
monetdrias aplicadas
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Participacdo em associagdes GRI 2-28

Cientes da releva@ncia das atividades da Companhia e da
importdncia econébmica e social delas, a ArcelorMittal integra

e participa ativamente de associagdes e iniciativas que visam
aprimorar a sustentabilidade socioambiental, a inovacdo
tecnologica, a producdo sustentdavel do aco, a integracdo regional,
a erradicacdo de trabalho escravo e a competitividade.

Entre diversas iniciativas, destacam-se:

» Adesdo em 2009 ao Pacto de
Erradicacdo do Trabalho Escravo;
» Adesdo em 2012 ao Protocolo de
Sustentabilidade do Carvdo Vegetal;
« Adesdo em 2016 ao Tl Business Forum: Grupo Brasil;
* Fundacdo com mais outras dez corporacdes
da Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico “Minas pela Paz”;
« Adeséo em 2020 ao ONU Mulheres, ao
Forum de Empresas e Direitos LGBTI+, a Rede
Empresarial de Inclusdo Social e a Coalizéo
Empresarial para Equidade Racial.

A empresa participa ativamente na elaboracdo da certificacéo
internacional ResponsibleSteel™ e foi a primeira industria do
setor do aco a integrar o Green Building Council Brasil.

A ArcelorMittal marca presenca também em associacdes que
reunem a cadeia de valor do aco latino-americano, como a
Asociacion Latinoamericana del Acero (Alacero), o Instituto Ago
Brasil, a Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais € Mineracdo
(ABM), o Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM), a Confederagdo
Nacional da Industria (CNI) e a Federacdo das Industrias do
Estado de Minas Gerais (FIEMG) e do Espirito Santo (FINDES).

Gestdo de tributos GRI 207-2, 207-3

Toda as interacdes e as abordagens com as autoridades fiscais
do poder publico séo efetivadas segundo as normas legais e
critérios éticos e morais do grupo, sendo sempre realizadas na
presenca de dois funciondrios da propria empresa que seguem
estritamente os valores éticos e morais do Codigo de Conduta,
bem como a Lei Anticorrupc¢éo da ArcelorMittal, que proibe ofertq,
pagamento, promessa de pagamento ou qualquer repasse

de valores a funciondrio publico que vise garantir vantagens
indevidas, influenciar decisdes ou praticar atos ilegais.

As interlocucdes sobre politicas publicas na esfera de tributos

s@o norteadas nas Entidades e Associacdes de Classe como @
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), a Federagdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais (FIEMG), Federagdo das Industrias

do Estado de S&o Paulo (FIESP) e Aco Brasil. Até 2022, ndo havia

um canal especifico de avaliagéo e de opinides. As percepcdes

dos stakeholders s&o alinhadas em reunides estratégicas.

O gerente-geral de Tributos garante a conformidade com a@
estratégia fiscal, que busca estabelecer parcerias com outras
Areas do negodcio para mitigar riscos, identificar alternativas
sustentdveis para a economia de tributos e facilitar a atividade
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de compliance fiscal. Os mapas de riscos fiscais estratégicos,
por sua vez, sdo analisados periodicamente entre gestores e
a Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance, e revistos
em comités de risco compostos por CEO e diretores.

Além da revisdo realizada por uma auditoria externa, a Geréncia
Geral de Tributos e especialistas externos também revisam as

obrigacdes tributdrias para garantir a conformidade com a legislacéo

em constante mudanca e o pagamento adequado de tributos.

Gestdo de riscos

GRI 3-3; Governanca e compliance

O risco € inerente a todas as atividades de negdcio; por isso, &, preciso

avaliar e monitorar periodicamente essas atividades e os resultados
da empresa. A Companhia aplica politica e metodologia global
para a Gestdo de Riscos, pautadas em identificacdo, avaliacéo
(impacto e probabilidade), tratamento ou resposta e monitoramento.

Periodicamente, os mapas de risco de cada unidade de negdcio sdo
discutidos e analisados pelos principais gestores do grupo e pelas
dreas de Governanca, Riscos & Compliance (GRC), de forma proativa
e transparente. Outros processos, como o planejamento estratégico,
os ativos de producdo e manutencdo, os processos departamentais
e 0s projetos de investimentos em Capex, também passam por
rigorosa andlise de riscos apoiada por esta estrutura organizacional.

Impactos

Seguindo os preceitos de sustentabilidade ambiental, Seguindo
os preceitos de sustentabilidade nos aspectos ambientais,
sociais e de governanca corporativa, a empresa promove
periodicamente diversas iniciativas e reunides estrategicas com

Diretores Executivos e membros do Conselho de Administracéo
para abordar temas relacionados a gestéo de riscos,
sustentabilidade, meio ambiente, diversidade e inclusdo.

Foram elaboradas pela empresa uma metodologia e uma politica
global para Gestéo de Riscos, visando monitorar, identificar e avaliar
impactos de situacdes criticas, calculando ainda a probabilidade,
tratamento e resposta desses casos. Todas as acdes sGo conduzidas
com base em mapas de risco para cada segmento do negaocio.

A ArcelorMittal Brasil, ciente dos impactos decorrentes de suas
atividades comerciais, particularmente daguelas relacionadas
aos pdatios de carvdo e minério, coqueria, altos-fornos e aciariq,
trabalha para minimizar e evitar tais impactos na comunidade,
empenhando esforcos para mitigar todos os impactos reais,
incluindo poluico atmosférica, sonora, odor e trafego de
veiculos, bem como impactos potenciais, como acidentes
significativos, contaminacdo de dgua de solo. GRI 3-2

Conflitos de interesse

Visando evitar conflitos de interesse, mesmo que potenciais, a
Companhia langou, em 2013, o Procedimento para Declaracéo

de Conflito de Interesses, que estabelece um conjunto de
diretrizes bdasicas aplicaveis a todo o Grupo visando promover @
transparéncia, aprimorar a governanga e orientar os empregados.
Anualmente, o publico-alvo predefinido deve acessar o sistema de
declaracdo de conflitos de interesse e submeter sua declaracdo,
ainda que ndo tenha nenhum conflito a ser declarado. Esse
reporte € um mecanismo essencial para dar mais transparéncia

a situacdes de conflitos ou potenciais conflitos de interesse e,
quando necessdario, possibilitar que sejam tomadas as medidas
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necessarias para minimizar os riscos, protegendo os empregados e
a Companhia. Por meio da declaracdo prestada pelo empregado,
O seu gestor imediato, o superior do seu superior e a Compliance
Officer realizam a avaliagdo dos conflitos reais ou potenciais
reportados e incluem as devidas recomendacdes, que devem ser
colocadas em pratica e monitoradas pelos gestores.

A ArcelorMittal preza por manter relagdes comerciais éticas e morais e
busca privilegiar os parceiros comerciais, publicos e privados, pessoas
fisicas e juridicas que compartilhham de seus valores. Todos os parceiros
comerciais sdo classificados de acordo com o seu nivel de risco, de O
a 3 — sendo o nivel 3 o de maior risco. Essa classificacdo é realizada
com base em critérios objetivos, determinados em uma matriz de
riscos global do Grupo ArcelorMittal, e, a depender do nivel de risco, os
parceiros séo submetidos a uma due diligence detalhada, envolvendo
as dreas de Suprimentos e de Governanca, Riscos & Compliance
(GRC). Durante as auditorias anticorrupcdo, ndio sé o parceiro
comercial, mas também seus sécios e representantes séo avaliados,

e qualguer sinal de alerta encontrado é devidamente tratado.

Ainda, todos os parceiros comerciais classificados como nivel
2 ou 3 s@o treinados, também a cada trés anos, na Politica
Anticorrupcdo do Grupo. Além disso, os contratos celebrados
com a Companhia possuem cldusula anticorrupcéo.

A empresa também possui politicas especificas para lidar com
questdes trabalhistas, todas em conformidade com a lei nacional

e as melhores prdaticas internacionais e acompanhadas de perto
pelas dreas envolvidas no Programa de Integridade. Os empregados
podem acessar essas politicas por meio do Portal Juridico.

Para 2023, a ArcelorMittal Brasil tem como meta utilizar o sistema
de background check anticorrupcdo para realizar auditorias e
monitoramento dos fornecedores da empresa no Brasil.

A capacitacdo no combate a corrupcdo e oferecida por meio dos
treinamentos periddicos (realizados a cada trés anos para todos
os empregados), conforme estabelecido na Politica Anticorrupgdo.
Séo adaptados ao publico a que se destinam, sendo que,
internamente, além dos treinamentos e-learning, séo realizados
diversos workshops e rodas de conversa com os empregados e
gestores das unidades, para abordar os temas prioritdrios/com maior
duvida ou necessidade de reforco em cada localidade. Durante
todo o ano sdo também lancadas campanhas e divulgacdes
sobre o temaq, sensibilizando os empregados sobre o papel de
cada um no combate a corrupcdo. Ainda, pelo menos uma vez por
ano, o tema Compliance/Integridade é debatido pelo Conselho
de Administracdo da ArcelorMittal Brasil, bem como é ministrada
pela Compliance Officer uma apresentacdo sobre o assunto para
os membros da alta administracdo da Companhia.

Operacoes avaliadas com risco de corrupgao! GRI 205-1

quanto a riscos relacionados a corrupcdo

Numero total de operacdes da organizacdo 18.836
Numero total de operacdes da organizacdo que foram submetidas 4.747
a avaliacdes de riscos relacionados & corrupcdo

Percentual de operacdes da organizacéo avaliadas 25,2%

' Os dados fazem referéncia a Planos, Longos e Belgo Arames
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Engajamento de stakeholders

GRI 2-29

Para manter os fornecedores engajados com valores e praticas
da ArcelorMittal, a empresa desenvolve continuamente
procedimentos para manter o relacionamento, mitigar riscos

e garantir a sustentabilidade do fornecimento, o que permite
uma evolucéo robusta da cadeia de suprimentos.

A abordagem dos fornecedores ocorre por meio de auditorias
ambientais, pesquisa de satisfacéo de clientes, estabelecimento

de cldusulas contratuais, avaliacdo de performance, workshop

para a capacitacéo e qualificagdo (em gestdo financeira, social,
ambiental e segurancga), convengdes e encontro de negdcios.

Para garantir perenidade na cadeia de fornecimento, a empresa
implantard, j& em 2023, um programa focado sustentabilidade, a fim
de fortalecer os principios de colaboracéo e bom relacionamento.

Uma das formas de engajamento com os clientes € a Pesquisa de
Satisfacdo, enviada anualmente em formuldrio on-line a ser preenchido
por clientes selecionados. Os procedimentos de tratamento de pontos
de insatisfacdo capturados na pesquisa podem ter envolvimento de
toda equipe de atendimento ao cliente (marketing, vendas, logistica,
planejamento e assisténcia técnica). Para 2023, a empresa tem como
meta obter uma avaliagdo maior ou igual a 3,0 (huma escala de 1a 5).

Outra ferramenta utilizada é a pesquisa on-line Net Promoter Score
(NPS), enviada pontualmente apds a aquisicdo dos produtos de Longos
da ArcelorMittal, com prazo minimo de 45 dias entre cada pesquisa
enviada. A NPS tem o objetivo de avaliar a experiéncia e a lealdade
dos clientes, analisando, em uma escala de 0 a 10, o quanto indicaria
a ArcelorMittal para um amigo ou parceiro de negodcio. Durante

2022, foram coletadas 8.681 opinides de clientes. Entre os detratores
(notas O — 6), as principais categorias que provocaram insatisfacdo
foram: Entrega (34%), Atendimento (19%) e Produto/Servico (14%), entre
outros. Os clientes Neutros e Promotores, que séo considerados
satisfeitos (notas > 7), representaram mais de 80% das respostas.
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Gestdo de pessoc

Com a certeza de que o maior patrimdnio de uma empresa
sA0 0s seus empregados, a seguranga, a saude, o bem-
estar e o sentimento de realizacdo de cada um deles é
fundamental para a ArcelorMittal, que tem na gestdo de
pessoas uma darea prioritaria para toda a Companhia.

A empresa conta com um time extremnamente capacitado de
mais de 17,2 mil pessoas, a maioria na regido Sudeste do pais.
Ainda visa alcancar 25% dos cargos de lideranca ocupados por
mulheres até 2030, reforcando o compromisso da empresa de
ampliar a participacéo feminina em posicdes de alto escaldo.



ArcelorMittal Brasil | Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género GRI 2-7

Tipo de contrato

2020

2021

Tempo determinado o4 11 65 16 K 19 1 2 3
Tempo indeterminado 17.813 2.037 19.850 14.749 2.048 16.797 14.785 1.427 16.784
Total 17.867 2.048 19.915 14.765 2.051 16.816 14.786 2.429 17.215

Empregados por tipo de contrato e regido GRI 2-7

2020

Regido

Norte O 57 57 O 18 18 O 21 21
Nordeste O 1.657 1.657 l 59T 592 O 565 565
Centro-Oeste O 133 133 O 102 102 O 100 100
Sudeste 51 17.370 - 18 15.404 15.422 3 15.714 15.717
Sul O 633 633 O 682 682 O 812 812
Total 51 19.850 19.915 19 16.797 16.816 3 17.212 17.215

S1
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Tipo de emprego!
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2020

Jornada integral 17.865 2.045 19910 14.736 2.037 16.773 14.767 2.417 17184
Jornada Parcial 2 3 5 29 14 4L3 19 12 31
Total 17.867 2.048 19.915 14.765 2.051 16.816 14.786 2.429 17.215

' Para considerar as jornadas de trabalho como parciais ou integrais, foi verificado o numero de horas trabalhadas por semana. O trabalho em periodo integral € aquele cuja duracéo

da jornada semanal excede a 30 horas semanais.

Empregados por faixa etaria GRI 405-1

2020 2021
Abaixo de 30 anos 3.988 3154 3.202
Entre 30 e 50 anos 14.297 12.187 12.446
Acima de 50 anos 1.630 1.475 1.567
Total 19.915 16.816 17.215
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Empregados por categoria funcional' GRI 2-7

53

Trabalhadores por categoria funcional e género GRI 2-8, 405-1

Homens Mulheres | [e]{e]
Aprendizes 397 368 765
Estagidarios 499 564 1.063
Total 896 932 1.828

2020 2021 2022
Diretoria S 28 29
Geréncia 593 510 530
Chefia/coordenacdo 3 - -
Técnica/supervisdo 763 3.872 4041
Administrativo 1958 2.664 2969
Operacional 16.593 Q742 Q.646
Trainees 40 - -
Total 19.915 16.816 17.215

' Os empregados de licenca h&o remunerada, aposentados por

invalidez, afastados pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e
expatriados sem remuneracdo ndo estdo sendo considerados, tendo
em vista o mesmo critério utilizado pela empresa para apuracdo do
numero de FTE (cdlculo de equivaléncia pra medir produtividade).

Todos os empregados da Companhia, nas areas de Longos, Shared,
Mineracdo, BioFlorestas, Sistemas e Fundacéo ArcelorMittal, exceto
Belgo Arames, estéio cobertos por negociacdes coletivas.
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados em 2022 GRI 401-1

Por faixa etdria Total de empregados Contratagdes Desligamentos  Taxa de rotatividade
Abaixo de 30 anos 3.202 Q74 515 23,25

Entre 30 e 50 anos 12.446 1113 1.263 9,95

Acima de 50 anos 1.567 40 236 8,81

Total 17.215 2127 2.014 12,03

Por género Total de empregados Contratagdes Desligamentos  Taxa de rotatividade
Homens 14786 1503 1745 10,98

Mulheres 2.429 624 269 18,38

Totall 17.215 2127 2.014 12,03

Por regido Total de empregados Contratagdes Desligamentos  Taxa de rotatividade
Norte 21 6 S 26,19

Nordeste 565 89 137 20,00

Centro-Oeste 100 14 17 15,50

Sudeste 15.717 1.819 1794 1,49

Sul 812 199 6 16,01

Total 17.215 2127 2.014 12,03

TOTAL HEADCOUNT 17.215

' Metodologia de cdlculo: [(contratados + desligados)/2]/ headcount total
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Bem-estar, saude e seguranca

GRI 3-3; Saude e seguranca do trabalhador

Em 2022, a ArcelorMittal Brasil aplicou um Censo Social para conhecer
ainda mais o seu publico interno, mapeando as realidades social,
econdmica e cultural de seus empregados e familiares. Por meio
dessa pesquisq, foi possivel identificar desde hobbies e esportes

que 0s empregados praticam até a composicdo familiar e o nivel de
renda da residéncia. Os dados permitem que a gestdo atue de forma
mais precisa para implantar agdes que promovam o bem-estar.

Com uma mentalidade inovadora, reforcada pela modernizacdo da empresa
e pelas mudancas no trabalho pds-pandemia, o modelo de trabalho hibrido
e flexivel se consolidou na empresa, com revezamento entre o trabalho remoto
e o presencial, conforme demanda das dreas e dos proprios empregados.

As sedes em Diadema (SP) e Belo Horizonte (MG) contam, desde

2021, com modelo workplace, composto por estacdes de trabalho
compartilhadas, onde os empregados agendam via aplicativo

os dias e os hordrios de trabalho que acharem mais apropriados,
potencializando a produtividade, flexibilidade, seguranca e bem-estar.

Os espacos foram projetados para priorizar a acessibilidade e o acolhimento,
tanto de empregados quanto de candidatos a vagas na empresaq,

focando também na conectividade, inclusdo e incentivo a atividades de
criacdo e colaboracdo. As novas sedes contam com locais de convivéncia
multiuso, refeitdrio, salas de lactacdo, de servicos médicos, de reunido, de
treinaomentos e de convivio social, além de um bicicletdrio e do Mercado
Honesto, onde o empregado pode comprar produtos a preco justo.
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Academia do Bem-Estar

Com o objetivo de promover bem-estar aos empregados, as
unidades da ArcelorMittal do segmento de Acos Planos contam

com projeto Academia do Bem-Estar, que incentiva a prdtica de
atividade para o cuidado do corpo e da mente por meio de um
canal de aprendizagem e palestras exclusivas. A iniciativa tem como
objetivos incentivar e instrumentalizar os colegas com informacdes
de bem-estar, para que facam escolhas mais conscientes.

Saude para todos

A Abertta Saude, operadora de saude autogestdo do Grupo
ArcelorMittal no Brasil, dedica-se a cuidar da saude dos empregados
do Grupo e seus dependentes hd mais de 50 anos. Uma organizacdo
gue vem buscando a melhoria continua sob a diretriz do Foco

do Cliente e tem incorporado tecnologiq, eficiéncia e gestéio de
dados em tempo real na integracdo das dreas de Assisténcia,

Saude Ocupacional e Promocéo da Saude e Qualidade de Vida,
para oferecer experiéncias memordveis aos Beneficidrios.

Além disso, segue investindo na expanséo e ampliacdo dos
servicos e especialidades médicas nos Centros de Promocdo
da Saude, oferecendo um servico diferenciado e por meio
de um atendimento integral, dgil e personalizado.

Além da Abertta Saude, o Grupo conta também com a Fundacéo
de Seguridade Social da ArcelorMittal Brasil (Funsset) que realiza

a gestdo de planos de previdéncia para os empregados e
assistenciais a saude para aposentados, pensionistas e agregados.

Seguranca em primeiro lugar

Para a ArcelorMittal, seguranca vem sempre em primeiro lugar.
A Companhia adota diretrizes claras e precisas sobre riscos

A saude e a seguranca dos empregados e sobre prevencdo
sistematica de acidentes, seguindo os mais modernos padroes.

Anualmente, s@o estabelecidos objetivos e metas a serem
alcancados em cada departamento e unidade. Os resultados

s@o acompanhados em Reunides de Andlise Criticas, que ocorrem
periodicamente. Todo o trabalho é pautado conforme a Politica de
Saude e Seguranca e nas Regras de Ouro do Grupo ArcelorMittal.

O envolvimento da lideranca com a Cultura da Seguranca é reforcado
por meio dos programas Comportamento Seguro, Take Care e

Safety Leadership, que possibilitam aos empregados de diferentes
cargos que assumam o papel de instrutores dos processos que
desempenham, despertando o espirito de lideranca, a elaboracéo

de treinamentos e o estreitamento de relacdes entre as equipes.

Pelo Safety Leadership, as liderancas séo incentivadas @
promover 0 compromisso com seguranca no local de trabalho,
cuidar do bem-estar dos colegas e ajudar a resolver problemas
de seguranca. Ao mesmo tempo, eles devem estabelecer
padrdes elevados de seguranca nas suas atividades, envolver os
empregados no tema, tomar decisdes pautados na seguranca
de todos e promovendo transparéncia em suas praticas.

Ja no programa Take Care, os empregados sdo incentivados

a cuidar da sua seguranca e dos colegas com o apoio de
ferramentas de seguranca, como as regras de ouro que salvam
vidas, identificacdo do perigo, relato e assumir compromisso.
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Trabalho conjunto

Sdo realizadas também auditorias e Comissdes Internas de
Prevencdo de Acidentes (CIPAS) focadas em cumprir as legislagdes,
garantindo a renovacéo das certificagcdes vigentes, em especial o
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho, que estd
alinhado d norma ISO 45001:2018. O objetivo é sempre resguardar
a vida de empregados e prevenir lesdes e doencas, mantendo
todos os locais de trabalho seguros e sauddveis. GRI £03-1

O processo de Andlise e Investigacdo de acidentes € adotado para
prevenir ocorréncias a partir de procedimentos inter-relacionados:
coleta de dados sobre o acidente; descricdio do ocorrido; andlise
de causas e elaboracdo de acgdes corretivas e preventivas.

E mantido ainda o Programa de Controle Médico da Saude
Ocupacional, por meio do qual séo realizados exames periddicos
em empregados para identificar possiveis alteracdes clinicas
decorrentes das exposicdes de risco. Na mesma linha, ha diversos
programas de prevencdo de acidentes e promocéo da cultura de
seguranca, como: Brigada de Combate a Incéndio e Urgéncias,
Programas de Cultura em Seguranca, Grupos de Prevencéo de
Fatalidades, Grupos Técnicos de Seguranca de Processo Industrial,
Comunicados de Desvio, e Reunides Mensais de Seguranca.

Vale destacar que em 2022 a Mina do
Andrade, em Minas Gerais, completou

30 anos sem acidentes com perda de
tempo (CPT).

A empresa tem um forte compromisso em valorizar seus
funciondrios, oferecendo beneficios que visam o bem-estar e
a qualidade de vida de seus empregados de tempo integral.
Entre os auxilios oferecidos pelas unidades estéo: plano de
saude, seguro de vida, licenca-maternidade/paternidade

e fundo de pensdo/plano de beneficios. GRI 401-2

Pré Vida: Nas unidades Vega e Tubardo, os empregados contam
com um programa especifico para cuidar do seu bem-estar.

O Proé Vida oferece a todos eles um acompanhamento regular

de fatores de risco d saude, como combate ao tabagismo,
controle da obesidade e acompanhamento de doencas laborais,
com foco na promocdo da saude integral. Os empregados
passam por exames completos e detalhados para que recebbam
atendimento de acordo com as necessidades apresentadas.

Acidente na unidade de BioFlorestas: Apesar das rigidas medidas
de seguranca e prevencdo de acidentes adotadas pela empresa,
ocorreu, excepcionalmente, em 2022, um acidente fatal com

um empregado da unidade BioFlorestas, o primeiro caso nos

15 dltimos anos. Todas as medidas de socorro foram tomadas
pela empresa, bem como de suporte e apoio d familia da vitima.
As normas de seguranca e prevencdo de acidentes foram
reforcadas apds o acidente, assegurando 0 comprometimento
da Companhia com a integridade fisica, psicoldgica e emocionadl
de todos os empregados, prestadores de servigco e parceiros.

S7



ArcelorMittal Brasil | Relatodrio de Sustentabilidade 2022

Barragem de Rejeitos da Mina de Serra Azul

Uma grande barreira fisica de contencdo estd sendo construida
na mina de Serra Azul, localizada em [taticiugu, no estado de
Minas Gerais, a jusante da barragem de rejeitos como um reforco
na seguranca para contengcdo em uma hipotetica ruptura da
estrutura bem como para possibilitar a descaracterizacéo.

A barragem da Mina de Serra Azul estd desativada desde 2012
e utiliza atualmente para a extracdo do minério um sistema de
disposicdo dos rejeitos com tecnica de empilhamento a seco.

Essa inovacdo implantada em Serra Azul € considerada referéncia
em qualidade de gestdo de residuos na mineracéo nacional.

Em 2016, foi incluida no Banco de Boas Praticas Ambientais da
Industria, coordenado pela Federacdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG) e pela Fundagdo Estadual do Meio Ambiente
(FEAM), cujo objetivo é disseminar informagdes sobre acdes
sustentaveis que possam ser implantadas em outras empresas.

Quando houve a evacuacdo em 2019, a empresa optou por adotar,
como medida de precaucdo, agcdes de seguranga superiores

as exigidas pela legislacdo da época, de modo a garantir total
seguranca das pessoas, dos animais e do meio ambiente. Desde
entdo, sdo adotadas medidas preventivas e de seguranga superiores
as determinacdes da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) e o
legislacdo vigente. Além disso, a barragem é monitorada 24 horas
por meio do Centro de Monitoramento da unidade e realiza entregas
de relatdrios periddicos a ANM e aos demais 6rgdos intervenientes.

Desde 22 de fevereiro de 2022, a barragem da Mina de Serra Azul
encontra-se no nivel 3 de emergéncia, numa escala de 1a 3, de
acordo com os critérios técnicos de classificacéo estabelecidos
pela ANM. O nivel de emergéncia da barragem foi reclassificado,
passando de 2 para 3, apds a entrada em vigor da Resolucdo n.
95 de 7 de fevereiro de 2022, da ANM, que alterou os critérios para

determinacdo do nivel de emergéncia de barragens de mineracdo.

E importante ressaltar que a reclassificacdo em nada mudou as
condi¢cdes de seguranca da barragem da Mina de Serra Azul, que
permanecem inalteradas desde o acionamento do Plano de Acdo
de Emergéncia de Barragem de Mineracdo (PAEBM), em fevereiro
de 2019, quando o nivel de emergéncia da barragem foi elevado
para 2, e a empresa promoveu, preventivamente, a realocacéo

da comunidade que vivia na chamada Zona de Autossalvamento
(ZAS). Portanto, a reclassificacdo para nivel 3 de emergéncia ndo
exige novas medidas ou acdes adicionais de seguranca.

O processo de reparacdo e indenizacdo estd em
curso, seguindo o Termo de Compromisso assinado
com o Ministério Publico (MP) e a comunidade.

Além de realizar monitoramento ambiental frequente da
barragem, a empresa presta assisténcia a 859 familias, 56 delas
relocadas de forma preventiva para imoveis alugados pela
empresa e com auxilio emergencial pago até junho de 2021.
Destas familias, 20 j& possuem moradia definitiva. Em 2022, foram
iniciadas as negociacdes com 284 das possiveis 685 familias
mapeadas para a consolidacdo de acordos individuais.
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Perigos relacionados ao trabalho

GRI 403-8, 403-9

A ArcelorMittal Brasil adota os padrdes de fatalidade (FPS) como
referéncia para identificar os principais perigos relacionados

ao trabalho, como isolamento e bloqueio, trabalho em altura,
icamento, veiculos e direcdo, e perigo de gases. Para mitigar esses
rscos, a empresa treina seus empregados e realiza auditorias
para certificar que as dreas estdo seguindo as recomendacdes.
As situacdes de risco identificadas sdo registradas no sistema
SAP, e 0s casos graves passam por um processo de investigacdo,
com levantamento das causas badsicas, imediatas, pontos de

melhoria e plano de acdo para tratar as causas identificadas.
Para minimizar os riscos de acidentes de trabalho, séo aplicadas

medidas de controle como treinamentos, equipamentos de protecdo

coletiva, equipamentos de protecdo individual, procedimentos
operacionais, medidas de engenharia e automacdo industrial.

Saude e seguranca

GRI 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

A ArcelorMittal possui processos de identificacéo, avaliacéo e
controle de riscos e perigos para garantir a seguranca e a saude
dos trabalhadores. As empresas do Grupo utilizam documentos
como laudos técnicos das condicdes do ambiente de trabalho,
além de realizarem treinamentos, auditorias e inspecdes para
identificar possiveis riscos, e incentivarem os empregados a
relatarem situacdes de perigo, assegurando o direito a recusa
no caso de atividades que oferecam riscos ndo controlados.

Além disso, o Plano de Controle Médico de Saude Ocupaciondl
(PCMSO) identifica riscos relacionados & saude dos trabalhadores,
determina exames capazes de constatar possiveis alteracdes

clinicas e promove acdes em saude. As empresas, por suad vez,
seguem legislacdes e normativas e monitoram os resultados
anualmente, para garantir a melhoria continua dos resultados.

A empresa tambem promove a comunicacdo com iniciativas que
estimulam a participacdo dos trabalhadores, como registro de condicdes
inseguras, didlogos de seguranca e reunides com a alta direcéo.

Além disso, os empregados sdo treinados conforme obrigatoriedade

da legislacdo, bem como recebem capacitacdes especificas para
trabalho em altura, com eletricidade, entre outras particularidades.

Entre outras iniciativas da ArcelorMittal Brasil para promocéo da saude,
estd o acesso ao Plano de Saude de autogestéo, regulamentado pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), que busca promover
saude, bem-estar, melhoria da qualidade de vida e o autocuidado

para empregados e dependentes diretos, por meio dos Centros de
Promocdo da Saude, Rede Credenciada médica e odontoldgica,
programas preventivos, assisténcia farmacéutica, Plano de Beneficio

de Medicamentos (PBM), consultas e pronto consultas on-line, além de
canais de atendimento especiais para auxiliar e orientar os beneficidrios.
Além disso, no segmento de Acos Planos, os empregados contam com o
acesso privilegiado ao Sistema Integrado Médico Familiar (SIM) que possui
clinicas com diversos profissionais para atendé-los de forma integral.

Por fim, a Companhia adota uma politica de saude e seguranca
ocupacional para prevenir acidentes, lesdes e doencas ocupacionais,
conscientizando cada um sobre sua responsabilidade, a fim de
promover a saude, a seguranga e o bem-estar dos trabalhadores
proprios e terceiros, eliminar incidentes e alcancar o “Acidente Zero”.
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Acidentes de trabalho GRI| 403-9

ao trabalho (inclui mortes)

2020 2021 20221
Numero de horas trabalhadas 27183.876 16.291.654 29168.107 33.353.002 25.531.020 36.156.092
Numero de mortes resultantes de O O O O O 1
lesdes relacionadas ao trabalho
Taxa de fatalidades resultantes de 0 0 0 0 0 0,028
lesdes relacionadas ao trabalho
Numero de lesdes graves relacionadas 5 3 8 4 3 4
ao trabalho (exclui mortes)
Taxa de lesdes graves relacionadas 0,18 0,18 0,27 0,12 0,12 O,
ao trabalho (exclui mortes)
Numero de lesdes registradas relacionadas 39 13 7 70 75 126
ao trabalho (inclui mortes)
Taxa de lesdes registradas relacionadas 1,43 0,80 2,43 2,10 294 3,48

' As informacdes consolidadas n&o contemplam a unidade Belgo.

> Trabalhadores que n&o sdo empregados, mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacdo.
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Desenvolvimento profissional

A ArcelorMittal Brasil adota uma série de iniciativas para capacitar
as pessoas e preparar seus lideres para o futuro, desenvolvendo
transversalmente a transformacdo digital da Companhia.

Relancada em 2022, a Academia da Lideranca treinou
mais de 600 empregados identificados como futuros
lideres na empresa. O programa oferece palestras que
discutem e orientam o desenvolvimento do espirito

de lideranca entre potenciais e futuros lideres.

+600 empregados treinados
na Academia de Lideranca

Connect&Up

Em 2022, a ArcelorMittal Sistemas manteve o Programa Connect&Up,

voltado para profissionais que desejam trabalhar na darea de
Tl, independentemente da drea de formacédo. O fundamental
é que os candidatos tenham interesse pela drea de sistemas
e estejam cursando o ultimo ano de graduacdo ou mesmo
que ja tenham se formado. Também & importante ter inglés
avancado. No total, 219 pessoas se inscreveram no programa
e 24 passaram a integrar o time que desenvolve solucdes

de Tl para as unidades da empresa em diversos paises.

| AM ArcelorMittal

Reformulados em 2022, os programas de entrada na
Companhia para o segmento de Acos Longos focados
em formacdo e capacitacdo profissional passaram a se
chamar | AM estdagio, | AM aprendiz e | AM expert.

Ao fim de cada processo seletivo, o profissional passa por um processo
de aprimoramento, no qual entra em contato com o dia a dia da
empresaq, reunindo vivéncias e experiéncias fundamentais para a
carreira. Eles ainda tém a oportunidade de participar de projetos

no ambiente de trabalho, ao lado de profissionais de referéncia.

Exportando talentos

Parte de um grupo global, os empregados da ArcelorMittal
contam com a possibilidade de migrar para unidades do
grupo em outros locais do mundo, em um grande programa
de “intercdmbio” de talentos. Em 2022, diversos empregados
de diferentes unidades e localidades do Brasil passaram a
integrar times de outros paises, somando Novas experiéncias
e conhecimentos fundamentais para o negocio.

Desenvolvimento de competéncias

GRI 404-1, 404-2, 404-3

Em 2022, a ArcelorMittal Brasil realizou jornadas de aprendizagem
para aprimorar as habilidades e competéncias dos seus empregados,
estagidrios e aprendizes, preparando-os para os desafios futuros

do mercado de trabalho. Destacam-se em 2022 os programas
Qualificar e | AM Expert realizados no segmento de Acos Longos, que
ofereceram capacitacdo profissional e conhecimento especializado
para profissionais de mercado contratados. O Qualificar capacitou
40 alunos em técnico em mecdnica e técnico em eletroeletrénica,
enqguanto o | AM Expert contratou 35 profissionais séniores e promoveu
intercdmbio com participantes de alto potencial da empresa.
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Também em 2022, a ArcelorMittal Acos Longos LATAM & Mineracdo Nesse processo, a ArcelorMittal criou os Grupos de Afinidade formados pelos empregados
Brasil reforcou a estratégia de marca empregadora e relancou com o papel de elaborar um plano de acdo que amplie a diversidade e garanta praticas
os programas de porta de entrada com destaque para o Novo mais inclusivas, nas tematicas Diversidade Racial, Equidade de Género, LGBTI+, Pessoa com
Programa de Estagidrios, Aprendiz e o Programa Expert, que Deficiéncia. Cada grupo possui um lider e um colider, além dos voluntdrios e aliados.

buscou profissionais seniores de mercado e ofereceu experiéncias
de aprendizagem abrangentes com repertorio de negocio,
inovacdo, saude e seguranca, além das atividades técnicas.

Vale destacar que a empresa realizou o Censo LGBTI+ andnimo, para mapear a
presenca do publico LGBTI+ no seu quadro de funciondrios. Além disso, aderiu
ao TransEmpregos, maior projeto de empregabilidade trans do pais.

Em &dmbito corporativo, a empresa implementou diversos

programas para aprimorar as competéncias de seus empregados,

incluindo o Programa de Desenvolvimento de Lideres, Gestéo

em Foco, Transformac&o Cultural, bolsas de graduacdo e

pos-graduacdo, treinamentos e ensinos de idioma.

A unidade de Tubaréo realizou acdes integradas para o
desenvolvimento dos empregados em conjunto com os sites

de Vega e Contagem, como a Jornada de Evolucdo Cultural,
Academia de Lideranca, Saude e Seguranca, Inovacdo e
Diversidade e Inclus&o. Também foram oferecidos programas de
pos-graduacdo, supervisdo em foco, cultura de feedback, plano
de desenvolvimento individual e mentorias, além do momento de
proximidade com a alta lideranca no evento Pausa para o Café.

Valorizacdo da diversidade

Para construir uma sociedade mais justa e menos desigual, a
ArcelorMittal promove inclus&o, inovacéo, espirito de colaboracdo,
pluralidade e respeito a diversidade na Companhia.

Desde 2019, a empresa consolidou seu Comité de D&l, um programa
para apoiar a definicdo da estrategia, metas e KPIs para diversidade
e inclus@o na empresa, além de rever as acdes ja implantadas.
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Equidade de género

A atividade de producdo de aco € historicamente dominada por
homens. Entretanto, acreditando que o lugar da mulher é onde
ela quiser, inclusive na industria do aco, a ArcelorMittal busca
ampliar a participacdo feminina em suas atividades, sejam

operacionais, administrativas ou de lideranca, passando dos atuais

19% para 25% de mulheres no quadro de liderancas até 2030.

Programa Steam Girls

De acordo com dados da Organizacdo das Nacdes Unidas, a
participacdo feminina nas ciéncias exatas, incluindo engenharias,
tecnologia, matemdtica e estatistica, ndo chega a 28% do
numero total de matriculados em universidades no mundo.
Apesar disso, elas sdo a maioria da populacdo do planeta.

Para mudar essa realidade, desde 2020, o projeto Steam Girls
promove encontros para troca de conhecimentos, experiéncia e
inspiracdes para o futuro entre jovens mulheres das comunidades
do entorno das unidades da ArcelorMittal, filhas de empregados
da empresa e mulheres que ja atuam na drea STEAM.

Em 2022, o programa foi aplicado nas cidades de Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, S&o Paulo, Piracicaba, Juiz de Fora, Contagem,
Vitdria, Serra e Resende, e contou com oficinas de arte, pecas
teatrais e palestras motivacionais com jovens que ja atuam

no segmento do aco. A intencdo das iniciativas é estimular o
interesse de mulheres nas dreas da ciéncia, valorizando ainda
mais a diversidade e a equidade também na siderurgia.

Elas na siderurgia

Desenvolvido em parceria com a Federacéo das Industrias do
Estado do Espirito Santo (Findes), o Servigco Social da Industria

(Sesi) e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), o
programa Elas na Siderurgia também busca ampliar a participacdo
de mulheres no setor. Juntas, as instituicdes oferecem curso técnico
de capacitacdo de mulheres para atuacéo nesse mercado da
siderurgia. Com durac@o de trés meses, as aulas tedricas ocorrem
nas instalacdes do Senai e aulas praticas na ArcelorMittal, que
ainda oferece bolsas de estudo para alunas do curso.

Sustentabilidade Técnica Junior

Patrocinado pela unidade Vega, em parceria com o Sesi e o Senai, o
novo programa de formacdo da empresa é direcionado a alunos das
fases iniciais do Ensino Médio de escolas publicas de S&o Francisco do
Sul (SC), com idades entre 15 e 17 anos, em situacéo de vulnerabilidade
social. Os 50 selecionados receberéo capacitacdo técnica e em
habilidades interpessoais, para repard-los para o mercado de trabalho.
Parte das vagas s&o direcionadas para pessoas com deficiéncia.

Criado em 2018, o Programa Sustentabilidade Técnica tem o propdsito de
formar, valorizar e qualificar jovens mulheres da comunidade no entorno
para o mercado de trabalho da regido, colaborando com a equidade

de género. Cerca de 89% das alunas participantes do programa estéo
empregadas na unidade de Vega da ArcelorMittal ou em empresas

da regido, uma oportunidade real de desenvolvimento. A partir da
iniciativa, Vega passou a contar com as primeiras mulheres atuando em
suas linhas de producd@o, um cendrio que contribui para a meta publica
estipulada para todas as unidades da ArcelorMittal Brasil de aumentar
para 25%, até 2030, o quadro de mulheres em cargos de lideranca.

63



ArcelorMittal Brasil | Relatorio de Sustentabilidade 2022

Proporcdo entre o saldrio base recebido pelas mulheres e aquele recebido

pelos homens GRI 405-2

Por cargo

Diretoria -
Geréncia 0,88
Chefia/Coordenagdo 095
Técnica/Supervisdo 0,90
Administrativo 0,86
Operacional 0,85
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Juntos em
lnovagao
e Tecnologia




Tecnologias superavangcadas que
integram equipamentos e sistemas

e possibilitem solucdes rdpidas

e eficientes j& s@o realidades na
ArcelorMittal. O Grupo mantém 11
Centros de Pesquisa e Desenvolvimento
espalhados pelo mundo com mais

de 1.300 pesquisadores ajudando a
fomentar parcerias inovadoras com
iniciativa privada e o poder publico.

Na América do Sul, o Centro de Pesquisa atende ds demandas dos negodcios brasileiros de Acos Planos
e Acos Longos em trés temas: desenvolvimento de produtos; desenvolvimento de processos e atendimento
a clientes.

O foco estd em inovacdes para a industria automotiva, maquinas e equipamentos, construcdo civil,
eletrodomeésticos e energiq, incluindo oleodutos e gasodutos, estruturas off-shore e torres edlicas.

Os projetos, programas e investimentos séo divulgados nas reunides de comités internos, reunides com
representantes das dreas e, quando ndo confidenciais, nos canais oficiais de comunicacdo da empresa.

Para minimizar riscos e otimizar a aplicacdo de recursos em projetos inovadores, sdo utilizadas estratégias
como o MVP (produto minimo vidvel) e a PoC (Prova de Conceito). A empresa fortalece a cultura de
aprendizagem continua, analisa compliance e Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD) e realiza
pesquisas que incluem as dreas juridica e de comunicacdo. Entre os destaques de 2022 estdo:
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- R$ 74 milhdes de ganhos potenciais,
capturados e investimentos em projetos de
inovacdo e Corporate Venture Capital;

- Quatro startups investidas entre cerca
de 900 avaliadas (até 2022):

* 19 mil conexdes de alto impacto com
startups, |CTs, hubs, universidades,
pesquisadores, empresas e estudantes;

« 59% dos empregados impactados por
programas de cultura de inovagdo;

« 5900 ideias registradas em
programas de inovacao; e

- /5 milhdes de pessoas potencialmente alcancadas
Na imprensa nacional e nas redes sociais.

Acolab
Startups sGo empresas ou ideias disruptivas e inovadoras,

executadas por um grupo de pessoas com intuito de desenvolver
e aprimorar um modelo de negdcio, utilizando tecnologia.

disso, conquistou o terceiro posto na classificacéo geral “Open Corps”
do ano de 2022, que reconhece as empresas lideres em inovacdo

e colaboracdo com startups em diferentes setores da economia.
Prova disso foi o reconhecimento no ranking da 100 Open Startups

de 2022. A plataforma de inovacdo aberta lider na América Latina
classificou a ArcelorMittal Top 3 no segmento de Mineracdo e Metais.

AcolabVentures: Para gerar ainda mais oportunidades, parcerias
e solucdes inovadoras, o fundo de gestdo AcolabVentures foi
pensado para investir cerca de R$ 100 milhdes em startups e
pequenas empresas inovadoras dos segmentos de Siderurgiq,
Mineracéo, Construcdo Civil, Industria, Sustentabilidade,
Logistica, Comercial, Varejo e Distribuicdo. Trata-se de um hub
de inovacdo pioneiro no mundo, que tem 0 compromisso de
gerar valor para empresas e para o conjunto da sociedade.

Em 2022, um dos projetos financiados foi o Brasil Energy Exchange
(Beenx), uma empresa nacional pioneira no mercado de stop shop,
que envolve negociacdo de energia elétrica em ambientes digitais,
com certificado de energia limpa e produtos financeiros. Ao longo do
ano, d iniciativa recebeu R$ 3,5 milhdes como parte de um pool inicial
de R$ 10,5 milhdes em investimentos em open innovation envolvendo
empresas AES Brasil, geradoras de energia 100% renovavel.
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Ciente da importdncia desses projetos para o desenvolvimento de R$ 5,2 m“hées forqm investidgs ale Sirros |0T' startup
novos negocios, a Companhia ampliou o investimento em startups L e . . . . .
em 2022. Liderou a categoria “Mineracéo e metais” na plataforma eSpeCICIIIZCIdG em "“Internet das coisas para a industria 4.0.

de inovacdo aberta 100 Open Startups, reforcando 0 compromisso
de fomentar solucdes inovadoras e disruptivas para a industria. Além

O objetivo é otimizar a Plataforma loT em nuvem e escalar o
atendimento as plantas industriais.
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Programa iNO.VC

Para acelerar o desenvolvimento de propostas estratégicas e
inovadoras no ecossistema digital, o segmento de Acos Planos criou
o0 INOVC. O Programa de Transformacdo Digital da ArcelorMittal
coloca em contato empregados, instituicdes, pesquisadores,
startups e empresas para fomentar praticas colaborativas de
projetos de desenvolvimento para a estratégia deste segmento.

Com o objetivo de buscar solucdes para as dreas comerciais, de
producdo e transversais da empresa, como RH, financas e meio
ambiente, as iniciativas envolvem recursos como Inteligéncia Artificial,
computacéo em nuvem, 3D, robds, big data, Analytics, realidade
aumentada, simulacdes, integracéo de sistemas e seguranca
cibernética. Até o ano de 2022, cerca de R$180 milhdes j& foram
gerados de beneficios em funcdo de projetos oriundos do programa.

Produtos ArcelorMittal

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento sdo indispensdveis

para o crescimento ndo s6 do negdcio, mas do pais. Apenas em 2022,
mais de R$ 8 milhées foram destinados aos langcamentos de MVP, ou
protdtipos de novos produtos, apenas com as funcionalidades bdsicas,
para serem testados. Esses numeros envolvem aproximadamente 100
MVP, entre os implementados e aqueles ainda em desenvolvimento.

Construcdo civil

As inovacdes tambeéem estdo presentes nos canteiros de obras.
Com intuito de aumentar a produtividade, otimizar tempo e
economizar materiais, foram desenvolvidas solucdées como 0 aco
corte e dobra, as armaduras prontas e formas incorporadas.
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O Magnelis®, produto exclusivo e inovador da ArcelorMittal, possui
um efeito inibidor de corrosdo quando perfurado, arranhado ou
cortado, devido & formacdo de uma pelicula protetora & base de
ZinCo, que retardard a corrosdo da estrutura. Isso ocorre porque
possui 3% de magnésio em seu revestimento, 0 que o torna ate trés
vezes mais resistente a corros@o que o ago galvanizado comum.

Oferece mais resisténcia, seguranca, economia e flexibilidade
nas aplicacdes, além de gerar menor impacto ambiental,
quando comparado a outros materiais. E altamente

indicado para protecdo contra desgastes em longo prazo,
em especial em ambientes com presenca de amdnia.

Essa tecnologia inovadora passard a ser produzida nas Américas pela
primeira vez, com a expansdo da unidade Vega, em Santa Catarina.

Vergalhdo XCarb®©

Lancado em 2022, o vergalh&o ArcelorMittal 50 S XCarb®© é o
primeiro produto XCarb© do mercado nacional com 100% de
material metdlico reciclado, 100% da sua producéio com energia
renovavel e 50% menos pegada de carbono em comparacdo com
os produtos similares da ArcelorMittal disponiveis até entdo.

Amplamente utilizado na construcéo civil — principalmente
nas dreas de construcdo predial, industrial, comercial e de
infraestrutura, o vergalh&o ArcelorMittal SO S XCarb®© foi
produzido nas plantas de Rezende (RJ) e Piracicaba (SP).

O vergalhdo representa o compromisso da ArcelorMittal
em oferecer solucdes de baixa emiss&o de carbono aos
clientes. Sua producdo corrobora com os esforcos na

Steligence®
Considerando os principais
metodos de construcdo e
solucdes em aco best in class,
a ArcelorMittal desenvolveu a
metodologia Steligence®, que
permite avaliar de forma precisa
e apurada todo o processo de
uma obra, desde a fundacdo
até sua fachada. O processo
é baseado em trés critérios:.

social (seguranca e bem-estar

humano), econdmico (custos,
tempo de obra e qualidade
de materiais) e ambiental
(consumo energético, reducdo
de impactos ambientais, uso
sustentdvel de materiais).
Assim, o Steligence® garante
otimizacdo de espaco e peso
nas construcoes, bases mais
leves, reducdo de custos,
conforto, menos transporte de
materiqis € mais preservacdo
do meio ambiente. Para se ter
uma ideia, essa tecnologia
reduz significativamente

a geracdo de residuos, ja

que e feita sob medida.
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descarbonizacdo da industria do ago, com a entrega de um
material inovador, ecoeficiente e de alto valor agregado.

Vale destacar ainda que a entrega do XCarb© aos clientes
foi feita por meio de caminhdes movidos a gas natural
veicular (GNV), reforgando a preocupacéo com a diminuigéo
da pegada ambiental em toda a cadeia produtiva.

Pesquisas de satisfacdo

A ArcelorMittal Brasil mantém uma dindmica de avaliacéo de
satisfacdo dos clientes, visando melhorar a prestacdo de servicos,
produtos e atividades.

No segmento de Acos Planos, essa pesquisa é realizada
anualmente. Desde 2021, é utilizado um formuldrio, com notas
escalonadas para avaliacdo que vao de 1a 5. O questiondrio é
enviado via e-mail e aborda diferentes dreas de atendimento
ao cliente, como Vendas, Marketing, Logistica, Planejamento

e Assisténcia Técnica. Como meta para 2023, instituiu-se nota
minima igual ou maior a 3 na avaliacdo feita por clientes.

No segmento de Acos Longos, foi realizada, em 2022, uma pesquisa
on-line (Net Promoter Score — NPS) com 8.861 clientes logo apds a
aquisicdo de produtos ArcelorMittal. Por meio dessas avaliacdes,
foi possivel identificar possiveis falhas e implementar melhorias em
diversas dreas, desde atendimento, vendas, logistica e assisténcia
técnica, tudo visando melhorar servicos e produtos ofertados.

Ao todo, 80% dos clientes declararam estar satisfeitos com produtos
e servicos da empresa, com notas superiores a 7. Entre aqueles
gue ndo se consideraram satisfeitos (notas inferiores a 6), 34%

atribuiom sua insatisfacdo ao servico de entrega do produto, 19%
ao atendimento recebido e 14% aos produtos/servigcos oferecidos.

Tecnologia

Investir em tecnologia significa reduzir custos operacionais e
explorar novas possibilidades comerciais. Por isso, em 2022,
foram feitas parcerias com a Link School of Business para o
desenvolvimento do Business Case, uma capacitacdo que inclui
visitas da equipe ao Vale do Silicio, nos Estados Unidos, para
melhor compreenséo da dindmica desse novo mercado.

Stock Car

Esporte tambéem é sinbnimo de eficiéncia, inovacdo, tecnologia

e seguranca. Pensando nisso, a ArcelorMittal se tornou
patrocinadora da Stock Car Pro Series em 2022, a principal
categoria do automobilismo brasileiro e uma das mais importantes
do mundo. O apoio inclui o patrocinio ao piloto campedo da
categoria, Gabriel Casagrande, para a temporada 2023.

A parceria com a Stock Car estd alinhada d acdo da empresa
que busca intensificar a reciclagem de sucata proveniente da
producdo de automoveis, além de reduzir a emisséo de CO2 na
producdo do aco, otimizando processos e técnicas de producdo.

Essas mudangas, por sua vez, tornam o agco mais resistente
e cada vez com menor espessura, promovendo reducdo de
consumo de combustiveis fésseis nos veiculos. E o caso do
S-in motion, uma iniciativa ArcelorMittal Brasil que visa utilizar
acos de alta resisténcia e de estampagem a quente para @
reduzir peso e aumentar a seguranca em caso de colisdes
dos veiculos de combustdo internag, hibridos e elétricos.
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A empresa de tecnologia da ArcelorMittal desenvolve solugcdes de Tl para todas as unidades do

Brasil e de diversos paises. O grupo é referéncia em Gestéo de Servigos, com um amplo portfélio de
servicos que incluem cibersecurity, solugcdes em nuvem, plataformas SAP e desenvolvimento de projetos.
Dentro do setor, funciona a Comunidade AgileMinds, um método de trabalho que integra e agiliza as

tarefas, reduzindo gargalos e conectando e capacitando pessoas para melhorar os processos.

Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos (R$) GRI 203-1

Iniciativas

Recursos proprios

Incentivo fiscal

Educacéo 1144024 449.848 2.330.992 O O O

Cultura 565.563 80.145 221.429 15.565.854 | 63.414990 | 40.519989
Esporte 371.059 4494 831.348 444754 15.237971 12.800.972
Saude 3.432.052 O S40.747 1.520.930 27949969 5.812.865
Filantropia corporativa 523.685 1.271.331 1.488.374 2164973 12.030.025 | 5.812.865
Qutros 2.277.793 3.964.475 8.349.602 O O O

Total 8.314.276 5.770.293 13.762.493 | 23.699.300 | 118.632.955 | 64.946.692

' Os dados de 2020 e 2022 consideram Fundacéo, Longos, Shared, além de Tubardo e Vega.
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Cadeia de fornecedores

Para cumprir os padrdes de exceléncia ArcelorMittal, os
fornecedores da empresa devem colaborar na identificacdo
e No aprimoramento de praticas responsaveis Nnas areas de
meio ambiente, saude, seguranca, direitos humanos e ética.

Um deles € o compromisso da ArcelorMittal de trabalhar

para alcancar o nivel zero de acidentes e lesdes, que é
estendido aos fornecedores, por meio das politicas de saude
e seguranca da Companhia. A ArcelorMittal pede a todos seus
fornecedores que eliminem a ocorréncia de acidentes que
atinjom empregados ou memibros da comunidade e exige que
cumpram a Politica de Saude e Seguranca da empresa.

Os fornecedores devem promover e respeitar ao maximo os direitos
humanos, seguindo os valores da ArcelorMittal. Por isso, a empresa
exige que todos os parceiros cumpram a Politica de Direitos Humanos
da Companhia, o Coédigo de Conduta, a Politica Ambiental e @
Politica Anticorrupcéo, além de implementar procedimentos para
assegurar o respeito aos direitos humanos em seus negocios. Caso

a legislacéo local proiba o fornecedor de cumprir determinados
aspectos da Politica, ele deverd cumprir a legislacdo local.

Os fornecedores devem tambem estar comprometidos em
aplicar praticas comerciais justas, éticas e transparentes,
usando matérias-primas de origem licita e sustentavel,
aprimorando suas praticas para eficiéncia energética, gestdo
da biodiversidade, reducéo de residuos e reciclagem.
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Para acompanhar as acdes e assegurar a conformidade, @ Os impactos ambientais negativos identificados foram decorrentes da sensibilidade ambiental
ArcelorMittal mantém constantes procedimentos de auditoria. da atividade desempenhada, em especial extracdo de material virgem, uso de carvdo vegetal
Uma das prdaticas da empresa é incentivar o trabalho conjunto e como matéria-prima e manuseio de materiais potencialmente contaminados por dleos e
continuo com seus fornecedores, para que seja possivel identificar graxas. Vale ressaltar que a ArcelorMittal considera a acéo como um impacto negativo real

e aplicar melhorias. Para isso, toda a cadeia de fornecimento quando os fornecedores ndo atingem o percentual minimo de atendimento nas auditorias e
cumpre padrées de exceléncia em promocdo de saude, seguranca, ndo cumprem as melhorias acordadas ou nédo possuem documentos ambientais validos.

direitos humanos, etica e protecdo do meio ambiente. o . . . .
Minério de ferro, cal, calcdrio, ferro gusa e sucata séo, para a ArcelorMittal, materiais criticos que devem

Existem metas internas de gestdo de fornecedores que estdo passar por qualificacdes e auditorias ambientais. A definicGo dos materiais criticos leva em consideracdo
alinhadas com as diretrizes de desenvolvimento sustentdvel da a relevancia para a producdio do aco e os potenciais impactos ambientais do processo produtivo.
ArcelorMittal de construir uma cadeia de suprimentos configvel Assim, todos os potenciais fornecedores dessas matérias-primas passam pela avaliacdo ambiental

para os clientes, que inclui produtos e servicos como minério por meio de qualificacdes prévias ao cadastro como fornecedor da ArcelorMittal Brasil. Em 2022, foram
de ferro, combustiveis sélidos, metais, energia, construcéo, cadastradas 3.004 empresas, sendo 340 potenciais fornecedores considerados criticos. GRI 508-1

investimento em bens de capital, transporte e logistica. .
Nesse processo, foi encerrada, em 2021, a relacdo com um fornecedor em razdo

Em 2022, a rede de abastecimento da empresa contava com mais da sensibilidade ambiental identificada em auditoria interna. GRI 308-2
de 13 mil fornecedores, de varios segmentos, em diferentes regides
do pais. Todo o processo de compras segue as Praticas Padrdo

e 1,2 -

ArcelorMittal Brasil e o Codigo de Fornecimento Responsdvel, Orgdmento de compras quto com fornecedores locais GRI 204-1
com diretrizes claras sobre como a empresa se relaciona com . -
o mercado fornecedor. Assim como em 2020 e em 2021, 100% ArcelorMittal Brasil 2021 2022
dos novos fornecedores de 2022, um total de 1590, também Orggmento para fornecedores (R$ b||hées) 33'20 4’]’60
foram contratados com base em critérios sociais. GRI 414-1

Valor gasto com fornecedores locais (R$ bilhdes) 24,56 2782
A ArcelorMittal estabelece para o seu relacionamento com os .

Percentual do orcamento gasto com fornecedores locais | 73,98% 66,87%

fornecedores como critério inegocidvel o cumprimento de todos os
requisitos legais presentes na localidade. Caso o fornecedor néo
atenda aos requisitos legais, o relacionamento deve ser descontinuado.
Em 2022, ndo foram constatados impactos sociais significativos na
cadeia de fornecedores da empresa, nem mesmo potenciais. GRI 414-2

' Considera como local o cendrio Brasil perante as compras feitas no exterior.,
2 O reporte desse indicador iniciou iniciou 2021, por isso o historico de 2020 ndo estd disponivel.




ArcelorMittal Brasil | Relatoério de Sustentabilidade 2022

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

GRI 308-1

Total de novos fornecedores contratados 3.004
Total de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 340
Percentual de novos fornecedores contratados com base em critérios sociais 11,32%

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas GRI 308-2

2020
Numero de fornecedores avaliados com relagdo aos impactos ambientais 236 294 359
Numero de fornecedores identificados como causadores de 641 1.035 666

iImpactos ambientais negativos reqis ou potenciais

Numero de fornecedores identificados como tendo impactos ambientais negativos, reais e 2 K O
potenciais, com os quais as melhorias foram acordadas como resultado da avaliagdo

0®

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos ambientais negativos, reqis 0,85% 1,02% O
e potenciais, com os quais as melhorias foram acordadas como resultado da avaliagdo

Numero de fornecedores identificados como causadores de impactos ambientais negativos, reais O 1 O
e potenciais, com os quais as relacdes foram encerradas como decorréncia da avaliagdo
Percentual de fornecedores identificados como causadores de impactos ambientais negativos, 0,00% 0,34% 0%

reqis e potenciais, com os quais as relacdes foram encerradas como decorréncia da avaliacdo

' O indicador ndo considera as avaliacdes ambientais realizadas em fornecedores de matérias-primas ndo criticas e em empresas receptoras de residuos criticos e ndo criticos.



Juntos em
Gestdo
Ambiental
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A gestdo dos impactos ambientais € um dos maiores desafios do
setor de aco e mineracdo. A reciclabilidade do proprio aco e seus
subprodutos, no entanto, apresentam uma oportunidade incrivel para
promover uma economia circular e de baixo carbono. A ArcelorMittal
Brasil sabe da sua responsabilidade em minimizar o impacto
ambiental, principalmente no ar, na terra e na dguag, e busca atender
As expectativas dos stakeholders, atuando com transparéncia e
responsabilidade em toda a cadeia de valor, pois entende que isso é
essencial para ganhar e manter a conflanca das partes interessadas.

Pegada de carbono: A Companhia acredita que acos inteligentes para
as pessoas e planeta s podem ser produzidos se houver reducdo

da pegada de carbono. E, embora seja um dos maiores desafios
globais ja enfrentados nos ultimos anos, a empresa deve se envolver
em conversas abertas sobre os desafios enfrentados e discutir as
melhores formas para minimizar e mitigar os impactos ambientais.

Para mitigar impactos & poluicdo sonora, por exemplo, a unidade Piracicaba desenvolve o projeto
Blindagem Acustica com o objetivo de melhorar a acustica da usina para oferecer mais conforto e
seguranca ao redor da unidade, de densidade populacional. Entre as acdes implementadas, estéo
manutencdo em equipamentos e instalacdo de muros e barreiras acusticas em processos ruidosos, projeto
que tem dado resultados, com a comunidade relatando melhorias apds a implantacdo das barreiras.

Para desenvolver acdes como essa, a empresa mantém canais de comunicacéo abertos
com as comunidades para acolher as principais demandas e aperfeicoar sua gestdo
ambiental. Também é de responsabilidade da Gestdo Ambiental a compra sustentdvel

de insumos e matérias-primas necessarias d producéo do ago. Por isso, a empresa realiza
auditorias constantes em seus fornecedores, para garantir que as matérias-primas e iNsumaos
utilizados tenham sido produzidos de acordo com critérios ambientais e sociais éticos.

Além disso, todas as praticas de gestdo ambiental da ArcelorMittal sGo orientadas pelas 10 Diretrizes
de Desenvolvimento Sustentdvel da Companhia e pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. Assim, os aspectos e impactos das atividades produtivas séio devidamente mitigados,
controlados e monitorados periodicamente, para atender aos requisitos legais e ds demandas da
sociedade para uma economia circular e de baixo carbono, por meio de planos diretores.
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Plano Diretor de CO:
Focado na mensuracdo e reducdo de emissdes de COq, através da utilizacdo de fontes de
energia renovaveis ou que emitem menos carbono.

Plano Diretor de Aguas

Trabalha o uso racional da dgua, monitorando o consumo, maximizando a recirculacdo e
assegurando a qualidade da dgua devolvida ao meio ambiente, além de buscar fontes
alternativas de abastecimento.

Plano Diretor Atmosférico
Procura mitigar e eliminar emissdes atmosféricas visiveis e reduzir a concentracéo de materiais
particulados, de gases (SOx, NOx e Poluentes Orgdnicos Persistentes) e metais.

Plano Diretor de Coprodutos

Objetiva reduzir residuos, eliminar estoques, desenvolver aplicacdes para os coprodutos e
encontrar formas de recicld-los internamente, para dar valor, e visando o chamado “aterro zero”,
que prevé abolir o envio de residuos para aterros controlados. Em 2022, o segmento de Longos
criou os Catdlogos de Coprodutos para dar visibilidade aos potenciais clientes.

Plano Diretor de Ruido

Trabalha na reducéo da percepcdo e do impacto do ruido sonoro, proveniente das usinas, NAs
comunidades vizinhas. Criado em 2021, o plano j& realizou mais de 70 acdes para a minimizar e
eliminar ruidos nas unidades de Piracicaba (SP), Monlevade (MG) e na Trefilaria (SP). Atualmente,

outras quatro acdes focadas no bem-estar das comunidades vizinhas as usinas estdo em curso.

Plano Diretor de Biodiversidade

Fomenta o comprometimento da ArcelorMittal Brasil quanto & gestéo da biodiversidade

e apresenta as diretrizes para promover a preservacdo e conservacdo da fauna, flora e
dos recursos naturais sob a drea de influéncia da empresa. As diretrizes do Plano também
estabelecem os meios de recuperacdo das dreas que venham a ser alteradas, bem como
as acdes para manutencdo e ampliacdo dos espacos utilizados para promover educacdo
ambiental e pesquisas cientificas.

Planta de Dessalinizacdo localizada na unidade
de Tubardo, no Espirito Santo, faz parte do Plano
Diretor de Aguas
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Educacdo e exceléncia ambiental

Em 2021, o segmento de Acos Longos estabeleceu o
Programa de Exceléncia Ambiental que reune de forma
estruturada tudo o que pode ser realizado em prol

da evolucdo do desempenho ambiental. Tem como
principio orientador as 10 Diretrizes de Desenvolvimento
Sustentdvel da ArcelorMittal, que séo interpretadas

e desdobradas sob a optica dos Requisitos Legais,

ISO 14001, Rétulo Ecoldgico e ResponsibleSteel™.

Sua elaboracdo procurou englobar todas as necessidades
de prevencdo da poluicdo, acdes de melhoria com

um olhar de futuro e perenizacdo das unidades. Para
desenvolver o escopo do Programa, foram considerados
os Planos Diretores das unidades, a fim de facilitar o
acompanhamento dos projetos, indicadores e metas.

S&o conduzidas oficinas on-line e presenciais no
dmbito do Programa de Educacéo Ambiental e
Comunicacéo Social, para promover a conscientizagdo
das comunidades em torno da Mina do Andrade

e Monlevade, bem como do publico interno das
unidades, acerca de questdes ambientais, saude e
bem-estar e desenvolvimento econdmico e social.
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Iniciativas para preservacdo
Programa de Apicultura Rio Doce: O objetivo do programa é

desenvolvimento de parceria com associacdes por meio de contratos

de parceria rural na qual a empresa cede drea de producdo para
uso de apicultores da regido, possibilitando uma nova alternativa

de renda. Estimula a formacdo de grupos de apicultores, reforcando

O associativismo nas comunidades e o uso sustentdvel da floresta,
unindo o objetivo econdmico aos objetivos sociais e ambientais.

Programa Produtor de Aguas: Com o objetivo de preservar as
nascentes do Rio Laranjeiras e Olaria, em Sdo Francisco do Sul (SC),
a unidade de Vega criou esse programa, em 2022, que cadastra as
propriedades localizadas proximo a pontos de captacdo de dgua
bruta, com fins de abastecimento publico, para identificar possiveis
danos e ameacas ambientais nas bacias hidrograficas da regido.

Projeto Borboletas: De um ovo para uma larva, entrando em

uma pupa até se metamorfosear em um inseto de lindas asas.

A borboleta é a imagem da transformacdo, e a ArcelorMittal
acredita na sustentabilidade como forma de transformar o mundo.
Resultado de uma parceria entre o Instituto Marcos Daniel e a
unidade Tubardo, o Projeto Borboletas: Cores da Mata Atlantica foi
iniciado em 2022 como pioneiro no Espirito Santo na preservacdo
desses insetos tdo importantes ao meio ambiente. Baseia-se nos
pilares da Pesquisa Cientifica, Educacéo Ambiental e Difus&o
Cientifica e conta com o unico borboletdrio do estado.

Projeto Caiman: O jacaré-de-papo-amarelo (Caiman latirostris)
& uma espécie fundamental para a preservacdo e o equilibrio da

Mata Atlantica. Pensando nisso, o Instituto Marcos Daniel, com apoio
da unidade de Tubaréo, desenvolve trabalhos de monitoramento

da espécie na regido das lagoas do cinturdo verde da empresa

e em outras dareas no estado do Espirito Santo. As agdes visam

Nndo sO a conservacAo e pesquisa dos jacares, mas tambem a
formacdo de jovens pesquisadores nas comunidades envolvidas.

Projeto Carport: Um estacionamento repleto de placas fotovoltaicas
que captam e convertem luz solar em energia elétrica e ainda
fornece sombra e cobertura para os veiculos. E nesse local

que os funciondrios da ArcelorMittal Tubardo estacionam os

seus veiculos. O Projeto Carport, uma iniciativa inovadora e
altamente sustentdvel, é capaz de fornecer energia elétrica
renovavel para a empresa e conforto aos seus empregados.

Projeto Nascentes: Pensando na preservacdo do meio ambiente

e no uso racional e sustentavel dos recursos hidricos, o Projeto
Nascentes tem o objetivo de proteger as bacias hidrograficas do

pais. A importancia dessas acdes foi reconhecida em 2021, quando a
ArcelorMittal Brasil recebeu do Governo Federal o Selo Alianca pelas
Aguas Brasileiras. Com técnicas de cercamento associadas a modelos
de recomposicdo da cobertura vegetal, o projeto inclui regeneracéo
natural da flora e agdes ambientais educativas com os produtores
rurais da regido. Ao todo, 140 nascentes foram monitoradas em

quatro anos de atuacdo, sendo que 58 apresentaram necessidade

de cercamento para conservacdo. A iniciativa é desenvolvida pela
unidade de Tubardo em parceria com o Instituto Capixaba de
Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Incaper), a Fundacdo
de Desenvolvimento e Inovacdo Agro Socioambiental do Espirito Santo
(Fundagres), o Ministério Publico do Estado do Espirito Santo, o Comité
de Bacias Hidrograficas e a Prefeitura Municipal de Santa Leopoldina.
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Projeto Recuperacdo do Rio Manso: Com a contratacdo da
Associacdo Mineira de Defesa do Ambiente (AMDA), a unidade Serra
Azul implantou um projeto que plantou mais de 26 mil mudas de drvores
nativas no municipio de Rio Manso, entre elas algumas espécies
ameacadas, contribuindo para a recuperacdo da biodiversidade local.

Projeto Tamar: A unidade Tubardo, com a Fundac¢do Projeto Tamarr,
promoveu a catalogacdo de mais de 5 mil tartarugas-verdes
(Chelonia mydas) desde o inicio da parceria, nos anos 2000. Os
estudos incluem, por exemplo, andlise das condicdes de saude
das tartarugas, seu perfil migratdrio e realizacéo de biometrias

e hemogramas. Do sucesso dessa parceria resultaram diversos
trabalhos académicos sobre essa espécie tdo ameacada, além
da inauguracdo, com incentivos da Prefeitura Municipal de Vitoriag,
de um tangue de 100 mil litros de dgua no Centro de Visitantes

do Projeto Tamar na capital do estado do Espirito Santo.

Health Product Declaration

A ArcelorMittal foi a primeira empresa do setor siderdrgico a obter

a Declaracdo de Seguranca Quimica de Produtos (Health Product
Declaration — HPD). Em 2022, nove produtos para a construcdo civil nos
segmentos Longos e Planos, e também da Belgo Arames, passaram

a contar com HPD, declaracdes que relatam o conteudo quimico dos
produtos, relacionando-0s aos potenciais riscos a saude, garantindo
mais seguranca a todos os envolvidos No processo produtivo.

Os produtos que possuem declaracdes sdo: vergalhdes (CA25, CAS0
e CA50-S/AR e CA60), telas soldadas, trelicas, Dramix®, bobinas
(lominadas a quente, laminadas a quente resistentes & corrosdo,
laminadas a frio e revestidas por imersdo a quente), arames
recozidos, pregos e fios e cordoalhas para concreto protendido.

Programa Evoluir

Por meio de um aplicativo atualizado e remodelado (disponivel
para download), o Programa Evoluir na unidade Tubardo permite
A populacdo o acesso a documentos, videos, fotos e relatérios
sobre o Termo de Compromisso Ambiental (TCA) assinado em
2018 junto ao Ministério Publico Federal, Ministério Publico Estadual
do Espirito Santo, Instituto Estadual de Meio Ambiente (IEMA) e
Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB).

No TCA, a ArcelorMittal se comprometeu a diminuir a emisséo de
materiais particulados no ambiente oriundos do armazenamento,
movimentacdo e transporte de minério de ferro. A ArcelorMittal
destinard, ao todo, R$ 1,8 bilhdo para aumentar seu desempenho
ambiental. Entre os compromissos ja finalizados estdo:
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» Otimizacdo no armazenamento de
matérias-primas, por meio da eliminacdo
de oito patios e cobertura de trés patios
de armazenagem de coque, com lonas;
- Obrigatoriedade de lonamento de caminhdes
no transporte do material e instalagcdo de
novos lava-rodas nas saidas dos pdatios
para evitar arraste de materiais;
- Instalacdo de 4 mil novas coberturas nas
correias que transportam matérias-primas;
- Instalacdo de 49 fornos de coque em
uma quarta bateria na coqueria;
- Instalacdo de filtros de mangas no patio
de beneficiaomento de produtos.
Outras benfeitorias seguem em execucdo, entre elas o despoeiramento
da casa de corrida e topo do alto-forno; a instalacéo de wind fences
com 20 metros de altura; instalacdo de novo e moderno sistema de

descarregamento de carv@o na coqueria Heat Recovery; e aquisicdo
do terceiro carro de carregamento de carvdo na coqueria.

Com o Programa Evoluir, além de ter acesso a todas essas
informacdes, qualquer pessoa pode esclarecer duvidas, dar sugestdes
e até agendar visitas d empresa, tudo de forma agil, facil e intuitiva.

Mudancas climaticas

GRI 3-3; Mudancas climdaticas

E cada vez maior a preocupacdo com as mudangas climdticas
e a adocdo de praticas econdmicas sustentdveis, que permitam
O uso inteligente e eficaz dos recursos naturais do planeta.
Paises como o Brasil, que possuem uma matriz energética
renovavel, saem em vantagem, porém muito ainda deve ser
feito para construir um mundo ambientalmente responsavel.

Cientes disso, a ArcelorMittal possui planos diretores de CO:
que estabelecem as principais agdes para atingir as metas
do Grupo de reduzir globalmente em 25% sua intensidade
de emissdes de CO2 dos escopos 1e 2 ate 2030 e atingir

a neutralidade das emissdes de carbono até 2050.

Nos proximos anos, a energia usada para produzir ago passard
por uma transicdo cada vez mais radical, migrando de uma
energia baseada em combustiveis fosseis para energia de

baixa pegada de carbono, como energia edlica, biomassa e
hidrogénio verde. Também ser&o empregadas novas abordagens
como formas circulares de carbono e tecnologias CCUS (siglo

em inglés para Captura de Carbono para Uso e Estocagem).

A ArcelorMittal, como uma empresa lider no setor do aco, serve
como referéncia em praticas sustentaveis. Seu reconhecimento
global se deve também ao desenvolvimento de produtos com
menor pegada de carbono, utilizando tecnologias em toda

a cadeia produtiva para minimizar o impacto ambiental e
promover a economia circular com baixa emiss@o de carbono.
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ArcelorMittal na COP27

A ArcelorMittal marcou presenca na 27° Cupula das Nacdes Unidas sobre Mudancas
Climdticas (COP27), que ocorreu em novembro de 2022, na cidade de Sharm el-Sheikh, no
Egito. Cerca de 120 chefes de estado e representantes de governos estiveram presentes
para discutir alternativas e assumir compromissos para mitigar as mudancas climaticas.

O gerente-geral de Sustentabilidade da ArcelorMittal Brasil, Guilherme
Abreu, participou de dois painéis organizados pela Confederacéo Nacional
da Industria (CNI) sobre os temas “Didlogo empresarial para uma economia
de baixo carbono” e “Neutralidade climdatica”. Outros seis representantes
do Grupo ArcelorMittal também acompanharam o evento.

A empresa ja se comprometeu a investir,
globalmente, R$ 1,9 bilhdo para desenvolver
tecnologias de carbono neutro. No Brasil, estdo
previstas iniciativas para aumentar o uso de
sucata como matéria-prima, aumentar a utilizagcéo
de gds natural e otimizar o uso de carvdo vegetal
nas plantas, além de projetos de eficiéncia.
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Com o objetivo de alcancar a neutralidade de carbono em todas Emissoes diretas de gases de efeito estufa (t CO: eqUdilente) 123
as suas unidades até 2050, a ArcelorMittal iniciou, em 2022, GRI 305-1

utilizacdo de gas natural na unidade de Tubardo, diminuindo

as emissdes de didxido de carbono. Essa é apenas uma das Escopo 1 2020 2021 2022

diversas medidas que a empresa tem tomado para se consolidar
como uma industria carbono neutra. Para atingir esse objetivo,

a empresa elaborou cinco estratégias em seus Planos Diretores Processamento fisico-quimico 13.443.350,00 16.268.159,53 16.240.174,45
de CO2: aumento do uso de sucata; busca por fontes de energia

Geracdo de eletricidade, calor ou vapor 300.240,59 405.476,23 475.304,86

Transporte de materiais, produtos, 54.637,83 58.545,39 62.107,18

renovavel; transformacdo da producdo de aco; transformacdo do , .
residuos, empregados e passageiros

uso de energia e compensacdo de emissdes remanescentes.

Total de emissoes brutas de CO: 13.798.228,43 16.732.181,15 16.777.586,49

A consolidacdo dos indices de emisséo de CO2 considera a
participacdo aciondria das unidades operacionais que representam Emissdes biogénicas de CO:2 618.349,94 472.550,11 509.937 36
maior volume de emissdes, representando mais do que 95% das
emissdes da empresa no Brasil. As unidades da ArcelorMittal Brasil
consideradas foram: Tubardo, Monlevade, Juiz de Fora, Piracicaba,
Sul Fluminense; a unidade produtora de coque Tubardo HRCP; as
duas minas de minério de ferro Andrade e Serra Azul; e a unidade
de transformacéo ArcelorMittal Vega. A metodologia empregada
para o cdlculo é descrita no documento Basis of Reporting do Grupo
ArcelorMittal (planilha Energy), que tem como base as recomendacdes
da World Steel Association para o processo de Data Collection. A
metodologia é adaptada para o setor do aco e é compativel com as 3 A abordagem de consolidacdo leva em consideracéo a participacdo aciondria sobre
principais metodologias e demandas de inventdrio mundiais. as unidades operacionais, considerando apenas aguelas que representam maior
volume de emissdes, com mais de 95% das emissdes da empresa no Brasil.

1Os dados de 2020 e 2021 foram revisados, passando a considerar as emissdes de GEE das
unidades de BioFlorestas como escopos 1e 2. Além disso, 2020 foi considerado um ano atipico
em decorréncia da pandemia de covid-19, tendo seus indices normalizados a partir de 2021.

2 Os fatores de emissé@o utilizados na consolidacéo do inventdrio séo aqueles recomendados pela
World Steel Association no documento CO:2 Data Collection User Guide, Version 10 — conforme
reportado no documento Basis of Reporting do Grupo ArcelorMittal. Quando disponivel,

s@o utilizados fatores de emissd@o reportados pelo Programa Brasileiro GHG Protocol.
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Emissoes indiretas de gases de efeito estufa
(t CO:2 equivalente)' GRI 305-2

Escopo 2

yioyle

136.160,71

2021

126.110,57

2022

76.243,20

Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa GR| 305-4

1Os dados de 2020 e 2021 foram revisados, passando a considerar as emissdes de GEE

das unidades de BioFlorestas como escopos 1e 2.

Outras emissdes indiretas de GEE (t CO2 equivalente)

GRI 305-3

Escopo 3 (a montante) 2020 2021 2022
Bens e servicos adquiridos' 1.741.590,25 4.779.270,82 4.5310.243,01
Transporte e distribuicéo (upstream) | - 576.027,36 521.68793
Total 1.741.590,25 5.355.298,18 4.831.930,94

1 Os dados de 2020 e 2021 foram revisados, passando a considerar as emissdes de
GEE das unidades de BioFlorestas como escopos 1e 2. Também houve aumento nas
emissdes de escopo 3 em relacdo a 2020, na categoria “Bens e servicos adquiridos”
em funcdo de mudanca de metodologia. Em relacéo aos dados, também passou
a contabilizar as emissdes do transporte de matérias-primas ou produtos em frota

terceirizada até a empresa.

gases de efeito estufa

2020 2021 2022
Total de emissdes de GEE 13.934.58913 16.858.291,72 16.853.829 68
(t CO2 equivalente)
Intensidade de emissdes de 1,60 1,51 1,58

Reducdes de emissdes de GEE: (t CO: equivalente)',2 GRI 305-5

emissoes de GEE

2020 2021 2022
Reducdes provenientes de 49.268,66 52114,43 106.506,11
emissdes diretas (Escopo 1)
Reducdes provenientes de 240.076,65 333.880,18 232.02991
emissdes indiretas da aquisicdo
de energia (Escopo 2)
Reducdes provenientes de outras 27182,86 41.804,06 33.610,74
emissdes indiretas (Escopo 3)
Total de reducodes de 316.528,17 427.798,67 372.146,76

1 Foram considerados os gases: CO2 — didxido de carbono, CHs — metano e N20O

— Oxido nitroso.

2 Os dados de 2020 e 2021 foram revisados em funcéo da melhoria continua da gestdo

de emissdes de GEE da ArcelorMittal Brasil.
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Emissdes atmosféricas significativas (t)’
GRI 305-7, SASB EM-MM-120a.1

2020 2021 2022
NO, 4.778,71 6.14190 6.378,58
SO, 13.045,37 11.986,73 12.190,39
Compostos 3,30 518 22,39
orgdnicos
voldteis (COV)
Material 2184,89 2.490,98 2.606,92
particulado (MP)

' Para a compilacdo das informacdes, foi considerado o método de
reporte de emissdes atmosféricas do Grupo ArcelorMittal, relatadas
no documento Basis of Reporting.

Eficiéncia energética

A producdo de aco € uma atividade intensiva em carbono e, por isso,
tem oportunidade de ser vanguarda na construcdo de um futuro de
baixo carbono e de alta eficiéncia nos recursos energéeticos, por meio

da inovacdo tecnoldgica e colaboracdo com outros setores industriais.

Por isso, a ArcelorMittal assumiu a meta de utilizar 100% de energia
elétrica renovavel certificada até 2030. Nesse processo, a empresa
busca fortalecer os negdcios, reduzindo custos de energia e criando
oportunidades comerciais por meio da reutilizacdo de carbono.

Para 2023, cada unidade industrial teve definida sua meta
de forma individualizada de acordo com seus processos
produtivos em vigéncia e as suas realidades locais.

Buscando melhorar os ganhos de eficiéncia energética a unidade de
Tubardo da ArcelorMittal Brasil aderiu, em 2018, ao primeiro ciclo do
Programa Alianca, iniciativa da Confederacéo Nacional das Industrias
(CNI) em parceria com a Eletrobras e a Associagdo dos Grandes

Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres (Abrace).

Essa parceria une a experiéncia da industria com o conhecimento da
academia e reverbera positivamente com projetos que contribuem
para a eficiéncia energética e reducdo da pegada de carbono.

Na unidade de Tubardo, foram identificadas 21 oportunidades
de otimizacdo do processo, dentre as quais dez foram
implementadas, que contribuiram para a reducdo de

35.000 MWh/ano e reducdo de aproximadamente 8.200
toneladas de CO:2 por ano. A unidade de Vega anunciou em
2022 que participard do segundo ciclo do Programa.

Em 2023, a ArcelorMittal Brasil anunciou que formard uma joint
venture com a Casa dos Ventos, uma das maiores desenvolvedoras
e produtoras de projetos de energia edlica no Brasil, para o
desenvolvimento de um projeto de energia edlica de 553,5

MW. O projeto de cerca de R$ 4,2 bilhdes pretende assegurar

e descarbonizar uma parte considerdvel das necessidades

futuras de eletricidade das operacdes da empresa no Brasil e

serd detalhado no proximo Relatdrio de Sustentabilidade.
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Consumo de combustiveis (GJ) GRI 302-1

Fontes ndo renovdveis

Energia elétrica (GJ) GRI 302-1

2020 2021 2022
Comprada 22.357.882,43 | 26.395.41312 | 25.883.430,73
Vendida 4.176.359,41 8.696.754,62 | 8.634.25395

Total de energia consumida (GJ)' GRI 302-1

Fontes renovdveis

Antracito 2.342978 1.595.373 842.731,29

Ar comprimido 690.618,50 866.290,26 872.844,22
Argonio’ 17954,80 21.691,60 22.280,15
Carv@o mineral para coque 97.817.409,85 108.053.881,88 | 112.910.348,74
Carvdo para PCI 34.732.342,37 55.003.876,88 | 51.110.926,17
Gas natural 5.356.311,69 5.223.642,13 8.314.390,54
GLP 25.809,29 24.600,64 38.451,57
Nitrogénio 1.535.612,77 1.727932,69 1.714.143,51
Oleo diesel 774.401,12 968.513,33 1180.296,7
Oxigénio' 5.712.270,86 7.530.185,16 7.262.107,56
Total 149.005.708,78 | 181.015.987,68 | 184.268.520,45

2020 2021 2022
Combustiveis de fontes 149.005.708,78 | 181.015.987,68 184.268.520,45
NAo renovaveis
Combustiveis de fontes renovaveis | 4.095.087,86 4.212.711,27 4917154,89
Energia consumida? 38.840.268,98 | 41.210.559,67 40.687.089,83
Energia vendida 4.176.359,41 8.696.754,62 8.634.253 95
Total 187.764.706,21 | 217.742.503,99 | 238.507.019,12

Carvao vegetal 3.385.215,05 3.494.910,60 3.948.614,01
Carvdo vegetal para PCI 709.872,80 717.800,67 968.540,88
Total 4.095.087,86 4.212.71,27 4.917.154,89

' Para a compilacdo de informacdes, foi considerado o método de construcdo

de inventdrio de emissdes de efeito estufa e de consumo energetico do

Grupo ArcelorMittal, relatados no documento Basis of Reporting, baseado em
recomendacdes da World Steel Association.

2 O valor total de energia consumida é 40.687.089,83 GJ, referente & soma de
25.883.430,73 GJ de energia comprada e 14.803.659,10 GJ de energia autogerada.

85



ArcelorMittal Brasil | Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Energia consumida (GJ) GRI 302-1

2020 2021 2022
Eletricidade 38.840.26898 | 41.210.559,67 | 40.687.089,83
Total 38.840.26898 | 41.210.559,67 | 40.687.089,83

Reducdes de consumo de energia obtidas em decorréncia de melhorias
na conservacdo e eficiéncia (GJ)' GRI 302-4

1 Total de energia consumida (GJ), o valor de energia consumida é
40.687.08983 GJ, referente a soma de 25.883.430,73 GJ de energia
comprada e o restante de energia autogerada.

Energia vendida (GJ) GRI 302-1

2020 2021
Eletricidade 4.176.359,41 8.696.754,62 | 8.634.25395
Total 4.176.359,41 8.696.754,62 | 8.634.25395

2020 2021 2022
Barra Mansa - Reducéo do consumo de Eletricidade 2.521 2.570 129.562
Barra Mansa - Reducéo do consumo de Gdas Natural 49.270 6.569 O
Juiz de Fora - Reduc¢do do consumo de Eletricidade 9.543 O 48.607
Juiz de Fora - Reduc¢do do consumo de Gas Natural 17.617 8.475 315.855
Monlevade - Reducéo do consumo de Eletricidade 10.461 13.728 2.063
Monlevade - Reducéo do consumo de Gdas Natural 50.620 13.251 O
Piracicaba - Reducéo do consumo de Eletricidade 48.476 15.490 O
Piracicaba - Reducdo do consumo de Gdas Natural O 62.036 O
Resende - Reducdo do consumo de Eletricidade 37.026 30.416 O
Resende - Reducdo do consumo de Gdas Natural 72.321 38.351 25.618
Sitrel - Reducéo do consumo de Gdas Natural O 0] 3.496
Trefilarias - Reducéo do consumo de Eletricidade 3.241 88 O
Tubaréo - Reducéo do consumo de Eletricidade 103.329 1.508 29.370
Tubaréo - Reducéo do consumo de Gdas Natural O O 14.838
Total 404.425 192.482 569.409

' Foram compilados os projetos acompanhados e executados ao longo do ano-base

2022. Os tipos de energia incluidos nas reducdes sdo: eletricidade e gas natural.
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Agua, efluentes e residuos

A Gestdo Hidrica, de Efluentes e de Residuos da ArcelorMittal
visa mapear, monitorar e direcionar planos estratégicos do uso
de recursos naturais pela empresa, levando em consideracéo
riscos e oportunidades dentro de cada planta.

Outro objetivo é fomentar o uso de fontes alternativas de captacdo
de recursos hidricos (superficiais, subterréneos e pluviais), além

de otimizar seu uso nas operacgdes, seja adotando um uso mais
consciente do recurso, seja adotando a dgua de reuso.

O gerenciamento adequado dos residuos, incluindo aqueles
classificados como perigosos, em etapas como geracdo,
transporte e armazenamento, pode reduzir impactos ambientais
significativos. Como resultado, a empresa exige o cumprimento
integral dos requisitos legais e boas praticas na gestdo de residuos
e coprodutos em todas as suas areas, por meio de politicas,
diretrizes e padrdes nas unidades da ArcelorMittal Brasil, seguindo
a logica dos 3 Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar). GRI 306-1

A empresa tem como prioridade investir em pesquisas para
viabilizar a reutilizac&o ou reciclagem dos residuos gerados,
transformando-os em um ativo e fornecendo matérias-primas
alternativas, evitando assim a extracdo de recursos naturais. A
gestdo de residuos é realizada internamente pela empresa, exceto
pelos residuos destinados a disposicdo final externa, que séo
gerenciados por terceiros. Em algumas etapas do gerenciamento,
como transporte e beneficiamento, a empresa pode contar com

a contratacdo de empresas prestadoras de servigcos. GRI 306-2

Uma das principais inovacdes do ano foi o projeto “Automacdo do sistema de recebimento
e emiss@o de Manifesto de Transporte de Residuos”, que, pela primeira vez no pais, unificou
o sistema ambiental MTR com o governo, reunindo em uma unica plataforma dados sobre
geracdo, transporte e destinacdo de residuos solidos. A proposta foi considerada téo
inovadora, que recebeu o prémio TOP Industrial 2022, na categoria “Meio ambiente”.

Planta de Dessaliniza¢do, localizada na Unidade de Tubardo,
no Espirito Santo
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Volume total de dgua captada em todas as dreas,

por fonte (ML)' GR| 303-3

Descarte total de dgua em todas as dreas,
por destinacdo (ML)' GRI 303-4

2020 2021
Agua de superficie 955,94 641,57 1.088,2
Agua subterréinea 26,73 25,24 30,1
Agua do mar 322.230,87 34618596 371.539,82
Agua de terceiros 185,60 150,91 263,52
Total 323.39914 347.003,68 372.921.636

2020 2021 2022
Aguas superficiais (total) 7.74318 10.658,88 22.974,62
Agua doce (>1000 mg/| de 774318 10.658,88 22.974,62
solidos dissolvidos totais)
Aguas subterraneas (Total) 2.999,38 3.464,59 3.819,37
Agua doce (1000 mg/I de 299938 3.464,59 3.819,37
solidos dissolvidos totais)
Aguas marinhas (Total) 324.861,03 350.307,69 374.875,31
Aguo doce (51000 mg/I de 324.861,03 350.307/,69 374.875,31
solidos dissolvidos totais)
Agua de terceiros (Total) 15.519,19 16.783,72 1.087,28
Agua doce (1000 mg/I de 15.51919 16.783,72 1.087,28
solidos dissolvidos totais)
Pluvial diretamente coletada 1.67918 2.801,33 1.151,60
Total 352.801,95 384.016,20 403.908,18

' Foram compilados os dados de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos

(incluindo mineracéo e BioFlorestas) e Belgo Arames. Ndo hd captacdo em dreas com

estresse hidrico.

' Foram compilados os dados de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos

(incluindo mineracdo e BioFlorestas) e Belgo Arames.

Total de residuos gerados, por composicdo (t) GRI 306-3

2020 2027 20222
Residuos perigosos 198.024,00 145.588,72 249.535,21
Residuos ndo-perigosos 5.858.861,00 6.519975,04 1978.730,95
Total 6.056.885,00 6.665.563,76 8.228.266,16

1 Os dados referentes ao ano de 2021 ndo foram incluidos no relatdrio anterior, no
entanto, foram recuperados e estdio sendo apresentados neste relatorio.

2 Foram compilados os dados de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos

(incluindo Mineracdio e BioFlorestas) e Belgo Arames.
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Total de residuos ndo destinados para disposicdo final, por
operacdo de recuperacdo, em toneladas métricas (t)!

GRI 306-4

Residuos ndo perigosos

Dentro da
organizacdo/
Onsite

2022

Fora da
organizacdo/
Offsite

Total de residuos destinados para disposi¢cdo final, por operacdo
em toneladas métricas (t)' GRI 306-5

Residuos ndo perigosos

Dentro da
organizagdo/
Onsite

2022

Fora da
organizagdo/
Offsite

Residuos perigosos

Dentro da
organizagdo/
Onsite

Fora da
organizagdo/
Offsite

Preparacdo para reutilizacéo O 194.137,83 194.137,83
Reciclagem 2.139.650,14 492098118 7.060.631,32
Total 2.139.650,14 5.115.119,01 7.254.769,15

Incineracé&o com O 5.719.02 5.719,02
recuperacdo de energia

Incineracdo sem O 20,35 20,35
recuperacdo de energia

Aterro 29,07 717.873,4 717.902,47
Armazenamento tempordrio O 31996 319,96
para disposicéo final

Total 29,07 723.932,73 723.961,80

Residuos perigosos

Dentro da
organizagdo/
Onsite

Fora da
organizagdo/
Offsite

para disposi¢cdo final

Preparacdo para reutilizacéo O 372,72 372,72
Reciclagem 20.109,78 125.736,50 145.846,28
Total 20.109,78 126.109,22 146.219,00
Total de residuos ndo destinados | 2.159.759,92 5.241.228,23 7.400.988,15

' Foram compilados os dados de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos
(incluindo Mineragdio e BioFlorestas) e Belgo Arames.

Incineragcdo com O 1.968,64 1.968,64
recuperacdo de energia

Incineracdo sem O 480,02 480,02
recuperacdo de energia

Aterro O 100.824,83 100.824,83
Armazenamento tempordrio 42,72 42,72

para disposicéo final

Total 0] 103.316,21 103.316,21
Total de residuos destinados 2907 827.248 94 827.278,01

para disposi¢cdo final

' Foram compilados os dados de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos

(incluindo mineracdo e BioFlorestas) e Belgo Arames.
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Planta de Dessalinizag¢do

Inaugurada em 2021, a maior planta de dessalinizacdo de
Agua do mar do Brasil, na unidade Tubardo, com capacidade
de producdo de até 500 m3/h de dgua industrial, operou
perfeitamente ao longo de 2022. Construida em uma drea de
6 mil m?, a planta é organizada em maodulos, permitindo uma

ampliacdo futura que triplique sua capacidade de dessalinizacdo.

Em 2022, o projeto rendeu d empresa o titulo de “Melhor Projeto
de Responsabilidade Social Corporativa” no Congresso Mundial
da International Desalination Association (IDA), na Austrdlia, o
mais importante evento mundial de dessalinizacéo do mundo.

Investimento em pesquisa

Para garantir a disponibilidade do recurso hidrico a plantas
industriais estd sendo realizado um estudo inédito no Brasil

sobre a “Previsibilidade de disponibilidade da dgua nas bacias
hidrogrdficas em que a empresa opera”. A acdo idealizada e em
desenvolvimento pelo segmento de Acos Longos da ArcelorMittal
tem em vista os cendrios de adaptacdo que serdo necessArios
para o enfrentamento de possiveis mudancas climaticas nos
proximos anos. A ArcelorMittal, em parceria com pesquisadores e
professores da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), est&

desenvolvendo uma pesquisa que abrange as unidades localizadas

nos municipios de Barra Mansa (RJ), Jodo Monlevade (MG), Juiz
de Fora (MG), Resende (RJ) e Piracicaba (SP). O método consiste
em realizacdo de pesquisas bibliograficas “estado da arte” sobre
ferramentas que melhor representem o risco hidrico industrial no
mundo, associada a estudos tedricos e praticos, caracterizando a

seguranca hidrica das bacias hidrograficas. O estudo tambéem prevé

uma plataforma digital que apresente a disponibilidade hidrica

real e progndsticos para cendrios de 10, 20 e 30 anos. Com previs@o de concluséo em 2024, ainda serd
realizado um diagndstico para sugerir a implementacdo de acdes efetivas que diminuam o risco de
desabastecimento, e mapeiem novas fontes de captacdo e o uso da dgua em curto, médio e longo prazos.

Biodiversidade

Abordar sustentabilidade é falar tambéem de preservacéo da biodiversidade. A ArcelorMittal Brasil zela
pela manutencdo e preservacdo de hdbitats e ecossistemas, tanto em unidades operacionais proprias
quanto arrendadas, estejam elas situadas nas adjacéncias de dreas de protecéo ambiental ou fora delas.

Séo realizados censos e monitoramentos de espécies, além de acdes de identificacdo e resgate. Na
unidade de Tubardo, foram identificados, por exemplo, 548 jacarés-de-papo-amarelo (Caiman latirostris),
24 deles resgatados, examinados e devolvidos as lagoas do cinturdo verde. Também foram capturadas
282 tartarugas marinhas, sendo 130 delas anilhadas pela primeira vez e 42 recapturadas ao longo do

ano de monitoramento. A empresa identificou ainda borboletas adultas, que foram posteriormente

soltas no borboletdrio, outras 89 ainda em fase de ovo ou lagarta e 46 em ciclo de vida incompleto.

Em 2022, a unidade de Tubardo iniciou um levantamento de fauna e flora dentro de suas dreas, para

catalogar e classificar espécies vulnerdveis, ameacadas de extincdo e criticamente ameacadas de extincdo.

A previsdo de término é 2023. Devido a instalac&o de wind fences no entorno dos pdatios, foi necessario
suprimir algumas espécies no entorno do Pdtio de Carvdo, Patio de Minérios e Central de Armazenamento
de Coprodutos (CASP). No periodo também houve a continuidade de projetos de conservagdo da
populacdo de jacarés-de-papo-amarelo, tartarugas-verdes e borboletas. Duracdo das iniciativas:
Projeto Nascentes, trés anos; Instituto Marcos Daniel, seis anos; e Projeto Tamar, cinco anos. GRI 304-2

Na unidade de Tubardo, também foram implantadas medidas de restauracéo de uma drea de
5,6 km? formada por parte dos remanescentes florestais atestados pelos especialistas do Instituto
Capixaba de Pesquisa e Extensdo Rural (Incaper). Em 2022, ocorreu a fase de manutencdo dos
plantios e de monitoramento dos cinturdes verdes localizados nos pdtios de Carvéo, Minério,
Central de Armazenamento de Coprodutos (CASP) e Centro de Educacdo Ambiental (CEA).
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Além disso, uma drea de 40 mil m?, também atestada pelos
especialistas do Incaper, foi incluida no convénio Nascentes

do Rio Santa Maria da Vitéria, projeto que realiza a avaliagcéo
qualitativa das nascentes cercadas, com base em avaliacdes
macroscopicas in loco, que identificam, por exemplo, cor da
Aguaq, odor, residuos solidos, dejetos, vegetacdo, protecdo

local e proximidade a residéncias. Ao todo, 89% das nascentes
apresentam grau de preservacdo que varia de razodvel a étimo.
Em 2022, com expansdo do projeto, foram incluidas as regides de
Mangarai, Barra do Mangarai, rio do Meio e Meia. GRI 304-3

A unidade de Vega, em Santa Catarina, possui Reserva Particular
do Patriménio Natural (RPPN) que conta com uma drea equivalente
a um terco do terreno da unidade industrial. Além de sediar acdes
de educacdo ambiental, possibilita o desenvolvimento de pesquisas
sobre a biodiversidade existente. A implantacdo da Reserva contou
com uma etapa de recuperacdo das dreas de bota-fora na qual
foram dispostas as terras resultantes do processo de terraplanagem
durante a fase de construcdo de Vega — por meio do plantio de
espéecies nativas, com mudas cultivadas em um viveiro dentro da
propria RPPN. Uma das atracdes da Reserva é a trilha ecoldgica, com
aproximadamente 860 metros, na qual séo realizadas atividades de
Educacéo Ambiental para empregados, familiares e moradores da
comunidade. A trilha conta com dois mirantes, que possibilitam uma
vista panoré&mica da flora e fauna da regi@o e da unidade industrial.

O segmento de Acos Longos mantem dreas protegidas e preservadas
no bioma tipico da Mata Atléntica, onde se encontram espécies
relevantes de aves, anfibios, répteis, mamiferos e vegetacdo. GRI 304-3

Areas protegidas ou com alto indice de biodiversidade! GRI 304-1

ArcelorMittal Brasil

Coronel Fabriciano (MG)

ArcelorMittal BioFlorestas

4990

2.5332

Inclui aproximadamente 903 hectares
(hd&) de Area de Preservagdo Permanente
(APP) e 1.429 ha de Reserva Legall.

Gerais (Dionisio, S&o José do
Goiabal e S&o Pedro dos Ferros)

ArcelorMittal Juiz de Fora

Centro-Oeste de MG S4.245 1969 Area de preservacéo de bioma Cerrado
(Abaeté, Bom Despacho, adjacente as dreas de plantacdo e extracdo
Dores do Indaid, Martinho de eucalipto e producdo de carvéo vegetal
Campos e Quartel Geral) em trés unidades de producdo de energia
(UPE). Inclui aproximadamente 844 ha
de APP e 7125 ha de Reserva Legal.
Norte de MG (Carbonita, 41941 11.818 Area pertencente & organizacdo na regido,
Senador Modestino em que sdo operadas as atividades de plantio
Gongalves e Diamantina) manejado de eucalipto e producdo de carvdo
vegetal. S&o aproximadamente 6.337 ha de
Reserva Particular do Patrim®nio Natural (RPPN),
1.233 ha de APP e 4.247 ha de Reserva Legal.
Vale do Rio Doce de Minas 32.258 10.311 Area de preservacéo do bioma Mata Atléntica.

A drea inclui aproximadamente 3.502 ha
de APP e 6.809 ha de Reserva Legal.

ArcelorMittal Monlevade e ArcelorMittal Mina do Andrade

Jo&o Monlevade (MG)

10.411

4.088

S&o 515 ha de Reserva Particular do Patrimdnio
Natural (RPPN), composta por bioma Mata
Atléntica as margens do Rio Piracicaba em Minas
Gerais; 1151 ha de APP e 2.422 ha de Reserva Legal.
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ArcelorMittal Sitrel

2963 ha de APP; 71,064 ha de Reserva Legal; 4,679 de drea coberta por floresta nativa e 142,776 ha

Trés Lagoas (MS ) NS . L
9 (MS) de drea de reflorestamento (florestas plantadas com esséncias nativas ou exoticas).

ArcelorMittal Sul Fluminense

Barra Mansa (RJ) 542 19.8 APP e Reserva Legal.

Resende (RJ) 4239 176,8 APP e Reserva Legal.

ArcelorMittal Vega

S&o Francisco do Sul (SC) 76 ha de Reserva Particular do Patrimdnio Natural (RPPN) e 75 ha de drea néo contigua de Mata Atldntica, sendo parte restinga.

ArcelorMittal Mina Serra Azul

ltatiaiugu (MG) 1162 72 ha s&o de APP e 250 ha de Reserva Legal.

ArcelorMittal Guilman Amorim

Nova Era e Anténio Dias (MG) — S&o aproximadamente 254 ha de Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN), 216 ha de
medio curso do Rio Piracicaba APP e 767 ha de Reserva Legal, em que o bioma preservado € a Mata Atléntica.

ArcelorMittal Tubardo

Os habitats protegidos ou restaurados correspondem a 665 ha, sendo: 394,3 ha de dreas reflorestadas (que incluem

o cinturdo verde) e 271 ha de dreas com remanescentes florestais, incluindo 35 ha referente ao Centro de Educagdo

Ambiental — (CEA) - reflorestamento com espécies de crescimento, nativas, frutiferas, vegetacdo ciliar e vegetacéo

em estado de regeneracdo). Destaca-se ainda uma drea adjacente conhecida como "Area da Picanha" com 0,09

Serra (ES) 1.338 2799 km2, localizada na APA de Praia Mole. O valor de biodiversidade € caracterizado pelos seguintes ecossistemas:

- Agua doce: dentro do site da empresa existem oito lagoas, sendo uma artificial (localizada no CEA) e sete naturais, das
quais seis sdo interligadas e formam o cérrego Praia Mole. Essas lagoas séo amplamente monitoradas e avaliadas;

* Terrestre: a empresa possui importantes remanescentes de floresta de tabuleiro e restinga;

* Marinho: a empresa estd localizada adjacente a uma drea marinha que € amplamente monitorada e avaliada.

T Algumas informacdes foram atualizadas conforme levantamento aerofotogramétrico realizado por consultoria técnica especializada. As dreas de reserva legal de parte dos imdveis pertencentes d empresa
encontram-se em processo de regularizacdo, por isso foram consideradas as dreas averbadas em matricula. Tendo em vista a melhoria continua, estd em desenvolvimento pela equipe de Patriménio uma
plataforma de gestéo territorial, projeto que tem como objetivo integrar e disponibilizar internamente em um Unico local todas as bases geograficas da empresa. GRI 2-4
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Numero de espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacdo, discriminadas por nivel de risco

de extingdo GRI 304-4

Nivel de risco de extingdo

Criticamente ameacadas de extincdo

yioyle

2021

2022

Planta: ipé-amarelo (Handroanthus riodocensis).

Ameacadas de extincdo

Réptil: jacaré-de-papo-
amarelo (Caiman latirostris).

Répteis: jacaré-de-papo-amarelo
(Caiman latirostris) e tartaruga-
verde (Chelonia mydas).

Ave: sabid-da-mata (Turdus fumigatus).

Répteis: jocaré-de-papo-amarelo (Caiman
latirostris) e tartaruga-verde (Chelonia mydas).

Plantas: jequitibd-rosa (Cariniana legalis), acd-
preto (Pouteria coelomatica), canela-do-nativo
(Rhodostemonodaphne capixabensis), Scutia
arenicola e caixeta (Tabebuia cassinoides).

Vulnerdveis

Medidas de restauracdo das areas
de cinturdo verde que compdem
parte dos remanescentes florestais

atestadas por especialistas do Incaper.

Recuperacdo das nascentes do rio
Santa Maria da Vitdria atestada
pelos especialistas do Incaper.

Mamifero: gato-mourisco (Herpailurus yagouaroundi).

Plantas: ariticum-do-brejo (Annona glabra),
garapa (Apuleia leiocarpa), coqueirinho (Bactris
caryotifolia), jacarandd-caviuna (Dalbergia nigra),
palmito-jucara (Euterpe edulis), gameleira (Ficus
cyclophylla) e salmar (Jacquinia armillaris).

Quase ameacadas

Ave: maracand (Primolius maracana).

Ave: maracand (Primolius maracana).

Pouco preocupantes

Réptil: tartaruga-verde
(Chelonia mydas).

Ave: sabid-da-praia (Mimus gilvus).

Plantas: ipé-amarelo (Handroanthus
riodocensis), jacarandd-cipo
(Machaerium fulvovenosum),
imbirema (Couratari asterotricha) e
carvalho (Solanum sooretamum).

Ave: sabid-da-praia (Mimus gilvus).

Plantas: ipé-amarelo (Handroanthus
riodocensis), jacarandd-cipo
(Machaerium fulvovenosum),
imbirema (Couratari asterotricha) e
carvalho (Solanum sooretamum).
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Conformidade ambiental

Preocupada em se manter sempre em conformidade com a
legislac@o ambiental, a ArcelorMittal pagou, ao longo de 2022, R$
231.000,00 em multas significativas. J& o valor de multas recebidas
no periodo chegou a R$ 2.021.724,57, podendo ou n&o ainda

caber recurso, totalizando R$ 2.252.724,57. Ao todo, a empresa
recebeu duas sancdes ndo monetdrias ao longo do ultimo ano.

Vale ressaltar que o numero de autuacdes recebidas em
2022 foi inferior ao registrado nos anos anteriores, um fato
positivo, fruto da gestéo ambiental da empresa. Boa parte
do valor contingenciado é devido a unica atuacéo recebida
na unidade de Serra Azul devido a barragem da empresa na
regido. O caso estd sendo recorrido administrativamente.




Juntos em
Investimento
Social




Agindo sempre em parceria com o
poder publico e diversas instituicoes

da sociedade civil, a ArcelorMittal
desenvolve projetos que visam promover
avancos em dreas fundamentais para

a sociedade, como saude, educacdo,
cultura, promoc¢do social e fomento ao
esporte. Entres as iniciativas de 2022,
destacam-se:

Sustentabilidade Técnica Junior

A unidade Vega, em parceria com entidades da sociedade civil, como Sesi e Senai do Estado de Santa
Cataring, elaborou o Programa de Sustentabilidade Técnica Junior destinado aos alunos dos primeiros anos
do Ensino Médio das escolas publicas do municipio de S&o Francisco do Sul. Por meio dele, adolescentes

de 15 a 17 anos em situacdo de vulnerabilidade social podem desenvolver suas habilidades técnicas e
interpessoais, com acompanhamento psicopedagdgico. O programa também é aberto para adolescentes
com deficiéncias. Em 2022, foi iniciado o curso técnico de eletromecdénica para 40 jovens de S&o Francisco
do Sul. Com duracéo de dois anos, o projeto tem execucdo do Senai e investimentos da ArcelorMittal Brasil.

F1in Schools

Imagine criancas e adolescentes construindo, do zero, uma escuderia de Formula 1e tudo o que @
envolve: criacdo da marca, busca de patrocinadores, engenharia superavancada e, claro, a corrida.
Esse € o projeto F1in Schools, criado pela comunidade da F1 com intuito de atrair e despertar cada vez
mais o interesse de jovens entre 9 e 19 anos pelas ciéncias, engenharias, matematica e tecnologia.

Os estudantes tém licenca de usar softwares e modelos oficiis para construir o seu carro em
miniatura e participar de um campeonato que envolve jovens de 52 paises. A equipe Pocadores,
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patrocinada pela unidade de Tubardo, representou o Brasil

na competicdo. A escuderia, que é tricamped estadual,
garantiu a vaga na competicdo internacional apds conquistar
o terceiro lugar no torneio nacional F1in Schools, em 2021.

Os Pocadores tiveram sua pegada de carbono zerada em 2022,
devido ao plantio de 130 mudas na bacia do rio Santa Maria da
Vitdria, participando do Projeto Nascentes da ArcelorMittal.

Bodyboarders

O extenso litoral no Brasil n&o tem apenas belas praias, mas
também a paixdo pelo mar e pelas ondas, que fazem do
pais um celeiro de campedes no surfe e bodyboarding.

Atenta a importdncia do mar e do esporte, a unidade Tubardo
patrocina a atleta profissional Neymara Carvalho, pentacamped
mundial de bodyboarding, e sua filha Luna Hardmann, que
venceu o Pro Junior em Portugal na modalidade. A empresa
também apoia o Instituto Neymara Carvalho, patrocinando
outros jovens talentos no esporte, como a promessa Paulo
Galatti, de 17 anos, que disputou a final do Circuito Mundial

Pro Junior de Bodyboarding de 2022, na Espanha.

Em 2022, houve ainda a ArcelorMittal Wahine Bodyboarding Pro, uma
competicdo profissional de bodyboarding exclusiva para mulheres,
que ocorreu na praia do Jacaraipe, no Espirito Santo. A etapa

reuniu participantes de diversos paises para fortalecer o esporte

e ressaltar a importéncia das atletas femininas na modalidade.

Antes das competicdes, pelo menos 200 estudantes da rede municipal
de ensino de Tubardo tiveram a oportunidade de vivenciar aulas de

bodyboarding ministradas pelas competidoras, para incentivar o esporte.

InterAcdo GRI 413-1
Por meio do programa InterAcéo, a ArcelorMittal apoia projetos sociais ligados a promocdo de

literatura, formacdo escolar, incluséo profissional de pessoas com deficiéncia e prdatica esportiva.

H& mais de duas décadas, a unidade de Tubardo valoriza a interacdo e a participacéo ativa na
vida das comunidades onde estd inserida. Em 2022, por meio do InterAcdo, apoiou 13 organizacdes
ndo governamentais no Espirito Santo que atenderam cerca de 3 mil pessoas de forma direta e
10.522 de forma indireta, além de terem gerado 45 postos de trabalho por meio da parceria.
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No mesmo ano, com o suporte da Companhia, concluiu-se o processo para jovens em diversos municipios de Minas Gerais. Nos Ultimos 10 anos, o projeto recebeu mais de R$ 35
de regularizacdo de seis das 14 associacdes de moradores, iniciado em milhdes de investimentos por meio da Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, impactando 54 mil alunos.
2021, que se encontravam com documentacdes e registros irregulares.

Stock Car
A unidade de Vega vem construindo junto & comunidade Em 2022, a Arcelor Mittal Brasil iniciou sua parceria com a Stock Car Pro Series, por meio da lei de incentivo
uma relacéo madura que prioriza o desenvolvimento social, Qo esporte.

econdmico e sustentdvel em Sé&o Francisco do Sul (SC) hé

mais de 20 anos, em sinergia com a unidade Tubardo. O patrocinio estd alinhado a um movimento da industria automotiva global, cada vez mais consciente

sobre seu impacto no meio ambiente, que visa a descarbonizagcdo em todo o ciclo de vida dos

Em 2022, a unidade patrocinou, com um montante de veiculos, que envolve desde a producdo do aco até a reciclagem do veiculo. Todo carbono gerado na
aproximadamente R$ 460 mil, dez projetos de organizacdes sociais producdo das bobinas de aco e na manufatura dos tubos utilizados na Stock Car e sua logistica foram
da regido. No mesmo periodo, 20 projetos foram incentivados via compensados por meio de plantio de mudas na Bacia do Rio Santa Maria da Vitdria, no Espirito Santo.

Lei de Incentivo & Cultura, por meio da Fundacdo ArcelorMittal,
trazendo cultura de forma acessivel d comunidade, com um
repasse de mais de R$ 7 milhdes. Além disso, Vega patrocinou,
pelo segundo ano seguido, um dos maiores festivais de danca
do mundo, o Festival de Danca de Joinville, levando mais uma
vez o evento até a comunidade de S&o Francisco do Sul.

Parcerias estratégicas do Esporte

SADA Cruzeiro

O voleibol é o esporte coletivo que redne mais titulos internacionais e
medalhas olimpicas no Brasil. Sabendo da tradicdo desse esporte, a
ArcelorMittal Brasil patrocina o time profissional SADA Cruzeiro Volei,
umas das equipes mais vencedoras na histéria do esporte — nacional
e internacionalmente. Aliados ao patrocinio, por meio da Fundacdo
ArcelorMittal, séo apoiados programas esportivos e sociais em
conjunto com o SADA Cruzeiro, proporcionando atividades esportivas
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Fundacdo ArcelorMittal

A Fundacdo ArcelorMittal é responsdavel por direcionar os
investimentos sociais conectar o Grupo ArcelorMittal a causas
relevantes para a cidadania das criancas e jovens brasileiros.

Em 2023, a entidade comemora 35 anos de dedicagdo a
transformac¢do da vida de pessoas de todo o Brasil,
com iniciativas nas dareas da educacg¢do, da cultura e esporte.

Em 2022, a Fundacdo se conectou a 364 mil pessoas diretamente.
Para chegar a tanta gente, mais de R$ 73,5 milhdes, entre recursos
proprios e incentivados, foram investidos em 66 cidades de todo o Pais.

O ano de 2022 foi de reconhecimento das acdes do eixo de esporte
da Fundacéo ArcelorMittal. O prémio Comenda Incentivadores

do Esporte foi recebido na Cdmara dos Deputados, em Brasilia. A
homenagem foi prestada as cinco empresas que mais investem na
drea no pais, com recursos da Lei Federal de Incentivo ao Esporte.
A Fundacéo ArcelorMittal recebeu também o Prémio do Esporte
Mineiro 2022, concedido pela Secretaria de Desenvolvimento Social
de Minas Gerais, por meio da Subsecretaria de Esportes, por sermos
uma das empresas que mais apoiou o esporte mineiro em 2022.

Conheca alguns desses projetos:
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Liga STEAM

Como uma resposta aos atuais desafios da educacéo brasileirg,
a Fundacdo ArcelorMittal promove, anualmente, a Liga STEAM,
um programa para capacitacdo de alunos e profissionais da
educacdo em inovacdo e tecnologia, para fomentar estudos

e pesquisas que ajudem a melhorar a aprendizagem.

Em 2022, realizado em parceria com a Triade Educacional, o
programa ofereceu 50 vagas para professores das redes publicas
e privadas de diferentes regides do pais, que puderam discutir
praticas pedagogicas inovadoras. Ao longo das 40 horas de
formacdo, os educadores selecionados estudaram as bases
tedrico-praticas da abordagem STEAM e 0 que € preciso para
planejar e implementar uma proposta nessa perspectiva. Ao todo,
133.189 pessoas participaram do programa e compartilharam

o desafio de transformar a realidade do ensino no Brasil.

A carreta STEAM Girls levou oficinas, pecas de teatro e palestras com jovens inspiradoras para Belo Horizonte,
Contagem, Juiz de Fora (MG), S&o Paulo, Piracicaba (SP), Resende, Rio de Janeiro (RJ), Vitéria e Serra (ES).

Prémio Liga STEAM - A iniciativa existe hd 30 anos, e, em 2022, passou a ter o nome de Liga STEAM. O Prémio
que reconhece iniciativas de professores e alunos dentro das temdticas abrangidas pelo STEAM g, pela
primeira vez, as premiacdes foram divididas em duas categorias: Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Mais de R$700 mil foram distribuidos em premiagdo. Os vencedores das duas categorias

ganharam um laboratdério de tecnologia e inovagdo montado, no valor de R$340 mil. Parte do

trabalho foi apresentado em evento realizado no Museu do Amanhd, no Rio de Janeiro.

Diversdo em cena

Considerado o maior programa de formacéo de publico infantil para teatro no Brasil, o
Diversdo em Cenaq, realizado pela Fundacéo ArcelorMittal, j& ajudou a promover mais de
3.000 espetdculos artisticos pelo pais, com publico de mais de 990 mil pessoas.

Em 2022, foi realizada a segunda edicdo do edital para selecionar os projetos participantes,
nas areas de teatro, musica, circo, musicais, danca e linguagens inovadoras, com um aporte
R$ 6 milhdes. Foi criada uma comiss@o externa com profissionais de referéncia em cada drea.
Ao longo de 2023, o programa levard arte e cultura para 60 localidades do Brasil.

Projeto Acordes

Em parceria com o poder publico, a Fundacéo ArcelorMittal realiza o Programa Acordes,
que ensina musica cldassica e erudita em escolas publicas, contribuindo para a ampliacdo
do repertdrio cultural e melhoria do desempenho escolar dos estudantes.

As acdes sdo viabilizadas pelas Lei Rouanet e por leis estaduais de incentivo a cultura de Minas Gerais
e S&o Paulo. Em 2022, ocorreu em seis municipios: Sabard, Itadna, Juiz de Fora e Jodo Monlevade (MG);
Piracicaba (SP); e Feira de Santana (BH). Em cada cidade, pelo menos 100 alunos participaram do programa.
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Entre as atividades estdo aulas semanais de flautag, violino e
violoncelo. Além de desenvolver companheirismo e convivéncia,
O programa pretende formar uma Camerata Jovem em cada
municipio onde estd presente. No municipio de Piracicabaq,

O projeto contempla também o ensino do canto coral.

Torneio Conexdo Cidada

Equipes de 11 municipios: Carbonita, Contagem, Dionisio, Itadna,

J. Monlevade, Juiz de Fora, Sabard, S.J. Goiabal, Santos Dumont

e Vespasiano, em Minas Gerais, e Feira de Santana, na Bahia se
enfrentaram em varias modalidades, e ainda puderam viver a
experiéncia de se conectar com outras pessoas, cidades e culturas.

Solidariedade

A virada do ano de 2021 para 2022 foi negativamente marcante para
os moradores de Minas Gerais: fortes chuvas cairam em diversas
regides do estado e deixaram 30 mortos, 60 mil desalojados e 9

mil desabrigados. Ao todo, 450 municipios entraram em situacdo

de emergéncia ou em estado de calamidade publica.

A ArcelorMittal esteve com eles: por meio da campanha
#oAcoSalvaVidas, a empresa arrecadou e doou R$ 740 mil para os
municipios atingidos, incluindo Jodo Monlevade, Rio Piracicaba, Nova
Era, Sabard, S&o Pedro dos Ferros, Dionisio, Séo José do Goiabdl,
Marliéria, Abaeté, Martinho Campos, Dores do Indaid, Quartel

Geral, Bom Despacho, Carbonita, Senador Modestino Goncalves,
Diamantina, Vazante, Jo&o Pinheiro, Paracatu, Itatiaiucu e Bela Vista
de Minas, todos em Minas Gerais. Do total, R$ 240 mil foram utilizados
na aquisicdo de kits de limpeza, cestas bdsicas, colchdes e aluguel
de equipamentos para atuar na recuperacdo de vias danificadas.
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Em paralelo, a empresa iniciou uma campanha de arrecadacdo de itens de necessidade bdsica e
consumo imediato — como produtos de higiene, de limpeza, colchdes, filtros de barro, dgua potdvel, fogdes,
botijdes de gds de cozinha, geladeiras, cobertores e alimentos enlatados — que foram encaminhados

as familias atingidas. Também foram cedidos equipamentos e maquinas para liberar estradas.

Cidad&os do Amanhé&

Em 2022, foram arrecadados R$ 6,86 milhdes por meio do programa Cidad&os do Amanhd, recursos
distribuidos entre os Fundos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente de 38 cidades. O
investimento beneficiou 7 mil jovens em situacdo de vulnerabilidade, que participaram de acdes de
orientacdo e apoio sociofamiliar. Por meio do programa, € possivel destinar até 6% do Imposto de Renda
da Pessoa Fisica ou realizar uma doacdo aos Fundos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

R$ 6,86 milhdes

arrecadados por meio do programa Cidaddos do Amanhd

Comunidades do entorno

A empresa monitora os impactos reqis e potenciais nas comunidades do entorno em
todas as suas unidades e reconhece a importdncia de minimizar esses impactos, por
Isso, mantém um didlogo frequente e transparente com essas comunidades, construindo
um relacionamento apazigudvel e construtivo com todos os envolvidos.

Todas as unidades da ArcelorMittal Brasil possuem canais publicos com objetivo de atender todas as
solicitacdes e queixas por parte de comunidades locais, sendo os principais: o telefone central disponivel
24 horas, os canais de Fale Conosco e o Canal de Denuncias. A ArcelorMittal Brasil mantem dialogo
aberto com representantes locais e publicos de interesse para entender suas expectativas e demandas.
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Desempenho
do Adno




Para além dos niumeros, os resultados
financeiros da empresa representam
o0 seu empenho para promover o
desenvolvimento econdmico, social e
ambiental para todo pais, reforcando
O compromisso com o mercado, com
investidores e com o conjunto

da sociedade.

Cendrio
Apesar do cendrio excepcionalmente positivo em 2021, o ano de 2022 é
considerado bom em termos de desempenho no setor do aco.

No periodo, o desempenho da ArcelorMittal foi positivamente impactado pelo comportamento da
economia brasileirg, principalmente no primeiro semestre, o0 que resultou em um crescimento anual de 2,9%
do Produto Interno Bruto (PIB), segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Os resultados positivos de 2022 foram acompanhados pela boa performance dos dois principais setores
industriais consumidores de aco: a construcéo civil, que teve um salto de 6,9% na comparacdo com o

ano anterior, de acordo com o IBGE; e a producdo de veiculos automotores, com alta de 5,4% na mesma
comparacdo, segundo dados da Associacéo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea).

Os contrapontos negativos entre as industrias consumidoras de aco ficaram por conta do setor de
eletroeletrénicos, que apresentou queda global no volume de producéo de 5,8% em 2022, e de bens de
capital (maquinas, equipamentos e instalagdes para outras industrias), com ligeira queda de 0,3%.
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O ultimo ano foi também marcado por volatilidades e incertezas,
em especial devidas aos impactos remanescentes da pandemia,
d invasdo da Ucrania pela Russia e as eleicdes brasileiras, que
mobilizaram parte das discussdes nacionais e internacionais.

Ao fim do ultimo trimestre, verificou-se uma forte queda no
consumo nacional de aco na comparacdo com 2021, em um
movimento de retorno aos patamares de normalidade da demanda
interna. Descontada a enorme pressdo por recomposicdo de
estoques pods-pandemia do ano anterior, 0 que fez com que

as vendas alcancassem niveis extraordindrios, ja era esperado

que os resultados de 2021 ndo se repetissem em 2022,

O volume de vendas consolidado da Companhia, porém,
recuou menos, para 13,7 milhdes de toneladas (-2,6%), sendo
que, desse montante, 8,3 milhdes de toneladas (61%) foram
destinadas ao mercado interno e 5,4 milhdes (39%) ao mercado
externo, o que corresponde, respectivamente, a um aumento
de 2,9% e a uma retracdo de 3,1% em relacdo a 2021.

Para 2023, as expectativas de desempenho do setor projetam
leve crescimento nos indicadores: No consumo aparente, as
projecdes so de alta de 1,5% na base anual, alcancando 23,6/
milhées de toneladas; j& na producdo de aco bruto, estima-se
crescimento de 2%, chegando a 35,3 milhées de toneladas.

E esperado ainda aumento de 19% nas vendas internas,
que devem somar 20,57 milhées de toneladas, além

de uma alta de 2,3% nas importacdes. As exportacdes,
por sua vez, devem desacelerar neste ano.
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Resultados econdmico-financeiros

O ano de 2022 foi muito bom para a ArcelorMittal Brasil, considerando desde os volumes de vendas e
producdo até os resultados financeiros. Em funcdo da base de comparacdo extremamente elevada de
2021, ano que se consolidou como o melhor das ultimas décadas em desempenho setorial e excepciondl
na histéria centendria da ArcelorMittal no Brasil, j& era esperado um recuo significativo dos resultados
em 2022, o que, de fato, aconteceu. O influxo, no entanto, representa apenas um retorno aos patamares
de normalidade do mercado nacional de ago, em ritmo aquecido de producéo e demanda.

As receitas liquidas subiram 3,8% em 2022, totalizando R$ 71,6 bilhdes. Em 2022, a Companhia registrou
um Ebitda de R$ 14,9 bilhdes, recuo de 26% sobre 2021, mas ainda suficiente para o alcance de

uma margem Ebitda de significativos 21%. A producéo de aco também foi expressiva, totalizando

12,7 milhdes de toneladas de aco e 3,3 milhdes de toneladas de minério, queda de 5,3% e 1,4%
respectivamente em relacdo ao ano anterior. O volume de vendas de aco consolidado, porém,
recuou menos, para 12,4 milhdes de toneladas (-0,9%), sendo que, desse montante, 7,4 milhdes de
toneladas (60%) foram destinadas ao mercado interno e 5,0 milhdes (40%) ao mercado externo, o que
corresponde, respectivamente, a um aumento de 1,0% e a uma retracéo de 1,0% em relacdo a 2021. A
ArcelorMittal Brasil encerrou o ano com um significativo lucro liquido de R$ 91 bilhdes (-33,4%). Gragas
a uma saude financeira sélida, a empresa manteve os robustos investimentos ja programados.

Os resultados foram controlados por medidas tomadas em relagcéo a preservacéo do caixa, reducdo de
custos, otimizacdo de processos, aumento da produtividade e apoio ds cadeias de clientes e fornecedores.
A atuacdo da ArcelorMittal Brasil € marcada pela resposta rapida e assertiva para os periodos de

crise, ajustando a producdo com agilidade d demanda dos mercados nacional e internacional.
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Valor econémico direto gerado e distribuido (R$ milhdes) GRI 201-1

Valor econémico direto gerado e distribuido (R$ milhSes)

yloyiel

Receitas 41.522

2027

86.676

2022

8/7.515

1 Os dados histdéricos foram corrigidos.

Valor econdmico distribuido (R$ milhdes)

Valor econdmico

direto retido
(R$ milhdes)

“Valor econdmico direto 786
gerado” menos “Valor
econdmico distribuido”

1.624

S.141

1 Os dados histdéricos foram corrigidos.

Valor econdmico direto

distribuido (R$ milhdes)

Distribuido 20201 2027

Custos operacionais 31.027 57.025 65.195
Saldrios e beneficios 2.662 2.602 3.077
de empregados

Remuneracdo de 2909 4,332 2933
capital de terceiros

Remuneracdo de capital proprio 695 6.039 3.879
Pagamentos ao governo 3.420 9.028 7191
Doacgdes - Investimentos 23 25 99

na comunidade

Total 40.736 79.052 82.373

Ativo total 43928 61.063 65.150
Divida liquida 14.351 16.226 15.571
Investimento (fluxo de caixa) 1.032 2190 3.619
Patrimdnio liquido 12.207 21.371 21.805
Lucro (prejuizo) liquido 1.505 13.689 N9
Geracdo de caixa 5.083 20.189 14900
operacional (EBITDA)

1 Os dados histdéricos foram corrigidos.
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Valor econdmico distribuido (%)

Custos operacionais 76,15 7213 7915

Saldrios e beneficios 6,54 3,29 3,74
de empregados

Remuneracdo de 714 5,48 3,57
capital de terceiros

Remuneracdo de 1,71 7,64 4,71
capital proéprios

Pagamentos ao governo 8,40 11,42 8,73
Investimentos na 0,06 0,03 0,12

comunidade

Total 100 100 100

1 Os dados histéricos foram corrigidos.
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DGC|CII‘CI(;€IO de uso A ArcelorMittal Brasil relatou em conformidade com as Normas GRI para
o periodo de 1de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma Setorial da GRI aplicavel N&o se aplica

Omissdo

GRI Standards Conteudo Localizagdo

Requisitos omitidos Motivo Explicacdo

2-1 Detalhes sobre a organizacdo 24, 29

2-2 Entidades incluidas no relato de

sustentabilidade da organizacéo 18

2-3 Periodo de relatodrio,

frequéncia e ponto de contato 18,22

Quando aplicavel, as secdes que apresentam
dados distintos para empresas sd@o sinalizadas
e as diferentes abordagens séo descritas

nas notas de rodapé dos indicadores.

2-4 Reformulacdes das informacdes

GRI 2: Conteudos

gerais 2021 2-5 Verificagdo externa 18, 123

2-6 Atividades, cadeia de valor e

- . 24, 29
outras relacdes de negocios
2-/ Empregados S1-953 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo
. 53 8
sGdo empregados
2-9 Estrutura de governanca 20 5,16

e sua composicdo
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GRI Standards

10

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

- Omissd@o
Conteudo Localizagdo - o : -
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo
2-10 Nomeacdo e selecdo para o
: = 39 S5, 16
mais alto érgdo de governanca
O Presidente do Conselho de Administracéo
2-11 Presidente do mais alto ndo exerce (cumula) o cargo de Diretor- 16
orgdo de governancga Presidente da Companhia ou qualquer outro
cargo de executivo sénior organizacdo.
2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto érgdo de governanga na 38 16
supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegacéo de responsabilidade 23
pela gestéo de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto érgdo de governanga 18
no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 47 16
Todas as preocupacdes
cruciais sé@o avaliadas
e devidomente
: . N enderecadas.
2r1eéogomounc"l>zggc?3c(ijoeis 43 Requisito B. lc;]i];or?n?vgeglo nao Entretanto, o nUmero
P HPAG P ' total comunicado néo
& monitorado, por ndo
ser um indicador de
controle da organizacdo.
2-17 Conhecimento coletivo do 28
mais alto érg&o de governanca
2-18 Avaliacdo do desempenho do 20
mais alto érg&o de governanca
A politica corporativa e o
processo para determinar
Informacéo a remuneracdo envolve
2-19 Politicas de remunerag¢éo - Todos. confidencial mformggqes estrotlegmos
e sensiveis ao negocio,
por isso, optamos por
ndo divulga-las.
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GRI Standards

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

Conteudo

2-20 Processo para

Localizagdo

Requisitos omitidos

Motivo

Omissdo

Explicacdo

O processo para determinar
a remuneracgéo envolve

) N Informacdo . " .
determinacdo da - Todos. confi der?cidl informacdes estratégicas e
remuneracdo sensiveis ao negdcio, Por isso,

optamos por ndo divulgd-las.
As informacdes sobre
remuneracgdes pagas abordam
. « informacdes estratégicas e
2-21 Proporcdo da Informagdo nas Jteg
: - Todos. : sensiveis ao negocio e para
remuneracdo total anual confidencial

preservar a privacidade
dos envolvidos, optamos
por ndo divulgd-las.

2-22 Declaracéo

sobre estratégia de S
desenvolvimento sustentdvel
2-23 C’o.mprom|ssos 30, 4] 16
de politica
2-24 Incorporacdo de
. i 30, 47
compromissos de politica
2-25 Processos para reparar 43
Impactos negativos
2-26 Mecanismos para
consulta e levantamento L4, 16
de questdes
2—'27 Conformidade com Lty 94
leis e regulamentos
2-28 Participacdo L5
em associacdes
2-29 Abordagem
para engajomento 19, 48
de stakeholders
2-30 Acordos coletivos 53 8

de trabalho
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Conteudo

Temas Materiais

GRI 3: Temas
Materiais 2021

Mudancas climaticas

3-1Processo de definicdo de temas materiais

Localizagdo

19

Requisitos omitidos

Motivo

Omissdo

Explicacdo

3-2 Lista de temas materiais

20-21, 46

produtos e servicos na biodiversidade

GRI 3: Temas . -
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 80
O documento do Grupo ArcelorMittal que trata das
informacdes das implicagcdes financeiras e outros
riscos e oportunidades decorrentes de mudangas
GRI 201: Desembenho 201-2 Implicacgdes financeiras e outros INformacdo N&o climaticas é o Climate Action Report. Entretanto, a ultima
. P riscos e oportunidades decorrentes Todos. : 16 versdo publicada foi em julho de 2021. Portanto, ndo 13
econémico 2016 N disponivel. N .
de mudancas climdaticas houve avanco em relacéo das informacdes que foram
apresentadas no Relatdrio de Sustentabilidade 2021 da
ArcelorMittal Brasil. A previs@o € que o proximo Climate
Action Report (o terceiro) seja publicado em 2024.
303-3 Captacdo de dgua 88
) 303-4 Descarte de dgua 88
GRI 303: Agua e , _
efluentes 2018 Indicador calculado da seguinte forma: total
B , . .y de dgua captada + total de dgua recirculada
303-5 Consumo de agua Todos. N&o aplicavel _ efluente, diferentermente da norma GRI que
ndo considera o total de dgua recirculada.
304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de dreas de protecdo ambiental | 91 6, 14,15
GRI 304: e dreas de alto valor de biodiversidade
Biodiversidade 2016 | situadas fora de dreas protegidas
304-2 Impactos significativos de atividades, 20 6,1 15

12
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Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizagdo
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo

Mudancas climaticas

304-3 Habitats protegidos ou restaurados QT 6,14,15
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e
em listas nacionais de conservacdo com hdbitats em Q3 6, 14,15
dareas afetadas por operacdes da organizacdo
. : : 3,12, 13,
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) | 82 R
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito 87-83 3,12, 13,
estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia 14,15
GRI 305: 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 33 3,12, 13,
Emissées 2016 3) de gases de efeito estufa (GEE) 14,15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 83 13, 14,15
305-5 Reducdio de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 83 13, 14,15
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras 8/ 3,12,
emissdes atmosféricas significativas 14, 15
Suplemento Setorial Estéril: 5.514.161,00
de Mineracdo MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos Rejeitos: 1.489.703,38 t 3612
Efluentes gresiduos e lamas e seus riscos associados Lamas: 460,48 t r
Total: 7.004.324,38 (t)
306-1 Geracdo de residuos e impactos g7 3, 6,
significativos relacionados a residuos 1,12
306-2 Gest@o de impactos significativos relacionados a residuos | 87 131 ?28
GRI 306: 36 T
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 88 12’ 1'5 ’
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final 89 3, 1,12
, : , . 3, 6,1,
306-5 Residuos destinados para disposicdo final 89 1 15
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Omissd@o
GRI Standards Conteudo Localizag¢do
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo

Saude e seguranca do trabalhador

GRI 3: Temas . -
Materigis 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 53
4071-1 Novas contratacdes e
rotatividade de empregados > > 8,10
GRI 401:
Emprego 2016 407-2 Beneficios oferecidos a empregados
de tempo integral que n&o s&o oferecidos a S7 35,8
empregados tempordrios ou de periodo parcial
403-1 Sistema de gestdo de saude
S/ 8
e seguranca do trabalho
403-2 |dentificacdo de periculosidade,
T ) : : N o 59 8
avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 59 8
403-4 Participacéo dos trabalhadores,
GRI 403: Saude consulta e comunicacdo aos trabalhadores 59 8,16
e seguranca do referente a saude e seguranca do trabalho
trabalho 2018
403-5 Capacitacdo de trabalhadores 50 3
em saude e seguranca ocupacional
403-6 Promocdo da saude do trabalhador 59 3
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos na
saude e seguranca do trabalho diretamente 59 8
vinculados com relacdes de negdcio
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema 50 3
de gestdo de saude e seguranca do trabalho
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GRI Standards

Conteudo

Localizagdo

Omissdo

Requisitos omitidos Motivo Explicacdo

Saude e seguranca do trabalhador

403-9 Acidentes de trabalho 59-60 3, 8,16
, N&o houve casos de
(e;?eggfc::r?g;ddi doencas profissionais
~ : : ou Obitos por doencas
trabalho 2018 403-10 Doencas profissionais orofissionais entre 3,8,16
empregados e
trabalhadores.
404-1 Media de horas de capacitagdo 61 4 5 8 10
pOr ano, por empregado
GRI 404: 404-2 Programas para o aperfeicoamento
Capacitacéo e de competéncias dos empregados e 61 8
educacdo 2016 assisténcia para transicdo de carreira
404-3 Percentual de empregados que
recebem avaliagcdes regulares de desempenho 61 5,8,10
e de desenvolvimento de carreira

15
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GRI Standards

Conteudo

Etica e integridade

Localizag¢do

Requisitos omitidos

Motivo

Omissdo

Explicacdo

estabelecida no Brasil e reportam-se
diretamente ao Grupo ArcelorMittal,

em Luxemburgo. Essa independéncia e
fundamental para que as equipes possam
atuar com integridade e objetividade.

GRI 3: Temas . _
Materigis 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 41
205-1 Operacdes avaliadas quanto L7 1
a riscos relacionados & corrupcdo
205-2 Comunicacdo e capacitagcdo
em politicas e procedimentos 47 16
GRI 205: Combate de combate a corrupgdo
a corrupgdo 2016 _
Todos os relatos recebidos pela
205-3 Casos confirmados de Informag&o ArcelorMittal Brasil durante o ano
~ : Todos. : s@o investigados e reportados com a 16
corrupcdo e medidas tomadas confidencial. L T
maxima confidencialidade de acordo
com a Politica sobre Denuncias.
No periodo coberto por este relato,
houve movimentacdo apenas em um
GRI 206: Concorréncia 206-1 Ac;Aoeg JUdICICIISl por dos prog:e.ssoslqaj_e', opols O Reﬁexome y
desleal 2016 concorréncia des eal, praticas Necessario pe o ribunal, con IrMou
de truste e monopdlio sentenca de nulidade da deciséo do Cade
e a necessidade de um novo julgamento.
O processo judicial foi arquivado.
As informacdes requeridas s&o abertas
apenas para equipes especificas da
Companhia, como a Compliance Officer e
os Departamentos de Forensic e Auditoria
GRI 406: Ndo 406-1 Casos de discriminacdo e Informacdo interna. Ef’SG\S areds possuem.lndgpendencm
.. - . . Todos. . em relacdo & estrutura organizacional 5,8
discriminagdo 2016 medidas corretivas tomadas confidencidal.

16
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Omissd@o
GRI Standards Conteudo Localizagdo
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo

Governanga e compliance

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 3/, 46
GRI 201: Desempenho econémico 2016 | 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido | 106 89
207-2 Governanca, controle e 45

gestdo de risco fiscal

GRI 207: Tributos 2019

207-3 Engajamento de stakeholders 45 1,10, 17
e gestdo de suas preocupacdes

405-1 Diversidade em orgdos de 52-53 5,8
governanca e empregados

GRI 405: Diversidade e igualdade

de oportunidades 2016 405-2 Proporcdo entre o saldrio-base e b4 5,8,10
a remuneracdo recebidos pelas mulheres
e agueles recebidos pelos homens

£413-1 Operacdes com engajamento, 97
avaliacdes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados & comunidade local

GRI 413: Comunidades locais 2016
£413-2 Operacdes com impactos negativos 104 1,2
potenciais significativos — reais e

potenciais — nas comunidades locais

415-1 Contribuicdes politicas A ArcelorMittal Brasil né&o apoia nem 16
GRI 415: Politicas Publicas 2016 autoriza doacdes para candidatos, partidos
politicos ou qualquer agremiacéo politica.

£416-2 Casos de ndo-conformidade em N&o houve situacdes de ndo 16
relacdo aos impactos na saude e seguranca conformidade com leis.
causados por produtos e servigcos

GRI 416: Saude e Seguranga
do Consumidor 2016
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Omissd@o
GRI Standards Conteudo Localizagdo
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo

Governanca e compliance

Total de terras alteradas e que ainda néo
foram reabilitadas: 159,02 ha Quantidade
total de terras alteradas recentemente (no
periodo coberto pelo relatoério): 10,05 ha
Quantidade total de terras recentemente 3, 6,12,
reabilitadas durante o periodo do relatério 1415

e para o uso final acordado: 888,10 ha '

MM1 Quantidade de terras (proprias ou
arrendadas, usadas para atividades produtivas
ou extrativistas) alteradas ou reabilitadas

Suplemento Setorial de
Mineracdo - Biodiversidade

Foram compilados os dados das
unidades de mineracéo e BioFlorestas.

MMé6 Numero e descricdo de conflitos
significativos relativos ao uso da terra N&o hd numero e descricdo de
e aos direitos consuetudindrios de conflitos significativos. 1,2
comunidades locais e povos indigenas

Suplemento Setorial de Mineragdo
- Comunidades Locais MMY7/ Até que ponto mecanismaos para

encaminhamento de demandas e
queixas foram usados para resolver
conflitos relativos ao uso da terra, direitos
consuetudindrios de comunidades locais

A empresa possui um canal de
denuncias externas e internas para
receber reclamacdes externas. N&o
hd registros de queixas relativas 1,2
a0 uso da terra envolvendo direitos
consuetudindrios de comunidades locais.

Suplemento Setorial de Mineragdo MM10 Numero e percentual de operacdes com 28
- Planejamento de encerramento planos para o encerramento das atividades
Devido &
Informacdo indisponibilidade
Suplemento Setorial de Mineragdo MMT11 Programas e progressos relacionados < S da informacdo,
. - . . . . N o Todos nAo S , 213
- Administragcdo de materiais A administracdo de materiais disponivel o indicador serd

divulgado apenas
no proximo ciclo.

Inovacgdo e tecnologia

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 66

GRI 203: Impactos econémicos 203-1 Investimentos em infraestrutura

indiretos 2016 e ApOoIio a servicos /1 > 91
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GRI Standards

Conteudo

Gestdo da cadeia de fornecimento

Localizagdo

Requisitos omitidos

Omissdo

Motivo

Explicacdo

Eficiéncia energética

de fornecedores e medidas tomadas

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 71
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1Proporgao d_e gastos com 72

fornecedores locais

308-1 Novos fornecedores selecionados 79-73
GRI 403: Saude e seguranca com base em critérios ambientais
do trabalho 2018 308-2 Impactos ambientais negativos na

: : 72-73
cadeia de fornecedores e medidas tomadas
Em suprimentos ndo ha

L07-1 Operacdes e fornecedores em monitoramento de fornecedores

GRI 407: Liberdade Sindical e peragoe S . . .y relativo a violag&o dos
L : que o direito a liberdade sindical e & - Todos. N&o aplicavel e 8

Negociag¢do Coletiva 2016 . ) : direitos dos trabalhadores de

negociacdo coletiva pode estar em risco exercorem liberdade sindical

e negociacdo coletiva.

GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operagbes e fornecedores com risco 43 5,8, 16

significativo de casos de trabalho infantil

. 409-1 Operacgdes e fornecedores com

GR! 409: Trabalho forgado ou risco significativo de casos de trabalho 43 S5, 8
andlogo ao escravo 2016 ,

forcado ou andlogo ao escravo

414-1 Novos fornecedores selecionados 79 58 16
GRI 414: Avaliacéo social com base em critérios sociais r
de fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia 79 £ 81

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 84
302-1 Consumo de energia 8/-86 /, 8,
dentro da organizagdo 12,13
GRI 302: Energia 2016
302-4 Reducdo do consumo de energia 86 /.8

1213

19
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Topico

Cédigo

Titulo

Pagina ou omissdo

de efeito estufa

porcentagem reciclado

EM-MM-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo T, Emissdes globais brutas do Escopo 1. 16.415.698,68 t.
porcentagem coberto por regulamentos Dado de emissdes globais brutas do Escopo 1reportadas
de limitacdo de emissdes conforme total levantado no indicador GRI 305-1, mantendo
O mesmo escopo de unidades da ArcelorMittal Brasil.
EM-MM-110a.2 Emissdes globais brutas do Escopo T, A ArcelorMittal comprometeu-se a reduzir globalmente as emissées
porcentagem coberto por regulamentos de CO2 e dos escopos 1e 2 em 25% até 2030 e atingir a neutralidade
Emissbes de gases de limitacdo de emissdes de carbono em todas as unidades de negdcio até 2050. O baseline
de efeito estufa definido € o ano de 2018. As acdes voltadas para a gestdo de
emissdes dos Gases de Efeito Estufa (GEE) estdio sendo reunidas
nos Planos Diretores de Carbono construidos nos segmentos.
EM-MM-120a.] CO, (2) NOx (excluindo N20), (3) SOx, 84
(4) material particulado (PM10), (5)
mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7)
compostos orgdnicos volateis (VOCs)
Gestdo da Agua EM-MM-140a.1 (1) Total de dgua doce retirada, (2) total de A empresa ndo captura nem consome agua doce
Agua doce agua consumida, porcentagem retirada de regides com alto estresse hidrico.
de cada um em regides com linha de base
alta ou extremamente alta Estresse Hidrico
EM-MM-1400.2 NUmero de casos de ndo conformidade O indicador n&o serd respondido por razéo de confidencialidade.
associados a licencas de qualidade
da dgua, normas e regulamentos
Emissdes de gases EM-MM-150a.] Peso total de residuos de rejeitos, O peso total de residuos de rejeitos € de 7.004.324,38 t.

121
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

1. Erradicacdo da pobreza

2. Fome zero e agricultura sustentavel

3. Saude e bem-estar

4. Educacdéo de qualidade

5. lgualdade de género

6. Agua potavel e saneamento

7. Energia limpa e acessivel

8. Trabalho decente e crescimento econdmico

9. Industria, inovacdo e infraestrutura

10. Reducéo das desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentdveis

12. Consumo e producdo responsaveis

13. Acdo contra a mudanca global do clima

14. Vida na agua

15. Vida terrestre

16. Paz, justica e instituicoes eficazes

1/7. Parcerias e meios de implementacdo




Relatorio de
Asseguracao
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Declaracéo de verificagdo Metodologia

independente _ BUI’GCIU VeritCIS A verificacdo contemplou as seguintes atividades:
1. Entrevistas com responsdveis pelos temas

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi materiais e pelo contelido do Relatdrio:

contratado pela ArcelorMittal Brasil, para conduzir uma 5 Auditor 6band

verificacéo independente do seu Relatdrio de Sustentabilidade ‘ uditorias remotas englobando Os seus segmentos No

de 2022 (doravante denominado Relatério). Brasil: Acos Longos; Acos Planos; BioFlorestas; Mineracéo;

As informagdes publicadas no Relatdrio séo de inteira Shared Services e Tecnologia da Informagdo;

responsabilidade da administracéio da ArcelorMittal Brasil. Nossa 3. Verificacdo remota acerca dos processos corporativos € operacionais
responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo. (verificacdo de indicadores materiais GRlI e amostragem de informagdes);
Escopo do trabalho 4.  Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela ArcelorMittal

O escopo desta verificagdo dbrangeu: Brasil para o periodo coberto pelo Relatério (2022);

5. Avaliacdo dos sistemas utilizados para compilacdo de dados;
Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas
e se refere & prestacdo de contas do periodo (stakeholders) desenvolvidas pela ArcelorMittal Brasil;

de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022. /. Avadliacdo da sistemdadtica utilizada para determinacdo dos temas
materiais apresentados no Relatdrio, considerando o contexto da
sustentabilidade e abrangéncia das informacdes publicadas.

1. Os Padrdes e Principios! da Global Reporting
Initiative™ para Relatdrios de Sustentabilidade

O

Responsabilidades da ArcelorMittal Brasil e do Bureau Veritas
A elaboracdo, apresentacdo e conteudo do Relatdrio séo de
inteira responsabilidade da administracdo da ArcelorMittal
Brasil. O Bureau Veritas é responsavel por fornecer uma
opinido independente as Partes Interessadas, de acordo

com o escopo de trabalho definido nesta declaracéo.

O nivel de verificacdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma
ISAE 30002, incorporados aos protocolos internos de verificacdo do Bureau Veritas,
que traz certas restricdes no que diz respeito a exatiddo dos dados.

' Materialidade, Incluséo de Stakeholders, Contexto da Sustentabilidade, Completude, Equilibrio, Comparabilidade, Exatid&o, Tempestividade, Clareza e Confiabilidade.

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information
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Exclusdes e limitagdes Parecer sobre o relatério e o processo de verificacdo

Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliagao » O Relatoério da ArcelorMittal Brasil € composto por uma edicéo
de informagdes relacionadas & (0o): , ) _ ]
completaq, disponivel no website da empresa. A abrangéncia

- Atividades fora do periodo reportado; da nossa verificacdo alcancou os dados e indicadores de 2022
- Declaracdes de posicionamento (expressdes sobre os temas materiais apresentados nessa publicacdo;
de opinido, crenca, objetivos ou futuras - A ArcelorMittal Brasil apresenta seu Relatdrio com base nos temas
intencdes) por parte da ArcelorMittal Brasil; materiais revisados em um estudo de materialidade realizado em 2021.
- Exatiddo de dados econdmico-financeiros Em nosso entendimento os temas continuam refletindo os impactos
contidos neste Relatdrio, extraidas de das atividades da ArcelorMittal Brasil de forma equilibradao;
demonstracdes financeiras, verificadas * Em nosso entendimento o Relatdrio de Sustentabilidade da ArcelorMittal Brasil
por auditores independentes; apresenta os impactos das atividades da empresa de forma equilibrada;
» Inventdrio de emissdes de Gases - A ArcelorMittal Brasil demonstrou um método de coleta e compilacdo de
de Efeito Estufa (GEE). dados adequado em relacdo ao Principio de confiabilidade da GRI;

- As inconsisténcias encontradas no Relatdrio, foram ajustadas
durante o processo e foram corrigidas satisfatoriamente.

As seguintes limitacdes foram aplicadas a esta verificacdo:

- A Confiabilidade de dados foi verificada de
forma amostral, exclusivamente & luz das
informacdes e dados relacionados aos temas
materiais apresentados no Relatorio;

* As informacdes econdmicas apresentadas no
Relatdrio foram verificadas especificamente frente
aos principios de Equilibrio e Completude da GRI.
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Conclusdo A equipe que conduziu esta verificacdo para a ArcelorMittal Brasil possui amplo conhecimento
Como resultado de nosso processo de verificacdo, concluimos que: em verificacdo de informacdes e sistemas, que envolvem temas ambientais, sociais, de saude,
seguranca e ética, o que aliado a experiéncia nessas dreas, Nos permite um claro entendimento
* As informogées prestodos no Relatdrio sGo sobre a apresentacdo e verificacdo de boas praticas de responsabilidade corporativa.
equilibradas, consistentes e confidveis; Contato
« A ArcelorMittal Brasil estabeleceu sistemas https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

apropriados para coleta, compilagdo S&o Paulo, Julho de 2023.

e andlise de dados guantitativos e
qualitativos, utilizados no Relatdrio.

Declaracdo de independéncia e imparcialidade

O Bureau Veritas Certification € uma empresa independente de
servicos profissionais especializado na gestéo de Qualidade,
Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais de 190
anos de experiéncia em servicos de avaliacdo independente.

Francisco Martins de Almeida Rollo
Gerente Técnico de Sustentabilidade
Bureau Veritas Certification — Brasil

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu
negocio para garantir que seus colaboradores mantenham os mais
altos padrdes em suas atividades cotidianas. Somos particularmente
atentos a prevencdo no que concerne ao conflito de interesses.

Juliana Colpas
Auditora-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)
Bureau Veritas Certification — Brasil

A equipe de verificacdo ndo possui qualquer outro vinculo com
a ArcelorMittal Brasil, gue ndo seja a verificacdo independente
do Relatdrio de Sustentabilidade. Entendemos que néo hd
qualguer conflito entre outros servicos realizados pelo Bureau
Veritas e esta verificacdo realizada por nossa equipe.
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Coordenacdo

ArcelorMittal Brasil

Geréncia Geral de Sustentabilidade
Guilherme Correa Abreu

Fatima Gongalves Oliveira

Débora Christine Vasconcelos Borges
Caio Bicalho de Sousa Lopes

Geréncia Geral de Comunicag¢do Corporativa e Relagdes Institucionais
Juliona Machado Cardoso Matoso

Fernanda Marques Costa Freire

Karoline Borges de Lima e Costa

Gabriel Rodrigo Andrade dos Santos

Julia Gabriella Santos de Almeida

Conteudo e consultoria

Grupo Report — rpt.sustentabilidade

Ana Souza — gestdo de projetos

Sarah Fernandes - redacdo

Rejane Lima - edicdo

Tatiana Lopes, Thiago ltacaramby - Consultoria GRI e SASB Alicia
Toffani — revis&o ortogrdfica

www.gruporeport.com.br

Design

Marcelo Batista de Oliveira


www.gruporeport.com.br
http://marcelobatista.co
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ArcelorMittal

http://brasil.arcelormittal.com
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