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Mensagem da Administracdo

GRI 2-22

Ao olharmos para o ano de 2024, nds,
da ArcelorMittal Brasil, nos sentimos
orgulhosos(as) pelas entregas realizadas
e avangos que colocaram nossa
empresa em um novo patamar de
exceléncia operacional.

A seguranga, valor inegocidavel para nos,
manteve-se como absoluta prioridade.
Em 2024, realizamos uma auditoria
abrangente, aprofundando a andlise
sobre nossas politicas e praticas em todo
o Grupo para fortalecer nossa cultura e
acdes de seguranca. Como resultado
desse trabalho, encontramos um
conjunto de novas recomendagdes e de
oportunidades de aprimoramentos, que
j& estéo sendo implementados. Todos os
aspectos de como gerimos e praticamos
a seguranga em nossas operacdes estdo
em constante processo de evolucdo
para que Nossos empregados e terceiros
adotem as mesmas normas, regras e
politicas, sempre tendo esse valor como
prioridade maxima.

Em linha com a nossa estratégia de
negocio, a expansdo da Unidade Vega
em 2024, construida com base em
conceitos de sustentabilidade, ampliou
nossa capacidade de producdo de acos
laminados a frio e revestidos.

Iniciamos grandes projetos de
producdo de energia solar e
avancamos de maneira contundente
em nosso planejamento estratégico no
dmbito dos investimentos, realizando
O maior investimento da historia

da industria do ag¢o nacional, com
projecdo de recursos que totalizam
aproximadamente R$ 25 bilhdes de
2021 a 2028.

Nossos resultados operacionais e
financeiros superaram as expectativas
para o ano, fruto do desempenho
positivo da industria do ago nacional
e de uma estratéegia de mercado bem
estruturada, do desenvolvimento de
novos produtos, da coesdo das nossas
equipes na busca pela exceléncia
produtiva e da maior eficiéncia nos
processos. Devemos ainda atribuir
essa performance ao engajamento

dos nossos aproximadamente 20 mil
empregados no Brasil, que contribuiram
decisivamente para que a ArcelorMittall
recebesse importantes reconhecimentos,
como o prémio de 'Empresa do Ano'

da Epoca Negécios 360°, referéncia no
setor produtivo.

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil produziu
15 milhdées de toneladas de aco, um
aumento de 3,8% em relacéo ao ano
anterior. J& o volume total de vendas
foi de 15,1 milhées de toneladas, um
crescimento de 5,2% sobre 2023, sendo
55,5% de vendas no mercado interno e
44,5% de exportacdes.

A receita liquida consolidada,

no entanto, contraiu 4,7%, para

R$ 66,6 bilhdes. O lucro liquido apurado
foi de R$ 2,3 bilhdes, uma queda de
397% em comparacdo com O ano
anterior, decorrente do aumento de
despesa financeira em 2024. O Ebitda
foi de R$ 91 bilndes, recuo de 2% em
relagé&o a 2023, o que resultou em uma
margem Ebitda de 14% sobre a receita
liquida, ligeiramente superior aos 13%
registrados no ano anterior.
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Em 2024,

a ArcelorMittal
Brasil produziu

15 milh&es de
toneladas de aco,
um aumento de
3,8% em relacdo ao
ano anterior
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Entregas de grande
relevéncia foram
realizadas ao

longo de 2024, com
destaque para

a expansdo da
unidade Vega, em
Santa Catarina

Investimentos

A ArcelorMittal, atualmente, € a maior
produtora de aco no Brasil e lider no
mercado global, com 127 mil empregados
no mundo. Em razd&o da relevéncia e
da confianga do Grupo ArcelorMittal
nas operacdes brasileiras, a empresa
deu continuidade ao maior plano

de investimentos do setor do ago no
pais. O plano contempla a expansdo
de unidades produtoras de ago e
extracdo de minério de ferro, a compra
da unidade do Pecém localizada no
Ceard (CE) e aportes em projetos de
energia renovavel.

No Brasil, a empresa possui unidades
industriais em oito estados brasileiros
- Minas Gerais, Espirito Santo, Rio

de Janeiro, Santa Catarina, Ceard,
Bahia, S&o Paulo e Mato Grosso do
Sul = incluindo uma rede de centros
de distribuic&o e servigos por todo o
territdrio nacional.

O pacote de investimentos da ArcelorMittall
Brasil contemplou a aquisicdio da unidade
do Pecém, concluida em 2023, em uma
operacdo de R$ 11,2 bilhdes. Em 2024,

pela primeira vez, a unidade reportou

seus resultados operacionais e financeiros

de forma integral, ao longo de 12 meses,
consolidando-se como um ativo estratéegico
no portfélio da empresa no pais.

Entregas de grande relevéncia foram
realizadas ao longo de 2024, com
destaque para a inauguracdo da
expansdo da unidade Vega, em S&o
Francisco do Sul (SC), que recebeu
investimento de R$ 2 bilhdes.

A importéncia estratégica do projeto CMC
(Cold Mill Complex), para a ArcelorMittall
foi evidenciada pela presenca de

Lakshimi Mittal, presidente do Conselho
de Administracdo do Grupo ArcelorMittal,
na solenidade de inauguracdo das obras
de expansdo, em novembro de 2024.

Na mesma ocasido, o executivo do Grupo
ArcelorMittal também visitou a unidade do
Pecém, produtora de placas, localizada
no Ceard, e a Mina de Serra Azul,
extracdo de minério, em Minas Gerais.

O Projeto CMC (Cold Mill Complex),
implementado na unidade Vega,
representou um marco significativo para
ArcelorMittal Brasil em 2024. A iniciativa
envolveu a implantacdo de uma nova
linha de galvanizac&o e recozimento
continuo de aco, elevando a capacidade
instalada da unidade de 1,6 milh&o para
2,2 milhdes de toneladas por ano.
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Além de ampliar a escala produtiva, o
projeto contribuiu para o fortalecimento
do portfdlio de produtos de alto valor
agregado no segmento de Acos Planos
revestidos e laminados a frio. Entre os
destaques, esta o inicio da produc¢do do
Magnelis® — um acgo revestido exclusivo,
com alta resisténcia & corrosdo —, que
passa a ser fabricado pela primeira vez
fora das unidades da ArcelorMittal na
Europa, reforcando o protagonismo da
operagdo brasileira no cendrio global.

Recém-inaugurada, a ampliacdo da
unidade de Sabard (MG), que contou
com a instalagdo de uma nova linha de
trefilagcdo ao custo de R$ 144 milhdes,
ampliard a capacidade de fornecimento
para a industria automotiva, com foco
em produtos de alto valor agregado.

Estdo em andamento os investimentos na
unidade de Barra Mansa (RJ), da ordem de
R$ 1,6 bilhdo, voltados ¢ instalacdio de uma
nova linha de laminag&o e & modernizac&o
da aciaria. Paralelamente, estd em curso

a ampliacéo e construcdo de uma nova
planta de beneficiamento de minério na
Mina de Serra Azul (MG), com investimentos
adicionais de R$ 3 bilhdes.
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Na unidade de Jodo Monlevade (MG),
o plano de investimentos foi revisado,
resultando no cancelamento da
expansdo inicialmente projetada para
o site. Contudo, o Laminador 3 - parte
integrante do projeto original - j& havia
sido concluido e entrou em operagdo
em 2022, dobrando a capacidade de
producdo de laminados na unidade.
Considerando esse investimento ja
realizado, no valor de R$ 800 milhdes,

e 0s aportes previstos para a futura
reforma do alto-forno, avaliados em

R$ 600 milhdes, e para a modernizacéo
da planta de R$ 1,3 bilh&o, a unidade de
Jod&o Monlevade terd recebido, ao fim
do ciclo entre 2021 e 2028, um total de
R$ 2,7 bilhdes em investimentos.

Novas frentes de
investimento estratégico

Adicionalmente ao programa

de investimentos da ordem de

R$ 25 bilhdes no Brasil, a empresa
anunciou, ja no inicio de 2025, um novo
plano de aporte entre R$ 3,8 bilhdes a
R$ 4 bilhées na unidade de Tubardo (ES).
O projeto contempla uma nova linha de
laminagdo a frio e outra de revestimento,
configurando-se em uma das iniciativas
mais relevantes da ArcelorMittal e
reforcando a execugdo do plano
estratégico no pais.

Os estudos de viabilidade técnica foram
concluidos e o projeto encontra-se
atualmente em fase de tramitagc&o nos
comités internos do Grupo ArcelorMittal.
A expectativa é de que a constru¢céo
tenha durag&o aproximadamente de
trés anos apods a conclusdio dessa etapa.
A nova linha permitird a unidade de
Tubardo expandir sua cadeia produtiva e
ampliar a oferta de produtos com maior
valor agregado.

Para Minas Gerais, a empresa anunciou,
em margo, um novo plano de investimento.
No periodo de 2021 e 2028, estdo previstos
aportes de R$ 11,5 bilhdes no estado. Entre
0s principais projetos contemplados estéio
a reforma do alto-forno e a modernizagdo
da unidade de Jodo Monlevade, aléem da
atualizagc&o das usinas de producdo de
aco, de servigcos e das minas de minério
de ferro.

Usina'Vega

Também integram esse plano os ja
mencionados investimentos na Mina

de Serra Azul (MG), atualmente em
andamento, bem como as expansdes e
modernizacdes da unidade de Sabard
(MG) e das plantas industriais da Belgo
Arames em Minas Gerais — com destaque
para a unidade de Itauna, cujas obras
foram concluidas.

Apresentacdo
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Energia renovavel

Em agosto de 2024, anunciamos a
instalacdo de duas usinas de geracdo de
energia solar, localizadas em Minas Gerais
e na Bahia. Os projetos representaréo
uma contribui¢c&o significativa para o
avango do plano de descarbonizacdo

da ArcelorMittal Brasil, fortalecendo

O compromisso da empresa com a
sustentabilidade e a transicdo energética.

Os investimentos est@o sendo realizados
por meio de joint ventures firmadas

com as empresas Casa dos Ventos e
Atlas Renewable Energy, totalizando

R$ 1,6 bilhdo. Esses aportes se somam aos
R$ 4,2 bilndes j& destinados & construcdo
de um parque de energia edlica no
estado da Bahia, tambéem em parceria
com a Casa dos Ventos. Com isso, 0s
investimentos da empresa em energia
renovavel no Brasil alcangcam o montante
de R$ 5,8 bilhdes. A estratégia tem como
meta atingir 100% de utilizagdo de fontes
renovdveis na matriz elétrica até 2030.

Inovagédo

A ArcelorMittal Brasil mantém uma
estrutura solida e estratégica voltada &
inovagdo, com iniciativas consolidadas
que conectam criatividade, tecnologia
e transformacdo digital. Entre os
destaques estdo o Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento da ArcelorMittal na
Ameérica do Sul, sediado na unidade de
Tubardo (ES); o Acolab (MG), primeiro hub
de inovagdo aberta da industria do ago
no mundo, que completou seis anos em
2024; e o Programa de Transformacgé&o
Digital = 0 INOVC - que segue
impulsionando a jornada digital.
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A ArcelorMittal Sistemas, empresa de
tecnologia do Grupo ArcelorMittal, &
responsavel por desenvolver solucdes em
Tl para todas as unidades e operagdes
no Brasil e em diversos paises onde o
Grupo ArcelorMittal atua. O compromisso
com a Inovagdo fez com que, em 2024,

a ArcelorMittal Brasil fosse reconhecida
COoMo a empresa mais inovadora no pais
no Ranking TOP 100 Open Corps.

Praticas ESG e certificagoes

A ArcelorMittal Brasil organiza sua
atuagdo e os interesses do hegodcio
com base em uma governanga solida,
balizada pela ética, transparéncia e
integridade, que abrange todas as suas
unidades no pais.

Desde 2007, o Programa de Integridade
€ responsdvel por promover a cultura

e conduta éticas, que véo além do
cumprimento da legislagdo vigente

no Brasil. O programa estrutura o
COMPromisso com principios universais
éticos e de respeito aos Direitos Humanos
combate & corrupcdo, zelo pela
reputacdo institucional e, sempre, em
conformidade regulatoria, refletindo o
posicionamento do Grupo ArcelorMittal
em todos os paises em que estd presente.
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Responsible’
Stee| [snera:z

Uma conquista de grande importdncia
para a operagdo brasileira, desenvolvida
ao longo de 2024, mas alcangada j&
no comego de 2025, foi a certificacdo
ResponsibleSteel Core Site por seis
novas unidades de negocios: Juiz de
Fora (MG), Resende (RJ), Barra Mansa
(RJ), Piracicaba (SP), Sabara (MG) e Sé&o
Paulo (SP). Anteriormente, as unidades
de Tubaréo (ES), Jodo Monlevade (MG)
e Vega (SC) j& haviam conquistado a

A ArcelorMittal € uma das

certificacdo, mantendo a certificag&o
com sucesso ao longo de 2024. Além
disso, a unidade do Pecém (CE) passard
por processo de auditoria para alcangar
essa certificacdo neste ano de 2025.

A ResponsibleSteel € uma das principais
certificacdes internacionais em ESG,
com a miss&o de ser uma forca motriz
na producdo de acgo responsavel

que abarca os contextos sociais e
ambientais em escala global.

Na frente de biodiversidade, o apoio
ao Projeto Caiman, viabilizado pela
unidade de Tubardo (ES), celebrou dez
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anos de atuacdo na preservacdo do
jacaré-de-papo-amarelo. Em uma
parceria inédita entre a Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes), o
governo do estado, o Instituto Marcos
Daniel (IMD), o Ministério Publico do
Espirito Santo (MPES) e a ArcelorMittal
Brasil, foi langado um projeto de
repovoamento da espécie no Parque
Estadual de Itaunas (ES), com jacarés
preservados pela ArcelorMittal.

Além disso, em outra iniciativa, a
ArcelorMittal apoiou, por meio de
patrocinio, a inauguragcéo do Centro
Cultural Projeto Caiman, via Lei de
Incentivo Cultural Capixaba.

pioneiras na industria do ago no N ($
estabelecimento do compromisso g} ﬁ@ o

global de atingir até 2050 zero
emissoes liquidas de carbono. Para

o alcance das metas, a empresa tem
empenhado esforgos e melhorias
nos processos de producdo com
cinco diretrizes principais:

5) Compensacéo
das emissoes
remanescentes.

4) Producéo e uso de
energia renovavel
certificada;

3) Aumento do
uso da sucata e
circularidade;

2) Transi¢do
energética na
producdo do aco;

1) Transformacgéo
da producgdo
do aco;
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Na ArcelorMittal, @
busca continua pelo
alcance do Zero
Acidente & prioridade
nos ambientes de
trabalho, promovendo
a melhoria constante
das atividades

de trabalho e

dos processos

Notam-se 0os avancos tambem no
projeto de implementag¢do da estagdo
de producdo de dgua de reuso
proveniente do tratamento de esgotos
domésticos. A iniciativa, planejada em
parceria com o governo do estado do
Espirito Santo, visa contribuir para a
reducdo do consumo de dgua captada
do Rio Santa Maria, promovendo

mais seguranga hidrica para a regido.
Com investimentos de R$ 1.9 bilhdo,

a unidade de Tubardo (ES), por meio
do Programa Evoluir, implementou
tecnologias avangadas no controle
atmosférico da unidade, atendendo

as metas estabelecidas no Termo de
Compromisso Ambiental (TCA) firmado
em 2018 com o governo do estado do
Espirito Santo e o Ministério Publico.
Entre as entregas de 2024, destacam-
se o sistema de despoeiramento
secunddrio da unidade de sinterizag&o,
com a instalagcdo de mais de 158 novos
pontos de captacdo, e a maquina

de moldagem de gusa. O programa
proporcionou uma mudanca cultural,
que tornou possivel a entrega de todas
as agdes propostas, gerando processos
mais sustentdveis e mais qualidade de
vida para todos.

Seguranga e cuidado
com as pessoas

A seguranca no trabalho &, para a
ArcelorMittal, um valor inegocidvel em
todas as suas atividades e objetivos. A
protecdo A vida dos nossos empregados
proprios e parceiros é considerada

um principio fundamental em totall
alinhamento com a primeira das Dez
Diretrizes de Desenvolvimento Sustentdvel
do Grupo ArcelorMittal no mundo:
“Trabalho seguro, sauddvel e com
qualidade de vida para os empregados.”

Na ArcelorMittal, a busca continua pelo
alcance do Zero Acidente ¢é prioridade
nos ambientes de trabalho, promovendo
a melhoria constante das atividades

de trabalho e dos processos, incluindo

O monitoramento e controle rigoroso

de riscos, com foco na eliminagdo de
perigos, prevencdo de acidentes e de
doencas ocupacionais. Apesar de todos
0S Nossos esforgos, € preciso registrar,

Apresentacdo < 09 >

com profundo pesar, a ocorréncia de
um acidente fatal, em 2024, com um
empregado de uma empresa terceira na
unidade de Tubardo (ES).

Reafirmamos nosso compromisso com

a saude e segurang¢a das pessoas, por
meio de uma politica de seguranca e um
programa robusto, desenvolvido com o
suporte de uma consultoria global que
apresenta orientagdes consistentes para
garantir, de forma sustentdavel, o Zero
Acidente em todas as nossas unidades.

Jornada pela inclusdo

Tratando de pessoas, demos
continuidade em 2024 ao nosso
Programa de Diversidade, Equidade &
Inclusdo, langado em 2019, com foco

em quatro dimensdes: Pessoa com
Deficiéncia, Equidade de Género, Raca

e Etnia e LGBTQIA+. Um dos resultados
do programa de DE&I é o aumento da
representacdo feminina no quadro de
empregados, com 23% de mulheres em
cargos de lideranca, proximo de alcangar
a meta de 25% até 2030. Adicionalmente,
a Belgo Arames assumiu compromisso
com o Forum Global de Refugiados para
capacitar 400 pessoas refugiadas para o
mercado de trabalho brasileiro até 2027.



ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

Compromisso social

A ArcelorMittal, por meio da Fundacédo
ArcelorMittal Brasil, estd entre as
maiores incentivadoras da cultura e do
esporte no pais na aplicacdo das Leis
de Incentivo. Em 2024, os investimentos
sociais da empresa atingiram

R$ 45,4 milhdes, sendo R$ 16,4 milhdes
de aporte de recursos proprios e

R$ 29 milndes de recursos incentivados.
Priorizando as comunidades do entorno
das dreas de operacdo da Companhia,
parte significativa dos recursos proprios
e incentivados é direcionada para que
as unidades desenvolvam acdes de
responsabilidade social para atender as
expectativas e necessidades especificas
de nossos vizinhos.

A Fundacdo ArcelorMittal, com 36

anos de exceléncia na atuacdo no
contexto social, mantém seu foco em
trés eixos prioritdrios: educacdo, cultura
e esporte. A Fundacdo é responsavel
por gerir o investimento social privado
da Companhia com recursos proprios e
incentivados, garantindo a manutengdo
e execucdo de programas e projetos em
todo territério nacional.

Entre as principais iniciativas investidas
pela Fundagdo ArcelorMittal estd

a estratégia Liga STEAM que € um
acrénimo que integra a Ciéncia
(Science), Tecnologia (Technology),
Engenharia (Engineering), Artes (Arts)

e Matematica (Mathematics) numa
abordagem interdisciplinar.

Outros destaques sdo o programa
Divers@o em Cenaq, cujo objetivo

é a formagdo de publico para o

teatro infantil, e o Programa Forma

e Transforma, que busca ampliar a
valorizagdo da cultura local. No &dmbito
do esporte, em 2024, a Fundagéo apoiou
projetos em 18 diferentes modalidades
esportivas, com a participagdo direta de
11 mil crioncas e jovens em 34 municipios.

Reparag¢do d comunidade de
Pinheiros — Mina de Serra Azul -
Itatiaiugu (MG)

Referente ao acionamento preventivo

do Plano de Agdio de Emergéncia para
Barragens de Mineragdo (PAEBM), em

8 de fevereiro de 2019, na comunidade de
Pinheiros, no municipio de Itatiaiugu (MG),
a empresa avangou significativamente
nos acordos de reparacdo.

As negociagdes individuais foram
encerradas com 942 acordos assinados,
representando 97,8% do total de familias
elegiveis. O acordo do TAC 2 foi assinado
em maio de 2025.

A Estrutura de Contencdo a Jusante
(ECJ), uma barreira de grande porte para
contencdo de rejeitos, estd em fase final
de construcéo, o que permitird o inicio
da descaracterizagéo.

Apresentacdo < 10>

A Fundacdo
ArcelorMittal, com

36 anos de exceléncia
na atuacdo no contexto
social, mantém seu foco
em trés eixos prioritarios:
educacdo, cultura

e esporte
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Sucessdo no comando
da ArcelorMittal Brasil

Em margo de 2025, a ArcelorMittal
Brasil anunciou a aposentadoria de
seu presidente Jefferson De Paula, que
passou a integrar os Conselhos de
Administracdo da ArcelorMittal Brasil

e da ArcelorMittal Argentina (Acindar).
Jorge Oliveira sucedeu a Jefferson De
Paula como presidente da ArcelorMittal
Brasil, acumulando sua atual posi¢do
como CEO da ArcelorMittal Agos Planos
LATAM. Everton Negresiolo assumiu

a posicéo de CEO ArcelorMittal Acos
Longos LATAM e Mineragdo Brasil e
Vice-presidente da ArcelorMittal Brasil.

Perspectivas 2025

O ano de 2024 foi, portanto, um periodo
marcado por grandes conquistas e
avangos, mas também de desafios e
incertezas — especialmente, em razdo
do elevado e crescente volume de

os resultados ainda sdo timidos e
indicam a necessidade de ajustes.
Ainda assim, mantemos o otimismo

em relagcdo ao ano de 2025 e os anos
seguintes, confiando no potencial de
crescimento do Brasil e do nosso Grupo,
que conta com um balango robusto e
uma situacdo financeira saudavel.

Seguiremos com cautela e confiantes
no monitoramento e revisdo de
nossos planos, conforme a evolugdo
das principais politicas, indicadores

e comportamentos do mercado.
Como empresa centendriq,
continuaremos presentes na vida do
povo brasileiros, produzindo ago para
impulsionar o crescimento do pais, da
industria, dos Nossos parceiros comerciais
e de todos os stakeholders que
caminham conosco.

Apresentacdo
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importacdes de aco. Embora tenhamos
avangado na construcdo de um sistema
de cotas de importacdo em conjunto
com o governo brasileiro,

Jorge Oliveira Everton Negresiolo

Presidente ArcelorMittal Brasil Vice-Presidente ArcelorMittal Brasil,
e CEO Acos Planos Latam CEO Acgos Longos Latam

e Mineragdo Brasil



ArcelorMittal Brasil

Relatdrio de Sustentabilidade 2024 Apresentacdo <2 >

Valores da nossa cultura

SUSTENTABILIDADE SEGURANCA QUALIDADE

Queremos ser competitivos e prosperar O sucesso comega com a A qualidade é essencial para a nossa vantagem

no mundo de amanha. Isso significa seguranga de todos 0s Nossos competitiva. Devemos procurar superar as expectativas
que precisamos entender como o empregados e empregadas. em relagdo aos nossos produtos, processos e

mundo esta evoluindo, ndo sé do Todo acidente é evitdvel e todas desempenho, combinando nosso conhecimento

ponto de vista econdmico e de as pessoas que trabalham na operacional profundo com uma viséo apurada dos
mercado, mas também em termos de ArcelorMittal devem ter essa crenga. negocios, além do desejo de inovar e expandir o potencial
megatendéncias sociais e ambientais Isso estd no centro da cultura de do aco. Devemos desejar alcancar a exceléncia em tudo
que ir&do moldar o nosso futuro. Nosso seguranga de apoio que devemos que fazemos, inspirando Nossos colegas a desenvolver
pensamento estrategico deve ser alcangar em todas as operagdes. novas ideias e sair na frente.

baseado na garantia de uma posicdo

competitiva em relagdo & concorréncia,
mas tambeém levando em consideragdo
as expectativas da sociedade para

uma economia mais circular e de LIDERANCA

mais baixo carbono. Isso permitird

gue tomemos as decisdes certas em Somos gigantes na industria em termos de volumes produzidos e de volume de vendas e somos

relacdo a prioridades de investimento classificados como numero um por nossos clientes. Alcancamos essa posi¢cdo de destaque como resultado
€ que consigamos construir uma do nosso pensamento visiondrio e da nossa vontade de desafiar o status quo. No mundo altamente
plataforma mais solida para nossa competitivo em que operamos, devemos continuar a demonstrar lideranga de opinides e defender novas
empresa. Esse pensamento de longo ideias e novas formas de operar. Devemos estar abertos d mudanga, focados em impulsionar a inovagdo
prazo é essencial se quisermos e em buscar oportunidades de transformagdo. Nés ndo esperamos que 0s outros Nnos mostrem o caminho:
assegurar o sucesso comercial continuo nds encontramos o caminho. E, ao fazermos isso, demonstramos aos stakeholders o valor que a nossa

€ 0 apoio dos nossos stakeholders. empresa pode trazer para a sociedade.




ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

Destaques de 2024

RECEITA LIQUIDA
NO)

R$ 66,6 bilhdes

(-) 4,7% em relagéo a 2023

LUCRO LiQUIDO

R$ 2,3
bilhoes

(-) 39,7% em relagdo a 2023

TOTAL
PRODUZIDO

Sy
i [
0000

15,3
milhoes

de toneladas de aco

(+) 3,8% em relagdo a 2023

® VOLUME DE VENDAS
1>

sl

15,1 milhoes

de toneladas
(+) 5,2% em relagéo a 2023

55,5%

mercado interno

44,5%

mercado externo

. CDB Diadema .

TOTAL DE
EMPREGADOS

Apresentacdo < 13>

20 mil

pessoas

TOTAL DE
FORNECEDORES

11.500

ativos

10,3 mil

(Suprimentos AMB)

2.000

(metdlicos)




ecimentos
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a

il em 2024

A revista
LatinFinance @
reconheceu 4

o Complexo o>
Babilénia na
categoria
“Loan of

the Year” do

Project & Infrastructure
Financing Awards (Pifa).

Em duas categorias
diferentes, em 2024,

0s empregados da
unidade do Pecém (CE)
e os estudantes da
Universidade Federal do
Ceard (UFC), apoiados
pela unidade do Pecém,
foram vitoriosos na 192

edicdo do Steel Challenge
(Desafio Internacional do
Aco), disputa promovida
pela World Steel
Association (WSA).

Vencedora do prémio AB na categoria "Empresa do
Ano - Fornecedor" durante o ABX 2024 (Automotive
Business Experience), principal evento i

da industria automotiva.

m automotive
8 business

- Brasil 2024

R sexto lugar
Prémio (3] na categoria
VALOR LI\ Minerac&o
INOVACAO e Metais.

Primeiro lugar no Ranking
TOP 100 Open Corps. Na
mesma premiacdo, a Belgo
Arames ficou em 42° lugar no
ranking geral e
conquistou o

O Programa de
Integridade da
ArcelorMittal foi eleito
como o Melhor do Ano em
Compliance na Primeira
Edicdo do Leaders
League Compliance
Summit & Awards Brasil.

: LEADERS LEAGUE
‘J SUMMIT & AW, Lol CE

A unidade de Tubardo
foi premiada em trés
categorias do Prémio
Ser Humano, concedido
pela Associagdo Brasi-
leira de Recursos Hu-
manos (ABRH): primeiro
lugar na categoria De-
senvolvimento; segundo
lugar em Exceléncia Or-
ganizacional e o terceiro
lugar na categoria ESG.

portal da

comunicagao

Vencedora na 14¢
Pesquisa Empresas que
Melhor se Comunicam
com Jornalistas (PEMCJ)
na categoria Siderurgia
e Metalurgia.

A unidade de Tubardo foi
reconhecida no Prémio

LICC 2024, do Governo do
Espirito Santo, como a 2°
empresa que mais investe
em Cultura no Estado, por
meio da Lei de Incentivo &
Cultura. A iniciativa consolida

a empresa como uma das
maiores apoiadoras de
projetos e agdes culturais.
Foram R$ 92 milhdes
investidos em 22 projetos.

Reconhecida como Empre-
sa do Ano do Setor Minerall
2024 na categoria “Gover-
nanca Ambiental”, desta-
cando-se por
suas praticas
inovadoras e ;
sustentdveis no M

setor mineral.
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Destaques da Belgo Arames

Melhores do Agronegdcio:

@)
12lugar
na categoria Maquinas e
Equipamentos Agricolas,
ranking da revista
Globo Rural

Top of Mind Agro:

O
12lugar
na categoria Arames em
pesquisa da Revista Rural

Belgo Arames € a

Unica produtora
brasileira de
cordoalhas engraxadas

certificada pelo

instituto estadunidense
Post-Tensioning Institute
(PTI), reconhecido
mundialmente em
especificacdo de projetos

Top List Rural:

12 lugar
Top List Rural, na
categoria Arames

Melhores Empresas
pAra pessoas
LGBTQIA+ trabalharem
no Brasil de acordo
com a Human Rights
Campaign Foundation
(HRC): participaram 124
empresas e, destas, 79
foram reconhecidas

Apresentacdo < 15>
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Sobre o relatdério

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-14

A ArcelorMittal

Brasil apresenta

aos stakeholders

o seu Relatério de
Sustentabilidade 2024,
descrevendo a evolucdo
continua das iniciativas
ESG (Environmental,
Social and Governance)
da Companhia, que tem
sede administrativa em
Belo Horizonte (MG) e
possui ativos e unidades
industriais em oito estados
brasileiros: Bahia,
Ceard, Espirito Santo,
Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais,

Rio de Janeiro,

Santa Catarina e

Sdo Paulo.

Ao longo de 2024, a ArcelorMittal Brasil
preparou-se para atender a nova
diretriz europeia — CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) —

que exige que as empresas da Unido
Europeia (UE), incluindo subsididrias
qualificadas mesmo ndo pertencentes

a UE, divulguem seus impactos
ambientais e sociais e como suas agdes
de governanca ambiental, social e
corporativa (ESG) afetam seus negdcios.
Dessa forma, no periodo, houve também
a revis@o da matriz e dos temas materiais
em um processo descrito a seguir em
Materialidade. Saiba mais em
Mensagem da Administracdo

e Gestdo de riscos.

Atendendo as melhores prdaticas de
transparéncia e reporte, este documento
segue os padrdes universais e tematicos
da GRI. A empresa optou por incluir
indicadores do Padrdo Setorial GRI

para o setor de Minerag&o, mesmo
ainda ndo sendo obrigatdrios. Essa
adogdo antecipada permite uma
comunicag&o mais completa sobre

0s aspectos especificos da atividade
minerdria e seus impactos. A organizacdo
também divulga indicadores SASB

(Sustainability Accounting Standards
Board), relacionados aos setores de
atuacdo Metals & Mining e Iron & Steel,
com o objetivo de atender & demanda
crescente por dados padronizados e
compardveis, principalmente por parte
de investidores e analistas de mercado.

O Conselho de Administragcdo é
responsavel pela andlise e aprovacdo
das informacgdes apresentadas neste
Relatdrio de Sustentabilidade, bem
como pela validagdo dos temas
materiais da organizacdo.

Com o objetivo de proporcionar uma
leitura mais dinGmica e agradavel

Apresentacdo < 6 >

da narrativa das agdes ESG e seus
impactos qualitativos, as informacgdes
técnicas e os dados quantitativos
foram concentrados no Caderno de
Indicadores. Este documento refere-
-se aos resultados alcancados pela
ArcelorMittal Brasil entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2024, incluindo tanto
os dados operacionais e financeiros
quanto a atuagdo nas trés dimensdes
ESG, abrangendo todas as unidades
controladas, inclusive, a Belgo Arames.

O processo de verificacdo de
indicadores foi executado pela auditoria
externa e independente Bureau Veritas,
conforme o Relatorio de Asseguracdo.

Comentarios ou duvidas sobre o Relatdrio ou as
praticas de sustentabilidade da ArcelorMittal
Brasil podem ser enviadas para o e-mail:

COo

municacao.corporativa@arcelormittal.com.bor


mailto:comunicacao.corporativa%40arcelormittal.com.br?subject=
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Materialidade s 5

Componente essencial na evolugdo da
atuagdo ESG da ArcelorMittal Brasil,
que objetiva atender também & nova
diretriz europeia — CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), em
marcgo de 2025, a Companhia concluiu
O processo de revisdo do estudo de
materialidade com base nas diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI)

e nos principios das certificacdes
ResponsibleSteel e Initiative for
Responsible Mining Assurance (Irma).

A metodologia aplicada para a
atualizacdo do estudo incluiu as
seguintes etapas: entendimento do
contexto de atuacéo da Companhia;
mapeamento de impactos ESG e
financeiros; avaliacdo da importdncia
de cada um deles; priorizacéo

dos temas materiais; e validagdo.

Os temas levantados foram avaliados,
considerando critérios como impacto real
ou potencial, positivo ou negativo, prazo,
intencionalidade, reversibilidade

e localizag&o do impacto.

A consulta multistakeholders foi
realizada por meio de entrevistas
presenciais e/ou online e envolveu
representantes de grupos como

alta lideranca, acionistas, clientes,
empregados, comunidades

locais, especialistas externos,
entidades setoriais, fornecedores,
governos, grupos vulnerdveis, imprensa,
instituicdes financeiras, organizacdes
da sociedade civil, parceiros
estratégicos, sindicatos

e trabalhadores terceirizados.

Os impactos financeiros foram
levantados em workshops com
especialistas, classificando riscos e
oportunidades e avaliando os possiveis
efeitos em uma escala de magnitude
e probabilidade. Apds a classificacéo
dos impactos ESG e financeiros, foi
realizada uma média entre os dados
para estabelecer a nota de corte para
a inclusdo dos temas, considerando
também as praticas de mercado e o
benchmarking do setor siderurgico.

Ao fim do processo, foram definidos
os temas materiais, que equilibram os
impactos da empresa na sociedade
€ N0 meio ambiente com 0Os riscos

e oportunidades financeiras para

0 negodcio. No quadro a seguir, 0s

13 temas materiais sGo descritos

Apresentacdo < w7 >

e relacionados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
um conjunto de 17 metas globais
estabelecidas pela Organizagdo
das Nagdes Unidas para abordar
desafios ambientais, sociais e
econdmicos ate 2030.
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POR QUE E IMPORTANTE ODS RELACIONADOS
. . o . o 0 AGUAPOTA A
Gestdo dos impactos da operacéio nos recursos hidricos, mapeando, monitorando e direcionando BEHESTA ESHBEND 13 &Eﬁgﬁﬂf‘n‘\aﬁl
Aguq e efluentes planos estratégicos do uso pela Companhia, sendo considerados riscos e oportunidades dentro de _/\’\/\'
cada planta, além de fomentar o uso e fontes alternativas de captagdo de recursos hidricos.
Iniciativas para atrair talentos, desenvolver competéncias e preparar lideres para o futuro, realizando SHIDEE rmasonicor: Wl 4y wuss
2 esforcos para aumentar a saude integral e o bem-estar, além de reduzir a rotatividade dos ECOHOMRED Ao
Gestdio de Pessoas : AN ‘ o o : ~M -
empregados. Atendimento & lei nacional e as melhores prdticas internacionais para lidar com as 4 “' (=)
questdes trabalhistas dentro da Companhia, politica de remuneracéo e beneficios aos empregados.
Promover a preservagdo e conservagdo da fauna, flora e dos recursos naturais sob a drea de 13 Aciocowreas 14 o 15 =
. . . . N . . . - . MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE
Biodiversidade influéncia da Companhia, estabelecendo os meios de recuperacgdo dos locais que venham a ser HELT e =
e ecossistemas alterados, bem como as agdes para manutengdo e ampliagdo dos espagos utilizados para promover @ )0

educacdo ambiental e pesquisas cientificas.

SAUDEE TRABALHO DECENTE 1 REDUZIR AS

Promog¢do dos Direitos Humanos, ancorada nos principios bdsicos e civilizatérios e inspirada nas BEW-ESTAR partl DESIGUALDADES
Direitos Humanos melhores prdticas, convencdes e principios que regem o tema, sendo aplicados a todos que _/\’\/\' M < - N
participam diretamente das atividades da Companhia. “' v

INDOSTRIA, INOVACAD 1 AGAOCONTRAA
EINFRAESTRUTURA MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Gestdo de energia, andlise do desempenho energético e a adogdo de acdes para aumentar a &

Eficiéncia energética

eficiéncia de processos, além da priorizagdo do uso de fontes alternativas de energia.

Fomento a uma conduta ética e transparente nos diversos niveis da organizagdo, incluindo 10 mums 16t temese 17 s
L4 . . ~ . L. DESIGUALDADES [FI[}AZEg DEIMPLEMENTAGAQ
Governqnga, etica mecanismos anticorrupgdo. Fortalecimento da governanca de acordo com as melhores praticas de A 04
e integridqde mercado, acompanhamento regulatdrio, conformidade com as normas regulatdérias legais do setor, 4d=) — @
v ! =

licenciamento ambiental e relacionamento com érgdios regulamentadores e fiscalizadores.

INDUSTRIA, INOVAGAO 1 PARCERIAS EMEIOS
, .. . .. . . EINFRAESTRUTURA: DEIMPLEMENTAGAO
Estimulo & inovacgdo tecnoldgica nas operagdes, busca por oportunidade de novas frentes de &

Inovac;qo = tecnOIOQIG negadcios, automatizacdo de processos e inteligéncia artificial.
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POR QUE E IMPORTANTE ODS RELACIONADOS
. NP Adogdo de uma estratégia climdtica que contemple a redugdo na emiss@io de gases de efeito RS 12 Feonucio 13 Wcacisen
MUdGngGS climaticas , . . s L i ~ . NP RESPONSAVEIS DOCLINA
. t fori estufa (GEE), mitigacdio e adaptacdo as mudancas climdticas. Além da gest@o e monitoramento das :@,_ @
€ EMISSOES G emissdes atmosféricas em acordo com as legislagdes aplicdveis as atividades da Companhia. I (.X)

12 Soucio 13 Minbiaaosc
Economia Circular Gestdo para reduzir a geragdo de residuos, rejeitos e coprodutos, garantindo a destinac&o RESPONSAVELS

DOCLIMA
(Residuos e coprodutos) adequada, promovendo a economia circular com baixa emiss@o de carbono. m @

SAUDEE TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, INOVAGAO

. Gestdo de saude e seguranga, com enfoque no estabelecimento de uma cultura de seguranga, BEWESTAR ECRESCINENTO ENFRAESTRUTURA
Saude, bem-estar e . . ) . . o ECONDMIO
trabalho investimentos em infraestrutura e equipamentos de protecéo individual, conscientizagdo sobre _/\/\/' /\/"
seguranga no atividades e comportamentos de riscos e cuidados no uso de materiais nocivos & saude. T

~ . . ~ INDUSTRIA, INOVAGAO 1 PARGERIASEMEIOS
Gestdo da qualidade para superar as expectativas do mercado em relagdio EINFRAESTRUTLRA DEINPLENENTAGAD

A seguranca e responsabilidade dos produtos e servigos prestados pela Companhia, & @
garantindo vantagem competitiva.

Produtos e servigos seguros

e responsdveis

1 2 CONSUMOE 17 PARCERIAS EMEIOS
PRODUGAD DEIMPLEMENTAGAO

Garantir praticas responsdveis desde a origem das matérias-primas até a entrega ao cliente, T
promovendo sustentabilidade, fortalecendo a confianga dos clientes, assegurando eficiéncia m

operacional e contribuindo para a vantagem competitiva no mercado global.

Gestdo da cadeia
de suprimentos

. X ; . . . . . IGUALDADE 1 REDUZIR AS 1 PAZ JUSTIGAE
Promocdo do desenvolvimento sustentdvel das comunidades locais, valorizando a incluséo, DEGENERD DESIGUALDADES INSTITUIGOES
A

EFICAZES ,,
estimulando a economia e melhorando a qualidade de vida para fortalecer a reputacdo da =) *
Companhia e garantir a continuidade das operagdes. ~

Desenvolvimento das
comunidades locais

v
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NESTE CAPITULO

» Atuacgdo global e local

» Presenga no Brasil
Segmentos de negécios
Producéo do Ago
Principais investimentos

)
)
)
» Inovagdo tecnolégica

olorMittal
Brasil
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Atuacdo global e locdl

GRI 2-1, 2-6 , SASB EM-MM-000.A, SASB EM-IS-000.A

Direcionado pelo propdsito de “produzir
acos inteligentes para as pessoas e o
planeta”, o Grupo ArcelorMittal é lider
mundial e o maior produtor de ago no
Brasil e na América Latina. Contando
com um time formado por mais de

120 mil empregados, a Companhia esta
presente em 60 paises com operacdes
de producdo de ago em 15 paises.

Em 2024, o Grupo produziu 579 milhdes
de toneladas de acgo bruto e 42,4 milhdes
de toneladas de minério de ferro.

Grupo ultrapassa
a producdo de
57 milhées

de toneladas

de aco bruto

ArcelorMittal Brasil < 21 >

Com sede em Belo Horizonte (MG), a
ArcelorMittal Brasil possui operacdes em
oito estados do pais (MG, RJ, ES, SC, CE,
BA, SP e MS) e, como acionista majoritaria
da Belgo Arames, lider brasileira na
producdo de arames de ago, Possui
atuagdo em trés estados (MG, SP, BA),
fruto da parceria estratégica no Brasil com
a empresa Bekaert. Além dessas unidades,
a Companhia possui joint ventures em
outros estados brasileiros, com destaque
para a ArcelorMittal Gonvarri, ArcelorMittall
Tuper e Perfilor que dispdem de unidades
no Rio Grande do Sul, Santa Cataring,
Parand e S&o Paulo, para producdo de
pecas especificas para atendimento a
diversos segmentos industriais.

A ArcelorMittal Brasil também conta com
a maior rede de distribuicdo do pais, que
engloba cerca de 80 unidades.

No segmento de energiq, possui joint
ventures firmadas com a Casa dos Ventos
e Atlas Renewable Energy na Bahia e em
Minas Gerais, respectivamente.

Confira o mapa com todas
as unidades em Presenca no Brasil
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Empregando diretamente cerca

de 20 mil pessoas, em 2024,

foram produzidas 15,3 milhées de
toneladas de aco bruto no pais.

Do total comercializado, 55,5% foram
direcionados ao mercado interno e
44,5% ao mercado externo, sendo que a
Companhia comercializa seus produtos
para mais de 30 paises.

Com receitas liquidas de R$ 66,6 bilhdes
em 2024, a ArcelorMittal Brasil

atendeu, entre outros, aos mercados
da construcdo civil, agronegoécio e
diversos setores industriais, como o
automobilistico, eletrodomeésticos,
maAquinas e equipamentos, naval e até
mesmo o ramo de embalagens. Por
meio da Belgo Arames, uma parceria
entre a Companhia e o Grupo Bekaert,
€ a principal produtora de arames de
aco para o reforco de pneus e detém
no Brasil a lideranga no fornecimento de
solugcdes em arames.

Com exceléncia operacional e margens
otimizadas, a ArcelorMittal Brasil tem
participacdo relevante no resultado
global do Grupo. Entre outros fatores,
esse desempenho positivo resulta da

operacdo integrada dos negdcios, que
v&o desde o upstream, garantindo

a materia-prima com extragdo

de minério de ferro e producdo de
carv@o vegetal para abastecer parte
de sua industria, até o downstream

no processo de transformacgéo do

aco bruto em uma ampla gama de
produtos e coprodutos, aplicados

em diferentes setores econémicos.

Saiba mais em
Relacionamento com os clientes

Para mais detalhes sobre

a presenca global do Grupo, acesse:
corporate.arcelormittal.com/locations

ArcelorMittal Brasil
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Presenc¢a no Brasil

Com sede em Belo Horizonte, a ArcelorMittal
Brasil possui presenca nacional e operacgdes
em oito estados (MG, ES, RJ, SC, CE, BA, SP, e
MS), atuando em cinco diferentes segmentos
de negdcios, além da Fundagdo ArcelorMittal,
que direciona os principais investimentos so-
ciais da Companhia. Para conhecer a local-
izagdo das unidades, basta clicar em cada
um dos topicos abaixo:

TD Visualizar preferencialmente no Adobe Acrobat

ACOS LONGOS RENOVAVEIS

ACOS PLANOS

MINERAGAO

SEDE DA ARCELORMITTAL

BIOFLORESTAS NO BRASIL*

*Escritério Central Administrativo, ArcelorMittal
Sistemas e Fundagdo ArcelorMittal.

0 Clique aqui para voltar para pagina inicial

Belgo Arames e
Contagem/Minas Gerais

ArcelorMittal Brasil < 23 >

CDB Belém
Belém/Pard

@ CDB Fortaleza

Fortaleza/Ceara

CDB Recife
Recife/Pernambuco

Entrepostos Metdlicos
Jaboat&o dos Guararapes/
Belgedramesco
Conpliexo 8&uildmnicy Satnitro
Morro do Chapéu, Varzea Nova/Bahia

Unidade do Pecém

BM“ gﬂm&%ﬁ%ronte/Ceord
Savdeicrs/Buti
& . Unidade Reglqo Norte (RNO)

Parque Luiz Carlos

Unidade geqﬁ'e u(%&erﬂﬁ:c o

Trés Lagoas/Mato Grosso ddcabd/Pard

*—— u%.%g%'fa Wgﬁlg\?é"cise

ArcelorMittal Gonvarri ©

BelgerArames,/parar

E%@WM&@%COS o

Unidade deﬁﬂ?&géa?)goulo
Arcliped

idenl/Gnonvierrp—e

Piracicaba/S
Vazantedybdcis GReraind

Entreostos Metallcos °

i X Rsulo
5 ﬂtg? 1A' Cerais

o[
I ul
ﬁ@%ﬁ%@@de
" Diadema”8 §§/| io de Janeiro

_ Trefilarid'ge! Liiger e
S@o Bengg gp %‘6 gigrina

L lep

Araquari/Santa Caﬁg&g:fgs Juiz de Fora

@ﬁEP@ E;s %@gggseéerms

Glormmg/
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Segmentos de negocios

O segmento de Agos Longos da
ArcelorMittal Brasil abrange uma

linha diversificada de produtos como
barras, perfis, vergalhdes, cantoneiras,
telas e trelicas. Esses produtos s@o
distribuidos por meio de lojas proprias,
centros de distribuic&o e e-commerce,
atendendo a setores como construcéo
civil e agronegdcio. Destaca-se a Belgo
Arames, lider na transformagdo de
arames de ago no Brasil, resultado da
parceria com a Bekaert. O segmento
oferece solugdes para os mercados
automotivo, energia, telecomunicacdes,
6leo e gds, entre outros.

Acos Longos

(0
Acos Planos

Os Acgos Planos sdo ofertados como
placas, laminados (quente e frio) e
revestidos, com presenca forte nos
setores automotivo, agricola, energia
solar, construgdo e eletrodomeésticos.
A operagdo inclui parcerias em trés
joint ventures: ArcelorMittal Gonvarri
(PR, RS e SP), servigos de decapagem
e corte de acos planos; Perfilor (com
a Tekno), especializada em solugdes
para coberturas e fachadas com
tecnologia coil coating; ArcelorMittal
Tuper (SC): adquirida integralmente
em 2025, atua nos setores automotivo,
construgdo civil e 6leo e gds.

Mineracgdo

A ArcelorMittal Brasil opera um modelo
de negodcios integrado, atuando também
na extrag&o de minério de ferro em
Minas Gerais. A Mina do Andrade (Bela
Vista de Minas) e a Mina de Serra Azul
(Itaticiugu) somam a produgdo anual de
7 milhdes de toneladas de sinter feed

e 500 mil de minério granulado. Ambas
adotam o método de empilhamento

a seco para disposi¢do de rejeitos,
eliminando o uso de barragens, e somam
cerca de 480 milhdes de toneladas

em reservas, com localizacdo logistica
estratégica. As unidades sdo certificadas
pelas normas ABNT NBR ISO 45001 e
14001. SASB EM-MM-000.A, SASB EM-MM-000.B
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No segmento de BioFlorestas,

a empresa produz carvdo vegetal
como fonte de energia renovavel
para suas operacdes industriais.
Com manejo sustentavel certificado
pelo FSC® e pelas normas ABNT NBR
ISO 45001 e 14001, a ArcelorMittal
visa atingir a autossuficiéncia em
carvéo vegetal até 2027. A atividade
teve inicio em 1957 e é considerada
referéncia em gestdo florestal.

BioFlorestas

ArcelorMittal Sistemas

A ArcelorMittal Sistemas € a
responsavel por integrar e desenvolver
solugdes de Tecnologia da Informagdo
(TI) para todas as unidades da
ArcelorMittal Brasil e suas subsididrias
em diversos paises. Suas agdes sdo
alinhadas & estratégia de inovacgdo e
transformacgdo digital da empresa.

©

Saiba mais em
Inovacéo tecnoldgica
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Com projetos

de expansdo,
modernizacdo,
aquisicdo e
autossuficiéncia em
energia renovavel, em
2024, a ArcelorMittal
Brasil ampliou de

R$ 25 bilhdes para
R$ 29 bilhdes o total
de investimentos
Capex (Capital
Expenditure) a ser
realizado até 2028
no Brasil.

Principais investimentos

Esse € o maior plano de investimento

do setor de ago no pais e demonstra a
confian¢ca da Companhia no crescimento
do mercado brasileiro em méedio e longo
prazos, Pois tem o objetivo de preparar

a operacdo para atender ao aumento
da demanda com solugdes sustentdveis,
que agreguem valor a produtos e
viabilizem ganhos de margem com cada
vez mais inovacdo e qualidade.

ENERGIA RENOVAVEL

A ArcelorMittal Brasil estd investindo
R$ 5,8 bilhdes em geragdo prépria
de energia renovavel, dentro de

um plano maior de R$ 29 bilhdes.
Os destaques incluem:

Complexo Babildnia Centro (BA): a
planta hibrida (edlica + solar) tem
capacidade de 800 MW sendo que

28 dos 123 aerogeradores j& estdo em
operacdo e foram iniciadas as obras da
fotovoltaica com previsdo de término
em dezembro de 2025. Premiada

como “Loan of the Year”, em 2024.

Parque Solar Luiz Carlos (MG):
investimento de R$ 895 milhdes, com
69 MW médios/ano de geracdo e
269 MW de poténcia instalada.

As iniciativas integram a estrategia

de transicdo energética e busca por
eficiéncia energética nas operacdes.
Saiba mais em Eficiéncia energética.

UNIDADE VEGA (SC)

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil concluiu
a expansdo da unidade Vega, em S&o
Francisco do Sul (SC), com investimento
de R$ 2 bilhdes. O destaque é o Projeto
CMC (Cold Mill Complex), que adicionou
uma nova linha de galvanizagdo e
recozimento continuo, elevando a
capacidade instalada para 2,2 milhdes
de toneladas/ano. A modernizagdo
amplia o portfdlio de agos planos
revestidos e laminados a frio de alto
valor agregado; coloca a usina entre as
mais modernas do mundo em tecnologia
de processamento; gera 350 novas
vagas permanentes, totalizando

1.300 empregos diretos; permite
producéo combinada em sistema
combiline, com maior flexibilidade
industrial; e faz da Vega a primeira
unidade fora da Europa a produzir

o Magnelis®, aco de alta resisténcia

a corrosdo, ideal para aplicagdes

como projetos de energia solar.

ArcelorMittal Brasil

UNIDADE DE TUBARAO (ES)

Em 2024, foram concluidos os estudos
de viabilidade técnica para um
investimento de aproximadamente

R$ 4 bilhdes na unidade da ArcelorMittall
em Tubardo (ES). O projeto, atualmente
em fase de aprovacdo interna, prevé

a construcdo de uma nova linha de
laminagdo (Laminador de Tiras a

Frio - LTF) e de uma nova linha de
galvanizacdo. As obras, previstas para
durar cerca de trés anos, permitirdo:
producdo de acos laminados a frio

de alta qualidade, com maior valor
agregado; e aplicacdo de revestimento
metdlico continuo, oferecendo mais
resisténcia a corroséo e acabamento
superior. Além dos beneficios industriais,
O projeto terd grande impacto
econdmico e social: 2.500 empregos
tempordrios durante a construcdo

e 450 novas vagas permanentes

na operacdo da planta. O projeto

se destaca também por seu baixo
impacto ambiental, sem aumento

no consumo de dgua do Rio Santa
Maria da Vitéria, mantendo os atuais
niveis de captag¢do da unidade.
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UNIDADE DE SABARA (MG)

A unidade da ArcelorMittal em Sabard
(MG) aumentou sua capacidade
produtiva em 35% em 2024, com a
entrada de dois novos equipamentos
automatizados de trefilacdo, fruto

de um investimento de R$ 144 milhdes.
Os novos equipamentos foram
instalados em um galpdo recém-
-construido, com tecnologia de ponta

importada da Alemanha, elevando os

padrdes de qualidade e produtividade.

A unidade amplia sua atuacdo nos
mercados de molas, amortecedores,
parafusos e fixadores, com foco
especial no segmento automotivo.

A planta é considerada o bergo da
siderurgia no Brasil e na América
Latina, sendo que nove entre os

dez veiculos mais vendidos no Brasil
utilizam ago produzido na unidade.

UNIDADE DE BARRA MANSA (RJ)

A ArcelorMittal estd investindo

R$ 1,3 bilhdio na expans@o da unidade
de Barra Mansa (RJ), com previs@o

de conclusdo até o fim de 2025.

Os principais objetivos e impactos
sdo: dobrar a producdo da aciaria;
aumentar em 500 mil toneladas/ano
a capacidade de laminac&o; ampliar
a oferta de produtos e servigos para
os setores automotivo, de energia e
construgdo civil. O investimento deve
gerar 200 vagas diretas de emprego
e 150 indiretas. O projeto reforca a
estratégia de crescimento da empresa
com foco em capacidade produtiva e
atendimento a mercados estratégicos.

BELGO ARAMES EM CONTAGEM (MG)

No fim de 2024, a Belgo Arames anunciou
investimento de R$ 20 milndes em

sua unidade de Contagem (MG) para
aumentar a capacidade da producdo
de cercamentos urbanos e da linha de
gradis para a prote¢cdo de maquinas e
equipamentos. Os recursos serdio usados
na aquisicdo de um maquindrio, que tem
como principais diferenciais a otimizagdo
da produg&o com redugdo do consumo
de energia elétrica em até 35%.

ArcelorMittal Brasil

Novos
investimentos
impulsionam
aumento de
capacidade
produtiva

MINA DE SERRA AZUL (MG)

A capacidade de producdo da Mina

de Serra Azul vai aumentar de 1,6 para
4,5 milhdes de toneladas de minério de
ferro por ano, quando forem concluidas
as obras de expansdo da atividade
mineradora no ativo. Com investimentos
superiores a R$ 3 bilndes, esse resultado
serd alcangado aumentando a drea
lavrada em apenas 13% em relagdo &
original da mina. Outro fator que reduz
o impacto ambiental da atividade &
que estd previsto o processamento de
itabirito compacto, com rejeitos dispostos
pelo sistema de empilhamento realizado
a seco, sem utilizacdo de barragem.
Durante a obra, o projeto gerou

2,5 mil empregos tempordrios €, com a
nova estrutura amplia a contratagdo
para mais 370 profissionais proprios.
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ARCELORMITTAL TUPER (SC)

A ArcelorMittal Tuper, uma das maiores
transformadoras de aco da América
Latina, agora faz integralmente parte
da ArcelorMittal Brasil. Essa parceriq,
aprovada em 2025 pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade), faz parte da estratégia da
ArcelorMittal de verticalizar a producéo
de aco. A marca Tuper permanece

no mercado, assinando junto com a
ArcelorMittal os produtos fabricados nas
seis unidades produtivas de S&o Bento
do Sul (SC). Desde 2016, a ArcelorMittal
controlava 40% da fabricante de tubos
de acgo que atua no mercado com
solucdes para oleo e gds, construcdo
civil, infraestrutura, energia solar,
solugdes industriais e automotivas.

ARCELORMITTAL GONVARRI (SP e PR)

A joint venture ArcelorMittal Gonvarri
estda investindo R$ 100 milhdes na
ampliacdo de sua planta industrial em
Hortoléndia (SP). Um novo galpdo, com
aproximadamente 13 mil m? de drea util,
serd construido e destinado & instalacdo
de um novo equipamento, inédito na
Ameérica Latina. Prevista para entrar em
operacgdo ainda em 2025, a ampliacdo
terd como foco o setor automotivo e a
nova maquina permitird o uso de chapas

com espessuras mais finas no trabalho
de fresa e soldagem a laser, garantindo
um melhor acabamento e principalmente
a reducdo dos custos de producdo.

PERFILOR (SP)

A joint venture Perfilor, a partir de uma
alianga estratégica com a Tekno, atua
como pioneira no Brasil na tecnologia
coil coating. A empresa é especializada
em solugdes para coberturas e fachadas
com painéis termoisolantes e telhas
trapezoidais e zipadas com revestimento
pré-pintado (coil coating) em uma ampla
e inovadora diversidade de cores.

Produtos e servigos
seguros e responsdveis

GRI 3-3 Gestdo de tema material -
Produtos e servigos seguros e responsdveis

A principal vantagem competitiva da
Companhia resulta da qualidade de seus
produtos e servicos. A gestdo do tema
estd integrada nas politicas internas,
desde o Cédigo de Etica e Conduta até
as normas e diretrizes de relacionamento
com fornecedores. As medidas adotadas
incluem o cumprimento de critérios
técnicos e boas praticas industriais,
assim como a realizacdo de avaliagdes
de manutengdo e tratamento de ndo
conformidades. Também sdo utilizadas

a Environmental Product Declaration
(EPD) e a Health Product Declaration
(HPD), que apresentam informacdes
sobre o ciclo de vida do produto.

A ArcelorMittal vem incorporando
aprendizados por meio de solucdes
inéditas em toda a cadeia de valor.
Um exemplo é o Agolab Ventures,
fundo estratégico lancado em 2021

ArcelorMittal Brasil € 28 >

com foco em startups e pequenas
empresas inovadoras no Brasil e na
Ameérica Latina. Com aporte superior a
R$ 100 milhées, o fundo visa contribuir
para a melhoria da experiéncia do
cliente, o desenvolvimento de novos
produtos e servicos e o fortalecimento
de aspectos como produtividade,
eficiéncia ambiental, logistica e
seguranga na construcéo civil.




ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

Inovacdo tecnoldgica

GRI 3-3 — Gestdo de tema material - Inovagdo e tecnologia

Globalmente, as iniciativas do Grupo
ArcelorMittal relacionadas & inovagdo
devem seguir trés diretrizes: atender

as necessidades atuais do negdcio;
lancar e construir as bases do futuro dos
negaocios; e fazer com que os conceitos e
praticas de inovagdo sejam incorporadas
a mentalidade e ao trabalho didrio dos
empregados da Companhia em todo

o mundo. Com o objetivo de buscar
solugdes inovadoras em ago, existem

14 unidades do Centro de Pesquisa &
Desenvolvimento nas quais trabalham
cerca de 1,7 mil pesquisadores. Desde
2015, a unidade de Tubardo sedia

um desses Centros de P&D e ja se
tornou referéncia na Companhia por
seu foco em estudos para atender

as demandas de inovacdo em agos
planos e longos da América do Sul,
principalmente em desenvolvimento

de produtos, processos e aplicagdes.

Em 2024, foi decidido que as iniciativas
de inovagdo devem resultar em impacto
direto e mensurdvel no resultado dos
negaocios. O objetivo da Companhia

é gerar cerca de R$ 1 bilhdo de

ganhos adicionais até 2028 para o

segmento de Agos Longos. Em 2024,
foram alcancados R$ 147 milhdes,
que, somados aos R$ 67 milhdes
captados em 2023, representam
21% para o atingimento da meta.

Entre as iniciativas para incorporar
cada vez mais a inovagdo ao dia a
dia de trabalho, em 2024, o Programa
InovAgdo seguiu como protagonista
na incorporacdo da inovagdo ao dia a
dia dos empregados da ArcelorMittal
Acos Longos, potencializando
resultados com mais de 5.000 ideias
registradas e 2.000 participantes, com
foco em seguranga, produtividade,
eficiéncia e qualidade de processos.

Acolab: Primeiro hub de inovagdo da
industria do ago no Brasil e dentro do
proprio Grupo ArcelorMittal, em seis anos

de existéncia, j& fomentou mais de 27 mil
conexdes com mais de 8.800 startups e
1.250 projetos foram concluidos ou estdo em
andamento. Dispde do Acolab Ventures,
fundo de corporate venture capital com
mais de R$ 100 milhdes (smart money),
destinados até 2025 para startups que
proponham solugdes em dreas estratégicas.

iINO.VC: Em 2019, a empresa criou o iNO.
VC, um programa voltado para acelerar
a transformacéo digital, integrando
empregados, startups, universidades

e hubs de inovagé&o no Espirito Santo,
Santa Catarina e Ceard. Com mais

de 400 iniciativas em seu portfolio de
transformacdo digital e uma taxa de
conversé@o de 30%, o Programa iNOVC
registra ganhos acima de 90 milhdées de
ddlares, em seus cinco anos de atuacdo,
devidamente monitorados e validados
por controles internos da Companhia.

ArcelorMittal Sistemas: Em 2024, a
ArcelorMittal Sistemas impulsionou

a inovacdo e a sustentabilidade da
ArcelorMittal Brasil por meio de avangos
tecnoldgicos, com destaque para a
nova versdo do chatbot Steela com IA
generativa, que oferece suporte mais
personalizado e abrange dreas além
da Tl. A empresa também reforcou a
ciberseguranca, mantendo certificagcdes
ISO 27001 e ISO 2001.

ArcelorMittal Brasil

Brasil é referéncia

em inovagdo no
Grupo ArcelorMittal

Em 2024, o Grupo ArcelorMittal
langou um programa global
para acelerar a transformagdo
digital da Companhia tanto nos
Processos operacionaqis para a
producdo do ago quanto nas
atividades corporativas. Para
integrar a primeira etapa da
iniciativa, foram eleitas sete
subsididrias, sendo quatro

da ArcelorMittal Brasil. Far&o
parte desse programa global
as unidades de Tubar&o (ES),
Pecém (CE), Vega (SC)

e Piracicaba (SP).

< 29 >




ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

Contando com infraestrutura para
fomentar a inovag&o aberta e fechadq,
a ArcelorMittal Brasil desenvolve e
implementa solucdes tecnoldgicas
cada vez mais eficientes e eficazes,
entre as quais devem ser destacadas
as seguintes em 2024

Standard Coil

A unidade de Resende (RJ)
implementou em 2024 a primeira
solugdo baseada em inteligéncia
artificial para inspecdo de
qualidade de produtos na América
Latina. O Standard Coil utiliza

um avangado algoritmo de
inteligéncia artificial, integrado ao
sistema de cdmeras da operacdo,
para identificar irregularidades
nos padrdes das bobinas.

Os dados séo analisados por uma
plataforma digital que, ao detectar
problemas no produto - como
riscos de seguranga ou danos

-, direciona os materiais para
ajustes. A solucdo j& apresenta
resultados relevantes: os ganhos
estimados podem chegar a cerca
de R$ 1 milhdo por ano.

Custos 40% menores
em BioFlorestas

Em parceria com a startup
SIPREMO, a BioFlorestas
desenvolveu um sistema inovador
de predicdo de pragas florestais
utilizando Inteligéncia Artificial
(IA). Baseado em informagdes
histéricas de dados climdticos

e de ocorréncias de pragas,

a ferramenta permite uma
andlise precisa e preditiva das
possiveis ameacas as florestas.
Ao prever a ocorréncia de pragas
com antecedéncia, pode-se
implementar medidas preventivas
de forma mais eficaz, reduzindo o
uso de produtos quimicos com a
aplicacéo de inimigos naturais as
pragas identificadas.

Ao longo de 2024, o sistema foi
consolidado e proporcionou
uma redugdo de

40%

em custos com controles.

Disrupg¢do na produgdo
de carvdo vegetal

Em setembro de 2024, a
ArcelorMittal BioFlorestas firmou
parceria com a empresa MDL
Ambiental para a implantacdo de
um Reator Horizontal Continuo de
Pirélise na Unidade de Producdo
de Energia (UPE) Buriti, na drea
rural de Martinho Campos (MG),
com foco na produ¢éo de carvéo
vegetal de forma inovadora

e sustentdvel. E um projeto
disruptivo para o setor, saindo

de um esquema rudimentar de
producéo em fornos retangulares
de tijolos e alvenaria para um
sistema totalmente industrializado
e moderno.

ArcelorMittal Brasil € 30 >

CreditWise otimiza
concessdo de crédito

Cocriado, testado e validado por
distribuidores (DBAs), o CreditWISE
passou a ser utilizado em toda a
rede de comercializacdo direta

da ArcelorMittal Brasil a partir de
2024. Com foco no setor de ago

e construcéo civil, o CreditWise
oferece customizacéo das politicas
de crédito com fluxo automatizado
e reducdo de riscos de
inadimpléncia para distribuidores

e lojistas.

Mattinhe Camipos
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Chatbot é novo
assistente juridico

Os advogados da ArcelorMittal
Brasil atuantes nos
departamentos societdrio e de
compliance passaram a contar
com um novo assistente juridico,
que € uma ferramenta chatbot de
inteligéncia artificial generativa.
Diante de questdes simples

ou complexas, o assistente
sugere respostas as consultas,
trazendo com rapidez e de forma
estruturada dados e informagdes
com base em formuldrios de
perguntas frequentes, politicas,
documentos e registros
societdrios da Companhia.

Projeto Senai BELGO Afefhes

Certificagcdo de
telas geotécnicas
na mineragdo

Um time multidisciplinar de
engenheiros da Belgo Arames e
do Instituto Senai de Inovagdo em
Metalurgia e Ligas Especiais criou
um equipamento hibrido para
avaliar a capacidade de protecéo

das telas geotécnicas, amplamente

utilizadas para a estabilizagdo
de taludes e tuneis da mineragdo
subterrénea. Com tecnologia

pioneira No mundo, o equipamento

pode certificar a seguranga
desses materiais em territorio
nacional. Desenvolvido no Centro
de Inovacdo e Tecnologia (CIT) do
Senai, em Belo Horizonte, o projeto
contou com parceria da Empresa

Brasileira de Pesquisa e Inovacdo
Industrial (Embrapii).

ArcelorMittal: aco oficial
do automobilismo

O Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Brasil
desenvolveu a solucdo em aco de
alta resisténcia da safety cage com
certificado XCarb®, levando a agenda
de descarbonizacdo para o circuito
de Stock Car. A confiabilidade do
equipamento foi atestada de forma
independente pelo Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e todos
0s carros do grid contam agora com
essa solugdo. Projetos de reducdo

de emissées e a compensacdo de
emissdes residuais por meio de plantio

ArcelorMittal Brasil € 31

de drvores garantem que a solugdo
de aco para a Stock Car seja com
zero emissdo liquida de CO,.

Saiba mais em Desempenho ambiental,
no qual sdo relatadas outras inovagdes
implementadas pela ArcelorMittal

Brasil em favor da preservagdo
da natureza.

>


https://www.youtube.com/watch?v=UrVTwurd5zs&ab_channel=ArcelorMittalTubar%C3%A3o




ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

Estrutura organizacional

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-17

Assim como a sustentabilidade, a
governanca corporativa € um tema
transversal as operacdes globais do
Grupo ArcelorMittal, que comercializa
seus produtos e solugdes em mais

de 140 paises, mantendo-se em
conformidade com as legislacdes e

0s mais altos padrdes internacionais,
tais como a Lei Sarbanes-Oxley

(SOx). No Brasil, a Companhia é uma
sociedade anénima de capital fechado,
controlada de forma indireta por
entidade estrangeira de capital aberto
(ArcelorMittal S.A.), e regida por seu
Estatuto Social, estando vinculada a
regras rigidas de governanga corporativa
tanto no pais, quanto fora dele.

A ArcelorMittal Brasil conta com uma
robusta estrutura de governanga
corporativa, alicercada na Assembleia
de Acionistas, que tem poderes para
deliberar sobre temas relevantes

em favor do desenvolvimento dos
negoécios da Companhia. O Conselho

de Administracdo, que responde
diretamente aos Acionistas, atua na
definicdo das diretrizes estratégicas
da Companhia, delibera sobre temas
de maior impacto financeiro, além de
imagem e reputacdo, bem como fiscaliza
a atuacdo da diretoria estatutdria.

A Diretoria Estatutdria da ArcelorMittal
Brasil é responsdvel pela gestdo
regular da Companhia, respondendo
diretamente ao Conselho de
Administracdo. Os temas prioritarios
como gestdo de riscos, integridade,
diversidade e inclusdo, saude e
seguranca, sustentabilidade, meio
ambiente e Direitos Humanos sdo
incorporados as agendas dos orgdos
de administracéo. A estrutura de
governanca conta ainda com comités
consultivos compostos por especialistas,
que analisam questdes especificas
para fundamentar melhor as decisdes
dos administradores. Desde o primeiro
semestre de 2025, os comités passaram

Escritério Central

a integrar uma pauta anual fixa nas
reunides da Diretoria Executiva, com foco
em prioridades e estratégias. Aléem disso,
desde 2023, estd em funcionamento

o Comité de Auditoria das operacdes

na América Latina, formado por CEOs
dos negdcios, o vice-presidente de
Global Assurance e outros executivos
das dreas Financeira, Juridica e
Compliance, e Auditoria Interna local.
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Saiba mais no
Caderno de Indicadores
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Assembleia de Acionistas: a Assembleia
de Acionistas é a principal insténcia do
processo decisoério da ArcelorMittal Brasil,
reunindo-se ordinariamente nos quatro
primeiros meses apos o encerramento do
exercicio social e, extraordinariaomente,
quando necessdrio por exigéncia legal
ou interesse da Companhia. Suas
deliberacgdes incluem temas como
aprovagdo de demonstrativos financeiros
e relatdrios da administracdo, alteracdes
de capital, modificacdes no objeto social,
reestruturacgdes societdrias e distribui¢cdo
de lucros. Também é responsabilidade
da Assembleia eleger os membros do
Conselho de Administracéo e, quando
aplicavel, do Conselho Fiscal, que

possui cardter ndo permanente.

Conselho de Administragédo: o Conselho
de Administrag&o da ArcelorMittal

Brasil, atualmente composto por

trés membros eleitos em Assembleia

de Acionistas, & responsdvel pela
supervis@o do planejamento estratégico
da Companhia. Suas principais
atribuicdes incluem a aprovacdo

de orcamento, investimentos e
desinvestimentos relevantes, e
empréstimos e financiamentos de maior
valor, bem como o acompanhamento
da atuacdo dos diretores estatutdrios.

Os conselheiros também séo
constantemente informados sobre temas
sensiveis a reputacdo da empresaq,

como diversidade, inclusdo, integridade
e inovagdo, além de questdes de

saude, seguranga e sustentabilidade.

Em 2024, o Conselho acompanhou a
preparacdo da ArcelorMittal Brasil para
a adocdo da diretriz europeia CSRD
(Corporate Sustainability Reporting
Directive), que exige a divulgacdo

dos impactos ambientais, sociais e

de governanca, bem como da forma
como esses fatores afetam os negdcios.
Isso envolveu o monitoramento de
processos de diligéncia, avaliagcdo de
riscos financeiros e socioambientais, e o
acompanhamento de indicadores-chave
de desempenho (KPls).

As reunides ordindrias do Conselho
ocorrem trimestralmente, com
encontros extraordindrios convocados
conforme a necessidade. O 6rgdo
também mantem didlogo ativo com
stakeholders, utilizando mecanismos
como relatdrios, auditorias externas,
politica de portas abertas e participacdo
em iniciativas externas, cujos
resultados s@o integrados a gestdo
de riscos e decisdes estratégicas.

O desempenho do Conselho é avaliado
anualmente por meio do programa
interno Global Employee Development
Program (GEDP), que considera

tanto os impactos econdmicos,
ambientais e sociais supervisionados,
qguanto o alinhamento as metas

de desenvolvimento e ds diretrizes
estratégicas da Companhia. GRri2-18

Diretoria Estatutdria: eleitos pelo
Conselho de Administracéo, a Diretoria
Estatutdria é formada por diretores
executivos e diretores de negocios,
totalizando atualmente oito membros.
Os integrantes de toda a Diretoria
Estatutdria reunem-se ordinariomente
pelo menos duas vezes por ano,
enquanto os diretores executivos
realizam reunides ordindrias mensais
para deliberar e discutir sobre os
assuntos regulares e transversais da
Companhia, e extraordinariomente
sempre que os interesses do negdcio
exigirem. Uma das principais atribuicdes
da Diretoria é zelar pela execugdo das
deliberagdes estratégicas da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo
referentes a cada drea dos negaocios.
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O processo para selecdo e nomeagdo
de diretores, conselheiros e integrantes
dos comités inclui diretrizes focadas

no perfil de competéncias e os

eleitos s@o, geralmente, executivos
estratégicos de alto nivel (C-level) e com
carreiras desenvolvidas nas proprias
organizagdes acionistas. Para garantir
continuidade do negdcio, um plano

de sucessdo mapeia posicdes e
profissionais-chave. Além de eleger

os conselheiros, a Assembleia Geral

de Acionistas é responsdvel também
por definir a remuneracdo da alta
administracdo da Companhia.

Composto por trés
membros eleitos

pela Assembleia de
Acionistas, o Conselho
de Administracdo
supervisiona o
planejamento
estratégico

da Companhia
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Etica, integridade e compliance

GRI 3-3 Gestdo de tema material - Governanga, ética e integridade

A ética e a integridade sdo pilares
estratégicos do Grupo ArcelorMittal. A
atuacdo da Companhia estd alinhada
00 seu Programa de Integridade, que
orienta comportamentos pautados pela
transparéncia, respeito, fortalecimento
de relacdes de confianca e combate

a corrupg&o em todas as suas formas.
Anualmente, todas as unidades da
Companhia, incluindo a Belgo Arames,
passam por procedimentos de auditoria
anticorrup¢do. Fundamentado em

trés pilares que se desdobram em oito
principios praticos, o Programa de
Integridade da ArcelorMittal Brasil adota
um modelo sistémico de comunicacéo
para que todos os empregados tenham
acesso e conhecam objetivamente quais
s@o 0os comportamentos eticos e morais
esperados de todos. Saiba mais sobre o
Programa de Integridade da ArcelorMittall
Brasil, clicando agqui.

Entre 2023 e 2024, o Programa de
Integridade do Grupo ArcelorMittal
foi atualizado para refletir melhor

as transformagdes do ambiente
corporativo e incorporar de forma
mais efetiva temas sociais relevantes,
alinhando-se as expectativas da

sociedade e as melhores prdticas de
mercado. Um dos pontos de atengéo
desse processo foi a atualizacdo

do Codigo de Conduta, que

passou a incluir de forma explicita o
compromisso do Grupo ArcelorMittal
com a Agenda ESG, incluindo o
respeito aos Direitos Humanos
internacionalmente reconhecidos, e
a valorizag&o dos relacionamentos
com as pPessoas — empregados,
clientes e/ou fornecedores — que
compartilham os valores da empresa.
Também foram incorporadas novas
disposicdes sobre lavagem de
dinheiro e sangdes econdmicas.

A partir das diretrizes gerais do
Codigo de Conduta desdobram-se as
demais politicas e procedimentos que
compdem o Programa de Integridade,
como as diretrizes de Direitos
Humanos, anticorrupgéo, conflitos de
interesse, entre outras. Juntas, esses
documentos formam um arcabougo
robusto de governanga, que assegura
a conformidade com as leis, promove
a cultura da integridade e reforga o
compromisso da Companhia com a
ética em todas as suas operagdes.
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Respeito incorporado a IA

A partir de 2024, os conceitos de Responsible Al e Integrity by Design
passaram a ser incorporados ao modelo de gestdo em inovagdo do Grupo
ArcelorMittal, que propde que todos os projetos em automacdo, robotizacdo
e/ou inteligéncia artificial sejam desenvolvidos por times multidisciplinares,
integrando em especial o trabalho dos profissionais das areas de Tecnologia

da Informacdo, Juridico e Compliance. O objetivo é assegurar que as
solucdes inovadoras ja sejam desenvolvidas desde o inicio com base nos
principios da ética e do respeito aos Direitos Humanos.

Todos os empregados recebem
treinamento sobre o Codigo de Conduta
e devem formalizar seu compromisso
com os principios nele contidos por

meio da assinatura de um termo de
adesdo - condi¢cdo indispensavel

para o exercicio de suas fungdes. Esse
processo é reforcado com treinamentos
periddicos de reciclagem, realizados a
cada trés anos, garantindo a atualizagdo
continua e o fortalecimento da cultura
de integridade na Companhia.

Os treinamentos do Programa de
Integridade s&o obrigatodrios e
determinados conforme area/funcdo do
empregado. A gestdio desse processo

é realizada pela Diretoria de Pessoas,
Saude e Bem-estar, com monitoramento

Saiba mais em
Direitos Humanos

®

da Geréncia Juridica de Compliance.

Ao final de cada ano, os resultados -
incluindo o numero de pessoas treinadas -
sdo consolidados e reportados ao Comité
de Auditoria do Grupo ArcelorMittal, por
meio do Certificado de Compliance,
emitido pelos diretores da Companhia.

Em relagcdo ao processo de
transformacdo digital, em 2024, uma
importante iniciativa adotada foi o
lancamento do Procedimento de Uso de
Ferramentas de Inteligéncia Artificial (1A),
que ajuda os usudrios e desenvolvedores
a utilizar essas ferramentas de maneira
segura. O procedimento descreve 0s uUsos


https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/governanca-transparente/cultura-integridade#:~:text=Institu%C3%ADdo%20em%202007%2C%20o%20Programa,expectativas%20da%20nova%20din%C3%A2mica%20social
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de IA que sdo permitidos, proibidos

€ que requerem aprovagdo prévia,
visando garantir a aplicacdo segura,
ética e transparente das ferramentas e
solucdes de IA pelos empregados em
suas rotinas de trabalho.

Canal de denuncias cu:
Além dos treinamentos obrigatorios

Criado em 2007, o Canal de Denuncias da Também foi desenvolvido o Procedimento de s desde a integracdo de novos
ArcelorMittal Brasil € uma ferramenta essencial Apuracdo de Relatos N&o Forense que padroniza _ > empregados, em 2024, foram
do Programa de Integridade, abrangendo todas o fluxo desde o recebimento até o encerramento, destaques duas iniciativas voltadas &
as empresas do Grupo. Em 2024, o canal passou garantindo uniformidade, robustez e consisténcia : , promocdo da cultura de integridade:
por revisdes estruturais que consolidaram sua nas investigacdes. '
governanga, com destaque para: _ Trilha de Integridade e Bem-Estar:
A empresa também estruturou o Comité de Etica, ~ desenvolvida com o RH para lideres
Divis@o dos relatos em trés categorias, para composto por representantes de Compliance, : 3 do programa “IAM Lider", com foco
aplicar metodologias especificas de apuragdo Recursos Humanos e um membro independente, que em respeito e dignidade. Durante
atua em casos de alta criticidade, como assédio : - seis meses, percorreu diversas
sexual e possiveis violagdes de Direitos Humanos. unidades abordando temas como:
1) Fraude: conduzido pelo time . Seguranga psicologica; Comunicagéo
Global Assurance - Forensic. _ O Canal de Denlncias pode \ g  nCo violenta; e Canais de queixa
ser acessado por: . e denunlcm‘, incluindo o Canal
de Denuncias.

2) Compliance: para violagdes éticas,
assedio, discriminagdo e condicdes

degradantes de trabalho - sob Telefone: 0800-891-4311 = N Dia da Informagdo: mensalmente, na
responsabilidade da Geréncia . unidade do Pecém, para fortalecer
Juridica de Compliance. Internet: arcelormittal.ethicspoint.com . Y a Cultura de Integridade, s@o
trabalhados temas nesse canal de
3) Reclamagdes: sobre seguranga no Correspondéncia: Servigos Forenses : comunicagé&o, como: Codigo de
trabalho, terceiros e comunidades — Av. Carandai, n° 1.115, 25° andar, Funciondrios, SO Conduta, Programa de Compliance,
também avaliadas pela Geréncia CEP: 30130-915, Belo Horizonte (MG) N Politica de Direitos Humanos e Canal

Juridica de Compliance. de Denuncias.



https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/105363/index.html
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Gestdo de riscos

Com um modelo de Gestéo de Riscos
j& consolidado e considerado como
referéncia global dentro do Grupo
ArcelorMittal, em 2024, o foco das dreas
de Governanga, Riscos & Compliance
(GRC) foi aprimorar a metodologia

e os sistemas utilizados para o
gerenciamento de riscos, tornando-os
mais ageis e eficazes para os gestores
dos processos e operagdes. O objetivo
foi fornecer mais ferramentas de
gerenciamento de riscos para as areas.

Outro ponto relevante foi o
fortalecimento do ambiente de controles
internos da organizacdo, em especial,
para atendimento aos requisitos da

lei estadunidense Sarbanes-Oxley
(SOx). As areas de GRC, como parte
desse processo, realizaram uma revisdo
completa dos controles-chave da
organizacdo, analisando critérios de
revis@o e aprovagdo desses controles,
submetendo-os a auditorias internas e
externas. Como resultado, encerramos
2024 sem deficiéncias significativas

ou ressalvas por parte dos auditores
externos. Mesmo com resultados

positivos, as dreas de GRC prosseguem
em seu ciclo de melhoria continug,
com um portfélio de projetos voltados
para a transformagdo digital e a
inovagdo dos processos das dreas.

Em maio de 2024, realizamos o
Primeiro Workshop GRC ArcelorMittall
Brasil, integrando unidades da
América Latina, incluindo Brasil,
Argentina, Costa Rica e Venezuela.
O evento contou com mais de

3.700 participantes e a presenca
ativa dos CEOs e CFOs, reforcando
nossa cultura, valores e os pilares das
dreas GRC, além de promover uma
comunicag¢do mais transparente.

Na ArcelorMittal Brasil, o modelo
adotado em gestdo de riscos tem
como referéncia o framework do
Committee of Sponsoring Organizations
(COSO-ERM), baseado no IIA (Institute
of Internal Auditors), que recomenda a
existéncia de trés linhas de defesa.

De forma transparente e proativa,
0s mapas de risco das unidades
de negocio sdo sistematicamente
avaliados pelas dreas de
Governanga, Riscos & Compliance
(GRC) em cinco dimensdes:

* ERM
Gestdo de Riscos Estratégicos

* TRM
Gestdo de Riscos Tdticos

- ARM
Gestdo de Riscos de Ativos

* PRM
Gestdo de Riscos de Projetos

« GCN
Gestdo de Crises e Continuidade
de Negdcios

Por fim, n&o menos importante, as

dareas de GRC foram recentemente
inseridas nas discussdes relacionadas
as boas prdaticas de ESG, especialmente
no que diz respeito aos aspectos

de governanca. Com a adogéo

da CSRD (Corporate Sustainability
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Reporting Directive) em 2024, que
exige a divulgacdo dos impactos
ambientais, sociais e de governanca
(ESG) nas empresas, tornou-se
imprescindivel o suporte da drea de
GRC no mapeamento de Indicadores-
-Chave de Desempenho (KPIs).
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Direitos Humanos

GRI 3-3 Gestdo de tema material — Direitos Humanos

Inspirada nas melhores prdaticas e
fundamentada no respeito aos direitos
bdsicos e civilizatoérios, a ArcelorMittal
Brasil mantém um compromisso inabalavel
com o respeito aos Direitos Humanos,

um posicionamento que abrange todas
as controladas da Companhia, inclusive,
a Belgo Arames. Em 2024, o tema foi

incluido na atualizac&o do Codigo de
Conduta e no processo de revisdo de
nossa Matriz de Materialidade. Encerrado
no inicio de 2025, o ciclo de revisdo da
Matriz de Materialidade, em linha com a
diretriz europeia Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), apontou o
Respeito aos Direitos Humanos como

um dos 13 temas materiais da Jornada
ESG da Companhia. Nosso Codigo de
Conduta também passou a expressar

as praticas relacionadas ao respeito

aos Direitos Humanos e & priorizagéo

de relacionamentos com terceiros, que
compartilham os mesmos valores que os
nossos, sejam fornecedores ou clientes.

Revisada periodicamente para manter
sua adequacdo e eficdcia, a Politica
de Direitos Humanos estabelece os
principios norteadores para todas as
decisdes, acdes e comportamentos da
Companhia e seus empregados.

©

Saiba mais sobre a
Politica de Direitos Humanos
e suas diretrizes

A ArcelorMittal Brasil investe na
promogdo de um ambiente de trabalho
seguro e sauddvel, buscando garantir a
todas as pessoas um tratamento justo,
soliddrio, inclusivo e equdnime, livre de
discriminacdo, abuso, assédio (morall

ou sexual), exploracdo ou qualquer
outra forma de violéncia. Respeitamos e
defendemos a liberdade de associagdo
e o direito d negociacdo coletiva.
Cumpre todas as leis relativas as
condicdes de trabalho, incluindo carga
hordria e horas extras e paga saldrios
competitivos, sempre acima do minimo
legal. Além disso, hd investimentos

em conscientizagdo e treinamentos
referentes a tematica dos Direitos
Humanos para que os empregados
conhegam e pratiguem o respeito em
todas as suas interagdes no ambiente
de trabalho e fora dele.
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Em relag&o as pessoas e comunidades
afetadas pelas operagdes da
ArcelorMittal Brasil, a empresa busca
manter um didlogo inclusivo e aberto,
especialmente com grupos sub-
-representados e vulneraveis. Em novos
projetos ou alteracdes significativas em
unidades operacionais j& existentes,
sempre é realizada consulta prévia

para a compreensdo de necessidades
reciprocas até a obtencdo do
Consentimento Livre, Prévio e Informado
(CLPI). O reassentamento involuntdrio é
sempre evitado, mas, quando inevitavel,
sé@o cumpridas as legislacdes e as
melhores praticas internacionais para
minimizar os impactos. Mantemos o
compromisso de cumprir integralmente
os acordos firmados, como, por exemplo,
é relatado em Relacionamento com a
comunidade. Para garantir a efetividade
dessas politicas e prdticas, existe um
processo continuo de due diligence em
Direitos Humanos para identificar, avaliar
e mitigar riscos e impactos. Além disso,
o Canal de Denuncias estd acessivel a
todas as partes interessadas.



https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/governanca-transparente/cultura-integridade
https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/governanca-transparente/cultura-integridade
https://brasil.arcelormittal.com/governanca-transparente/cultura-integridade/politica-de-direitos-humanos
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Relacdes Institucionais

A ArcelorMittal Brasil, como maior
produtora de ago do pais e parte de
um grupo industrial global, atua de
forma ativa nas relacdes institucionais,
contribuindo para a formulacdo de
politicas publicas e participando

de debates em grupos de interesse

e associagdes setoriais nacionais e
internacionais. A Companhia mantém
interlocucdo com entidades que
atuam em temas prioritarios como
sustentabilidade socioambiental,
inovacdo tecnoldgica, producdo
sustentdvel do aco, integracéo
regional, erradicacdo do trabalho
escravo, competitividade da industria
e desenvolvimento socioecondmico de
comunidades impactadas por grandes
empreendimentos industriais.

Esse engajamento tem como objetivo
ampliar o alcance e a eficacia das
politicas publicas e dos programas
de investimento social privado,
promovendo beneficios duradouros

para a sociedade brasileira, a industria
siderurgica e todos os seus publicos de
interesse. No contexto da Agenda ESG,

a ArcelorMittal Brasil € signatdria de
diversas iniciativas e pactos importantes,
como o Pacto Global da ONU (desde
2001), o Pacto de Erradicacdo do
Trabalho Escravo (desde 2009), o
Protocolo de Sustentabilidade do Carvdo
Vegetal (desde 2012) e o Tl Business
Forum (desde 2016). Também participa
de movimentos voltados a equidade

e a incluséo, como a ONU Mulheres, o
Forum de Empresas e Direitos LGBTQIA+,
a Rede Empresarial de Incluséo Social e
a Coalizéo Empresarial para Equidade
Racial e de Género. Além disso, a Belgo
Arames, integra, entre outros, foruns
como Empresas com Refugiados,
Geracdes e Futuro do Trabalho e
Movimento Mulher 3609, reforcando o
compromisso institucional do grupo com
causas sociais amplas e estratégicas.

A ArcelorMittal Brasil tem protagonismo
na articulacdo setorial e no apoio
técnico as industrias da construgcéo
civil e siderurgica. Dentre as iniciativas
de destaque estdo: primeira do setor

a integrar o Green Building Council
Brasil, reforcando o compromisso

com construcdes sustentaveis; e

Belgo Arames
é uma das
fundadoras do IFRC

O protagonismo da Belgo
Arames no mercado da
construcdo civil se destaca
Mais UMa vez Ao se

tornar uma das empresas
fundadoras do IFRC (Instituto
Brasileiro de Fibras para
Reforco de Concreto), criada
para disseminar solugcdes
tecnoldgicas inovadoras e
sustentdveis em aplicacdes
com fibras na construgdo civil.
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patrocinadora exclusiva da revis@o da
Norma ABNT NBR 6118, principal norma
brasileira para projetos de estruturas

de concreto, com impacto nacional e
internacional no setor da construgdo civil.

A Companhia mantém didlogo ativo

com diversas entidades, como: Alacero
(Asociacion Latinoamericana del Acero);
CNI (Confederacdo Nacional da Industria)
e suas federagdes estaduais; Instituto
Aco Brasil; ABM (Associagdo Brasileira

de Metalurgia, Materiais e Mineragdo);
lbram (Instituto Brasileiro de Mineracéo);

e Federagdes das Industrias: Findes (ES),
Fiesc (SC), Fiec (CE) e Firjan (RJ).

Desde 2015, em parceria com a ABM, a
empresa patrocina o Prémio ArcelorMittal
Brasil: Qualidade e Produtividade, que
valoriza os melhores trabalhos técnicos
na drea industrial.

Saiba mais no
Caderno de Indicadores

©
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Gestdo da cadeia
de suprimentos

GRI 3-3 Gestdo de tema material - Gestdo da
cadeia de suprimentos | SASB EM-IS-430a.1

Um dos maiores desafios na gestdo
sustentdvel da cadeia de suprimentos
€ universalizar e perenizar as politicas
e melhores prdticas de relacionamento
a fim de mitigar riscos e garantir a
forca estratégica da cadeia produtiva
na concretizacdo dos objetivos de
sustentabilidade e eficiéncia dos
negocios. A ArcelorMittal Brasil possui
politicas e prdticas com foco no
desenvolvimento de seus fornecedores
que abrangem todas as controladas da
Companhia, inclusive, a Belgo Arames.

A ArcelorMittal Brasil conta com uma
rede de fornecedores com mais de
12,3 mil empresas ativas responsdveis
por garantir produtos e servigos que
vdo além de insumos necessdarios

para a mineracdo e a produg¢do do
aco. Em 2024, cerca de 97% dos novos
fornecedores cadastrados foram
nacionais, demonstrando a integracdo
com o mercado interno.

A gest&o de fornecedores da
companhia é orientada pelo Coédigo
de Fornecimento Responsavel

estabelecido pelo Grupo ArcelorMittal
em alinhamento as 10 Diretrizes

do Desenvolvimento Sustentavel e

as certificacdes internacionais de
sustentabilidade — ResponsibleSteel,
IRMA e FSC. O cdédigo reforga o
compromisso da Companhia com
praticas comerciais responsaveis e
sustentaveis, requer dos parceiros o
cumprimento de padrées minimos
relacionados a saude e segurancga,
Direitos Humanos, ética e meio ambiente
e é aplicavel a todos os fornecedores,
subcontratados e entidades afiliadas.

Como parte desse compromisso,

todos os fornecedores estdo sujeitos
ao procedimento de due diligence,
realizado no momento do cadastro

e reavaliado a cada trés anos. Além
disso, todos os parceiros devem realizar
treinamento obrigatdrio sobre a Politica
Anticorrupgdo da Companhia.

De forma complementar a estrutura de
governanca, desde 2011 a ArcelorMittal
Brasil mantém o Programa de
Sustentabilidade para Fornecedores
que avalia aspectos ambientais em
fornecedores criticos. O programa

foi ampliado em 2023 para também
abranger critérios sociais e de

governanca (ESG) e define processos
de auditoria presencial e documental
na cadeia de fornecedores, com
foco especialmente em matérias-
-primas criticas para a produ¢do

do aco. Essa evolugc&o permitiu mais
acurdcia no monitoramento e no
registro do desempenho individual
dos fornecedores.

Em 2024, a Companhia revisou
contratos estrategicos para

incluir clausulas obrigatdrias de
sustentabilidade e responsabilidade
social, reforcando o respeito aos
Direitos Humanos, combate ao trabalho
infantil e andlogo ao escravo, além de
condigdes seguras de trabalho. Como
resultado, 100% dos novos fornecedores
cadastrados no ano foram
selecionados com base nesses critérios.

No segmento de Suprimentos, a
governanca e a gestdo de riscos foram
fortalecidas com a manutencdo do
Comité de Fornecedores, que passou
a avaliar riscos sob diversas dimensdes
— como compliance, qualidade, saude
financeira e impacto ambiental e

nos negocios — com metodologia de
filtro e classificacdo voltada a gest&o
do cadastro.

Governanga Corporativa <@ >

Em Metdlicos, foi criado um Comité de
Governanga, que iniciou a avaliagdo de
fornecedores e identificou melhorias no
processo de recebimento e classificagcdo
dos materiais, com atuacdo conjunta
das dreas de Metdlicos, Riscos e
Compliance, Meio Ambiente e Industrial.

Selo ESG Prodfor

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil,
em parceria com o programa
Prodfor, coordenado pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL-ES),
cocriou o Selo ESG Prodfor,

uma certificacdo voltada &
qualificagdo de fornecedores
com foco em critérios ambientais,
sociais e de governanca (ESG).
A iniciativa teve inicio com

um projeto-piloto voltado a
fornecedores do Espirito Santo e
contou com o desenvolvimento
de uma metodologia exclusiva,
envolvendo diagndstico,
capacitacdo, consultoriq,
avaliagdo, certificacdo e
validagdo de praticas ESG.
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Relacionamento com os clientes

A ArcelorMittal Brasil desenvolve uma
atuacdo abrangente no relacionamento
com seus clientes, atendendo tanto a
grandes setores produtivos no modelo
B2B, como construcéo civil e industria
automotiva, quanto a consumidores
finais por meio do varejo. A empresa
conta com 12 lojas e 76 centros de
distribuicdo, aléem de ter sido pioneira no
Brasil ao langar um e-commerce para
venda de produtos de ago diretamente
ao consumidor. Como parte de sua
estratégia de escuta ativa, mantém
canais de didlogo permanentes para
captar feedbacks, os quais sdo utilizados
para aprimorar processos, produtos e
servicos, aléem de apoiar a gestdo de
riscos, fortalecer a imagem da marca e
promover a sustentabilidade.

No segmento de Agos Longos, a
experiéncia do cliente é avaliada por
meio da pesquisa NPS (Net Promoter
Score), aplicada online apds um intervalo
minimo de 45 dias entre compras. JG em
Acos Planos, é realizada uma pesquisa
anual de satisfacéo com clientes dos

mercados interno e externo, cujos
resultados s@o obtidos a partir de

um sistema CRM implementado em
2024. Essa pesquisa avalia aspectos
como suporte técnico, qualidade

dos produtos e sustentabilidade,

e registrou uma nota media de 3,7/,
acima do target de 3,2, representando
uma evolugé&o desde 2019 Na Belgo
Arames, a estratégia centrada no
cliente avangou, fortalecendo a
proximidade e entregando propostas
de valor que impulsionam o sucesso dos
negocios dos parceiros. Como parte
desse movimento, foi criada a drea

de Sucesso do Cliente, dedicada a
aprimorar a jornada de ponta a pontaq,
promovendo uma experiéncia sélida

e integrada. Adicionalmente, utiliza a
pesquisa CSAT (Customer Satisfaction)
para medir a satisfacdo com produtos
e servicos, e, em dezembro de 2024,
aplicou uma pesquisa NPS (Net Promoter
Score) que alcancou um score de 64,
proximo da meta de 66, indicando um
desempenho sélido com oportunidades
de melhoria continua.

Governanga Corporativa

Alo, Ald ArcelorMittal

Em 2024, com o objetivo de aumentar o
conhecimento da marca e se aproximar

mais de seus publicos-alvo, tangibilizando
atributos como lideranga, inovacdo e
sustentabilidade, além da presenca e
relevncia dos produtos da ArcelorMittal
Brasil no dia a dia das pessoas, a Companhia
lancou a campanha publicitaria “Al6, Al
ArcelorMittal”, inspirada na musica “WBrasil”,
de Jorge Benjor. De acordo com pesquisa
realizada pela Quaest, a campanha alcangou
um recall de 8%, superando os padrdes
internacionais e brasileiros. Para assistir ao

video da campanha, clique aqui.

AR CE @ MI TTAL
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NESTE CAPITULO
» Gestdo sustentavel
» Praticas ESG

Casa dos Ventos
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Gestdo
sustentdavel

Como lider mundial e o maior produtor
de a¢o no Brasil e na América Latina,
o Grupo ArcelorMittal assume uma
posicdo protagonista e se mantém

na vanguarda global, investindo em
inovagdo tecnoldgica e em projetos
ESG capazes de impulsionar a
construgcdo de um futuro sustentavel
para o planeta, baseado na economia
circular e na pegada zero de carbono.

Para nortear a gestéio sustentdvel
dos negodcios, todas as subsididrias
do Grupo trabalham orquestradas
estrategicamente por Dez Diretrizes
de Desenvolvimento Sustentéavel (DDS),
fundamentadas nos 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU). Assegurando seu
compromisso e garantindo sua
contribuicdo para o desenvolvimento
sustentdvel da sociedade, o Grupo
ArcelorMittal estd comprometido
publicamente com trés metas globais:

100%

de energia elétrica
renovavel certificada
até 2030

25% de
mulheres

em cargos de
lideranca até 2030

Atingir zero emissdo
liquida de CO, em todo
Grupo ArcelorMittal

até 2050

Além de ser o alicerce de uma estratégia comum e
transversal, as Dez Diretrizes de Desenvolvimento
Sustentdavel se traduzem em Planos Diretores em seis
dimensdes ESG para cada uma das subsididrias em que
o Grupo tem atuagdo industrial. Em linha com nosso
propdsito e com as melhores prdaticas e tendéncias da
gestdo das questdes sociais, econdmicas e ambientais
relacionadas aos negdcios do Grupo, as DDS est&o
representadas no quadro da pdgina seguinte.

®

Jornada Sustentavel

Saiba mais em
Desempenho ambiental

< 44 )
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10. Contribuigdo para a 1. Trabalho seguro, saudavel
sociedade deve ser medida, e com qualidade de vida
compartilhada e valorizada para os empregados

9. Fonte de cientistas e 2. Produtos que
engenheiros talentosos q incentivem estilos de
para o amanha o vida mais sustentdveis

3. Produtos que criem
8. Membro ativo uma infraestrutura
e bem-vindo na sustentavel

comunidade Acos inteligentes

para as pPessoas
e o planeta

7. Cadeia de 4. Uso eficiente dos

suprimentos em que recursos e altos
nossos clientes confiem g indices de reciclagem

6. Uso responsavel de energiq,
ajudando a criar um futuro
com baixa emiss@o de carbono

5. Uso confiavel do ar,
da terra e da dgua

Jornada Sustentavel < 45 >

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil
avangou significativamente em todos
os pilares da agenda ESG, atuando
de forma transversal e conectada

ao negocio, com indicadores claros
para monitoramento de metas. Um
dos maiores desafios do ano foi a
prepara¢do para a adocdo da nova
diretriz europeia Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), que exige,
além da divulgagdo dos impactos,

a explicitacdo de como as agdes de
governanca, ambientais e sociais
afetam os negdcios. A CSRD amplia
os requisitos da antiga NFRD (Diretiva
de Relatérios N&o Financeiros), com o
objetivo de disponibilizar informacdes
de forma mais transparente e
explicita para investidores, analistas,
consumidores e demais stakeholders.

A Companhia reafirmou seu protagonismo
em praticas sustentaveis, com mais

seis unidades industriais certificadas

pela ResponsibleSteel, totalizando nove
unidades certificadas até 2024. Esta
previsto que a unidade do Pecém serd
certificada em 2025 e a unidade de
Contagem, em 2026. Outras certificagdes
relevantes incluem o selo do Forest
Stewardship Council® (FSC® C110889)
para as unidades de BioFlorestas e a
Mina do Andrade (MG) em processo

de obtencdo do padrdo Initiative for
Responsible Mining Assurance (Irma).
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Os investimentos continuos em
inovagdo tambeéem demonstram o
comprometimento da Companhia com
a sustentabilidade. Essa abordagem
tem ampliado o portfélio de produtos
e servigos com solucdes inovadoras,
voltadas a eficiéncia operacional

e A preservacdo ambiental,
reforcando o papel estratégico da
sustentabilidade na geracé&o de valor
de longo prazo para os negocios.

Produtos e solucdes de destaque

Em 2024, o Magnelis® passou a ser
produzido no Brasil, como resultado
da expans&o da ArcelorMittal Vega
(SC). Trata-se de um revestimento
metdlico exclusivo da Companhia,
aplicado por galvanizagdo continua
a quente, composto por uma liga de
zinco com aluminio e magneésio. Essa
composicéio confere ao produto alta
resisténcia a corroséo e a inovadora
capacidade de autocicatrizagdo,
formando uma camada protetora
em dreas expostas, como bordas e
furos. Com essas caracteristicas, o
Magnelis® representa uma solugdo
avancada e sustentavel para
diversas aplicacdes industriais.

Na Belgo Arames destaca-se a solucdo
Dramix® 4D, uma fibra de aco exclusiva
com aplicagdo na construgdo civil
como alternativa mais sustentdvel as
tradicionais. Estudos demonstraram
que a tecnologia reduz em até quatro
vezes a taxa de ago utilizada nos
projetos, além de permitir economia

de concreto, o que resulta em menor

geracdo de residuos e emissdes de CO,,.

Em termos de desempenho, oferece
resisténcia residual significativamente
superior as fibras poliméricas e até
mesmo a outras fibras de ago do
mercado, conferindo mais seguranca
contra movimentacdes de solo.

Em 2024, a Belgo Arames lancou a
primeira Cordoalha ACSS no Brasil
com revestimento em Bezinal® (liga de
zinco e aluminio), destacando-se por
ser sustentavel e altamente duravel -
até trés vezes mais resistente do que
os modelos convencionais. Ideal para
regides litorneas, o produto possui
capacidade mecdanica 25% maior

e conducdo elétrica 16% superior,
além de ser composto por materiais
100% reciclaveis. Reduz custos com
manutengdo e aumenta a eficiéncia
das linhas de transmiss&o de energia.

Em parceria com o Instituto Senai

de Inovac&o em Metalurgia e Ligas
Especiais, a Belgo Arames desenvolveu
em 2024 um equipamento hibrido
inédito no mundo para certificar telas
geotécnicas utilizadas na estabilizagdo
de taludes e tuneis em mineragdo
subterr@nea. A inovagdo permite que
os testes de seguranga sejam feitos

no territdrio nacional, promovendo
mais controle e confiabilidade técnica
aos materiais utilizados no setor.

A Metodologia Steligence®, da
ArcelorMittal Brasil, € uma abordagem
holistica voltada ao desenvolvimento de

edificacdes mais inovadoras, sustentdveis

e economicamente vidveis. Aplicada
em grandes obras brasileiras, como a
Ciclovia da Vida e a Terceira Ponte em
Vitdria (ES), aléem do Pdatio Vista do Forte,

em Vila Velha (ES), a metodologia oferece

suporte técnico a incorporadoras,
construtoras, engenheiros e arquitetos.
Seus projetos sdio avaliados com base
em trés pilares: econdmico, ambiental

e social, resultando em reducdo de
custos, prazos de execucdo e impactos
socioambientais. Para conhecer os dez
principais diferenciais de uma obra com
a Metodologia Steligence®, cligue aqui.

< w6 >

Jornada Sustentavel

Ampliacéo de
portfolio de produtos
e servigos focada
em eficiéncia
operacional e
preservacdo
ambiental

ArcelorMittal Convengdo
de Vendas 2023
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Minas Gerais

Marina Guimardes Soares, Diretora
Juridica, Rl e Sustentabilidade &
Compliance Officer da ArcelorMittal
Brasil, foi homenageada com o titulo de
Personalidade ESG 2024 pelo lbef-MG

Praticas ESG

“Ao avaliar nossa atuagdo em 2024,
verificamos que seguimos avangando em
todos os pilares de nossa Jornada ESG,
sendo o principal marco da evolugdo

de nossa jornada a preparagcdo para

o atendimento a nova diretriz europeia

- Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), que demandou um
esforco significativo de nossa equipe,
envolvendo uma robusta estrutura de
governanca desde o nivel estratégico
até a formagdo de grupos de trabalho,
diagnodsticos com revisdes periddicas

e o0 mapeamento de planos de agdo
para o atendimento integral aos mais de
500 Indicadores-Chave de Desempenho
(KPIs) definidos. Como resultado, no
inicio de 2025, concluimos a revisdo do
estudo de Materialidade da Companhia,
que considera também os temas que
influenciam as decisdes financeiras e
operacionais em relag&o ao negaocio.

Saiba mais em
Gestdo de riscos

Jornada Sustentavel < w7 >

Outro avango importante foi

a estruturacdo do Comité de
Sustentabilidade, no &mbito da diretoriq,
que iniciou suas atividades em 2025,
contando com um time de profissionais
de todas as dreas da Companhia e

com independéncia para avaliar as
questdes relacionadas a integracéo

da sustentabilidade na estratégia dos
negocios. Com a definigdo dos temas
prioritarios pelo Comité, a elaboragdo

e a implementagdo dos planos taticos
passaram a ser responsabilidade dos
grupos de trabalho, assegurando
robustez de informa¢do e propostas
pragmaticas de melhoria do desempenho
ESG. Além disso, nosso Codigo de
Conduta foi atualizado, passando a
iNnCorporar 0s COMPromissos expressos Na
agenda ESG da Companhia, o que inclui
o respeito a todos os Direitos Humanos
internacionalmente reconhecidos e

a priorizacdo de relacionamentos

com terceiros que compartilham os
mesmos valores que 0s Nossos, sejam
fornecedores ou clientes.
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ArcelorMittal Pecém

Na dimensdo social, em 2024,

ao completar 36 anos, a Fundacéo
ArcelorMittal alcancou todo territério
nacional, tendo fomentado o
protagonismo de mais de 11 milhdes

de pessoas ao longo de sua historia.
Mantivemos nossa posicdio entre os
maiores investidores e incentivadores
em educacdo, cultura e esporte em
Minas Gerais e no pais, por meio das leis
de incentivo e com recursos proprios.

No fim de 2024, houve a revis@o do
planejamento estratégico da Fundacéo,
com a definicdo de uma visdo de
impacto até 2030, incluindo a ampliagdo
do publico atendido e o escopo de
atuacdo, com a abertura de nova frente
relacionada & Economia Circular.

59% de
autogeracdo

41% de
compra
de energia
elétrica

de fontes
renovaveis

Outra conquista relevante foram as seis
novas certificacdes ResponsibleSteel,
totalizando nove no total para a
ArcelorMittal Brasil. A unidade do
Pecém, adquirida em 2023, passard pelo
processo de certificacdo ao longo de
2025 e esperamos alcangar a décima
certificacdo. Esse processo rigoroso
envolve uma ampla reviséo de nossas
praticas, auditorias e andlises pelo
padrdo de garantia da ResponsibleSteel
e fortalece nossa posicdo como lider

em sustentabilidade no setor de ago,
promovendo a reducdo de emissdes,

a gestdo eficiente de recursos naturais

e garantindo condigdes justas de
trabalho, além do didlogo ativo com

as comunidades.

Temos nos mantido firmes também
€m NOSSO COMPromisso com a
descarbonizacdo, investindo
continuamente em energia limpa e
renovavel: o Complexo Babilénia Centro
(BA) antecipou a primeira etapa de
operacdo e, além disso, direcionamos
recursos para outras duas plantas de
geracdo de energia solar. Em 2024, ja
alcangamos 59% de autogeracdo e
41% de compra de energia elétrica de
fontes renovaveis.

Para finalizar, néo poderia deixar de
mencionar a homenagem que recebi
ao ser escolhida como ‘Personalidade

ESG 2024’ pelo lbef-MG. Sem duvida,
esse merito é reflexo do conjunto de
iniciativas adotadas pela ArcelorMittal
Brasil e da colaboracdo consciente de
todo nosso time em nossas praticas

em sustentabilidade. Para 2025, a
expectativa é de continuarmos a
fortalecer nosso compromisso com a
sustentabilidade, buscando novas formas
de reduzir nossa pegada de carbono e
promover praticas sustentaveis em toda
a nossa cadeia de valor.”

Marina Guimardes Soares
Diretora Juridica, Rl e Sustentabilidade
& Compliance Officer
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EFICIENCIA NO
COMERCIO INTERNACIONAL

Certificacoes
IRMAX

= d Primeira a receber a certificacdio no segmento
Initiative for Responsible . . .
Mining Assurance da Belgo Arames, possibilitando mais agilidade
e previsibilidade de

PRODUCAO . cargas nos fluxos de
SUSTENTAVEL DO ACO MINERACAO comércio internacional ;‘;"’-—
RESPONSAVEL da empresa. —
Mais seis unidades industriais da el
ArcelorMittal Brasil obtiveram a SISTEMA DE A Mina do Andrade,
certificagdo ResponsibleSteel em 2024, GESTAO AMBIENTAL em 2024, avangou no
totalizando nove ja certificadas. processo de obtencdo
A Companhia foi a primeira do setor de Na ArcelorMittal Brasil e na da certificag@o de SEGURANCA QUIMICA DOS PRODUTOS
ago a conquistar o ResponsibleSteel, que Belgo Arames o SGA estd em minerag&o responsavel.
é referéncia no padrdo de produgdo de conformidade com as normas ISO Pioneira na obtencdo
ago de maneira responsavel. 9001, 14001 e 45001. da Declaracéo
da HPD Collaborative.
) ;ﬁ?sﬁﬁgég AZEX PRODUTOS
Responsible’ @m DE NORMAS ISO AMBIENTALMENTE
Steel | —— RESPONSAVEIS DECLARACAO AMBIENTAL
DE PRODUTOS

Rotulo Ecolégico (ABNT).

Reflete o compromisso da ArcelorMittal Brasil em
medir e reduzir o impacto ambiental dos seus
produtos e servicos e reportar esses impactos
de uma forma transparente.

—EPD®

THE INTERNATIONAL EPD™ SYSTEM

MANEJO FLORESTAL RESPONSAVEL

Produzindo carvéo vegetal para abastecer as usinas com energia
renovavel, todas as unidades do segmento de BioFlorestas tém manejo
certificado pelo padr&o Forest Stewardship Council® (FSC® C110889).
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Sistema de gestdo

Fundamentado nas Dez Diretrizes

de Desenvolvimento Sustentdvel
(DDS) definidas globalmente pelo
Grupo ArcelorMittal no Brasil, nosso
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
€ uma plataforma metodoldgica em
conformidade com as normas ABNT NBR
ISO 14001, 45001 e 2001, que oferece
uma vis@o integrada e sinérgica dos
Planos Diretores em sustentabilidade,
desenvolvidos de acordo com as
necessidades e especificidades

de cada um de nossos segmentos
de negodcios: Agos Longos, Agos
Planos, BioFlorestas e Mineracdo.

Certificacdes atestam
conformidade de praticas
ambientais que superam
Os requisitos legais

Destacando-se pelo patamar

de exceléncia alcangado com a
implementagé&o do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), a ArcelorMittal

Brasil tem conquistado certificagdes
nacionais e internacionais - como a
ResponsibleSteel, que demonstram

que nossas praticas ambientais

estdo além da conformidade com os
requisitos das leis brasileiras. Entre outros
resultados, a operacdo sustentdvel

da Companhia caracteriza-se pela

alta reciclabilidade com a producdo
nacional de aco a partir da reciclagem
de sucata, chegando a 22%, altos indices
de autogeracdo de energia; recirculacdo
de agua; preservacdo da fauna e florg;

e aproveitamento de residuos para a
fabricacdo de coprodutos, como serd
apresentado nos capitulos a seguir.

Desempenho ambiental
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Desempenho ambiental

Para identificar,

monitorar. controlar 1. Plano Diretor de CO,: foco 2. Plano Diretor de Aguos: 3. Plano Diretor Atmosférico:
e mitigar é:le na mensuracdo e redugdo de uso racional da adgua com objetivo é mitigar e/
O emissdes de Gases de Efeito monitoramento do consumo, ou eliminar emissdes

forma sistémica

e integrada

os impactos e
oportunidades
ambientais
gerados pelas
atividades da
Companhia, o
Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA)

coordena e integra 4. Plano Diretor de Residuos 5. Plano Diretor de Ruidos 6. Plano Diretor de
as iniciativas e Coprodutos: reduzir a e Coprodutos: reduzir nas Biodiversidade: preservacgdo
dos Planos geracdo de residuos, eliminar comunidades vizinhas a e conservacdo da fauna,
Diretores, que séo estoques, desenvolver percepcdo e o impacto flora e recursos naturais
desenvolvidos em aplicagdes e encontrar dos ruidos gerados das dreas sob influéncia da
cada unidade formas de recicla-los pelas unidades. Companhia, além de definir
em seis dimensdes: internamente, elevando-os 0s meios de recuperacdo
0o status de coprodutos. de dreas impactadas e
prever acdes para manter e
ampliar espagos dedicados
& educagdo ambiental e
pesquisas cientificas.

Estufa (GEE) e na utilizagdo maximiza¢do da recirculacdo, atmosféricas visiveis e

de fontes renovaveis busca de fontes alternativas reduzir a concentragcdo

de energia. de abastecimento e devolugdo de materiais particulados,
de dgua de qualidade gases (SO, NO, e outros) e
a0 ambiente. metais na atmosfera.
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PROGRAMA DE EXCELENCIA
AMBIENTAL (PEA)

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil
fortaleceu sua atuagcdo ambiental
por meio do Programa de Exceléncia
Ambiental (PEA), que promove uma
gestdo estruturada dos planos

diretores no segmento de Agos Longos.

Todas as unidades produtivas do
segmento conquistaram a certificacdo
ResponsibleSteel e, como avango
adicional, foi revitalizado o Grupo de
Trabalho ESG (GT ESG), composto por
88 representantes de diferentes dreas.
O grupo atua de forma alinhada ao
Comité de Sustentabilidade, sendo
responsavel por definir estratégias,
métricas e compromissos publicos

de sustentabilidade. Durante o ano,

o GT ESG realizou duas reunides
voltadas ao desenvolvimento de
Cinco novos projetos e participou
ativamente da revisdo da norma
ABNT NBR 10.004/2024, referente &
classificacdo de residuos solidos.

Além disso, na unidade de Sabard
(MG), foi concluido um projeto de
mitigag&o de ruido que, apos estudos

Desempenho ambiental < 53 >

técnicos, resultou em agdes eficazes
que reduziram em cerca de 31% os
niveis de emiss@o sonora da planta.

Nos segmentos de BioFlorestas e
Mineracdo, a gestéo socioambiental
também se destacou com oito Planos
Diretores, cada um conduzido por
um grupo de trabalho multidisciplinar
e especifico para temas como

Aagua, biodiversidade, qualidade

do ar, residuos e coprodutos,
qualificacéo de fornecedores

locais, reputacdo, ruido e vibracéo

e melhoria do sistema de gestdo.




ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

MINERAGCAO E BIOFLORESTAS

Em 2024, o Programa de Fortalecimento
da Governanga e Estrategia
Socioambiental consolidou iniciativas
relevantes para integrar praticas ESG &
gestdo das unidades de negdcio, com
base nos pilares de Cultura, Exceléncia
e Governanga.

O programa segue 0s principios

de conformidade as legislagdes
ambientais e melhores prdaticas globais,
incorporando o conceito de Licenga
Social para Operar, contribuindo para
operacdes com maior estabilidade
regulatdria, de forma transparente

e responsavel.

A iniciativa j& capacitou mais de 60%
dos empregados em todos os niveis
hierdrquicos com treinamentos nas

Dez Regras Socioambientais, workshop
de Lideranca Responsavel, Gestdo e
Governanga, que se tornou um elemento
estratégico para a sustentabilidade do
negocio ao investir na conscientizagdo
dos lideres, fortalecendo a
corresponsabilidade e a atuagdo de
forma integral e perene.

O indice de Maturidade SocioAmbientall
(IMS) - indicador exclusivo que
representa uma resposta estrategica,

estruturada e capaz de antecipar riscos
- foi reformulado e passa a contar com
28 Indicadores-Chave de Desempenho
(KPIs) que avaliom a maturidade
ambiental, social e do sistema de gestdo
das unidades de negdcio, permitindo
uma andlise mais precisa e estratégica.

Destacam-se tambeém iniciativas
integradas as operacdes, como
diagnodstico e metricas em gestdo de
mudangas, padronizag&o e auditorias,
indices de dreas queimadas, indicador
de biodiversidade, governanca dos
sistemas de queimadores de gases nas
BioFlorestas, além do projeto Potencializa
Empreendedor Local, voltado ao
desenvolvimento de fornecedores locais
na Mineragéo.

Conhega os investimentos e outros
projetos realizados pela ArcelorMittal
Brasil para o desenvolvimento de
solucdes e aplicagdes do aco em

Inovagdo tecnoldgica. As iniciativas
especificas para fomentar o uso
mais eficiente de recursos estéo em

Desempenho ambiental

As unidades mantém certificacdes ABNT NBR ISO
14001 e 45001 (Mineracdo e BioFlorestas), além
da certificagcdo FSC® (C110889), que reforca a
producdo sustentdavel de carvdo.

A BioFlorestas também implantou um sistema
de predicdo de pragas com uso de Inteligéncia
Artificial, alinhado & reducdo de custos.

@ Sailba mais em

< 54 >
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Agua e efluentes

Desempenho ambiental < 55 >

GRI 3-3 Gestdo de tema material - Agua e efluentes, GRI 306-1, 306-2

Referéncia em gest&o hidrica na
industria do aco, a ArcelorMittal Brasil
implantou em todas as suas unidades de
producéo o Plano Diretor de Aguas, que
estabelece as estratégias para garantir
o uso racional do recurso e a busca de
fontes alternativas para as operagdes
em curto, médio e longo prazos.
Implementado em cada unidade, o Plano
Diretor de Aguas visa simultaneamente

a mitigagdo de impactos ambientais
externos com a adoc¢do de iniciativas
para disponibilizar o maior volume
possivel do recurso para a sociedade.

Saiba mais no
Caderno de Indicadores

A unidade de Tubardo (ES)
abriga a maior estacdo

de dessalinizacdo industrial
da América Latina

com capacidade de

500 m3/h

A ArcelorMittal Brasil apresenta
resultados expressivos na gestdo
hidrica. Na mineragdo, os indices de
recirculacd@o de dgua utilizada na
operacdo j& ultrapassam os 90%.

Na unidade de Tubardo, alcanca um
indice de recirculacdo de agua de 97%,
representando proporcionalmente o
menor consumo industrial de dgua doce
do pais. A unidade também abriga a
maior estacdo de dessalinizacdo de
dgua do mar para uso industrial na
América Latina, com capacidade de
500 m3/h. Tubar&o também conduz,

hd seis anos, o Projeto Nascentes,
desenvolvido em parceria com entidades
estaduais e federais, voltado & protecdo
das bacias hidrogrdaficas do Espirito
Santo. A iniciativa combina agdes

como o cercamento e a regeneracdo
de nascentes com prdaticas de
recomposicdio vegetal e educacdo
ambiental voltada as comunidades
rurais e foi reconhecida com o Selo
Alianca pelas Aguas Brasileiras.
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J& na Unidade Vega (SC), para andlises hidroldgicas, hidrdulicas, de

identificar possiveis danos e ameagas geoprocessamento, computacional e

ambientais nas bacias hidrograficas de de inteligéncia artificial, para avaliar as

Santa Catarina, o Programa Produtor condicdes fisicas e operacionais locais

de Aguos, iniciado em 2022, monitora das unidades e o contexto de suas

as nascentes dos rios Laranjeiras e respectivas bacias de contribuicdo.

Olaria em Sé&o Francisco do Sul, com

o cadastramento de propriedades O objetivo é subsidiar a tomada de

proximas aos pontos de captacdo de decisdes relacionadas ao controle e .
dgua bruta para abastecimento publico. gerenciamento das disponibilidades ?
Em 2024, a unidade renovou o Selo e demandas hidricas das unidades. o4
Empresa Azul, criado pela Prefeitura ‘ :

local para reconhecer boas praticas

ambientais. Vega é responsavel pelo

controle da qualidade do efluente tratado  Em 2024, o segmento
devolvido ao meio ambiente por seu de Agos Longos manteve
emissario, reforcando seu compromisso o investimento de

com a gestdo sustentavel da agua.
R$ 2,2 milhdes

ST L

- - o — e

Em 2024, o segmento de Agos

Longos manteve o investimento de em uma pesquisa voltada ao
R$ 2,2 milhdes em uma pesquisa inédita desenvolvimento do Estudo
no pais, voltada ao desenvolvimento de Previsibilidade de Bacias

do Estudo de Previsibilidade de Bacias Hidrograficas.
Hidrogrdaficas. Conduzido em parceria

com a Universidade Federal de Juiz de

Fora (UFJF), o estudo envolve unidades

industriais localizadas nos municipios

de Barra Mansa (RJ), Jo&o Monlevade

(MG), Juiz de Fora (MG), Resende (RJ) e

Piracicaba (SP). Especificamente, aplica

metodologia avancada que considera
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Economia circular

GRI 3-3 Economia circular (residuos e coprodutos)

Alinhada a economia circular, parte
da producdo da ArcelorMittal Brasil : AL _ .. ) .
no segmento Agos Longos resulta do A e \ I o Dois tipos de sucata: industrial
processamento de sucata: em 2024, U o\ o e de obsolescéncia

cerca de 54% da produc&o do ago nesse
segmento derivou da reciclagem de
sucata, sendo o restante produzido a partir
do gusa. Em dmbito nacional, a produgdo
de aco a partir da reciclagem de sucata
chega a 22% na ArcelorMittal Brasil.

£Fatio de Iracemdpolis (SP)

Sucata industrial: € a gerada em um processo
produtivo, por exemplo, da cadeia automotiva,

da linha branca ou da construcdo civil. A coleta
envolve contratos com grandes industrias. Para isso,
a empresa conta com estrutura propria de coleta,
em todo o Brasil, com rastreamento e emisséo de

Para seguir incrementando o uso certificado de destinacéo final.

de sucata na produ¢éo de aco, a

Arceloerttol Brasil integrOIO C':Onceito, ) & . ] ! 4 ks M Sucata de obsolescéncia: é Oque|0 que
primeiramente, em sua propria OP?I’O(}OOI Xe - g e : = b = resulta do fim do ciclo de vida de mdquinas e

por exemplo, thO d sucotg metcl'lco TN\ A& I Ry S N equipamentos no Brasil. O processo de coleta
gerodq na laminacdo de tiras a frio i 4 gl SRS g comeca com o catador, que vende para pequenos
da Unidade Vega (SC) r.e‘torno para . T _ A fornecedores, que, por sua vez, vendem para
Tubardo (ES), onde ¢ utilizada como : sl S\ P médios e grandes sucateiros, chegando até
materia-prima para a produgdo de o 4 e s\ as industrias da reciclagem. A ArcelorMittall

novos agos inteligentes. Esse processo / N T — K. A Brasil compra de todos os elos dessa cadeia,

€ uma das iniciativas que incorpora ) IR | ol xS sendo um dos maiores desafios a auditoria

aos negocios da Companhia a WLt o o M dos fornecedores e da qualidade do material
circularidade e d reciclabilidade infinita (Bl ) L entregue. Para combater tentativas de fraude, a
do ago, contribuindo para a redugdo da e 1 Y _' ArcelorMittal Brasil criou um comité de governanga
necessidade de produgdo primadria e, \ A e, com representantes de diversas dreas para
consequentemente, para a diminui¢do el N Vg 7¢  avaliar o desempenho dos fornecedores.

da pegada de carbono da empresa. Peam- ' '
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L~

Pdatio de Iracemdpolis (SP)

A ArcelorMittal Brasil conta com uma
diversificada estrutura de coletq,
composta por varios pontos de recepcdo,
incluindo as usinas, entrepostos e as
unidades de distribuicdo de nossos
produtos, que também compram sucata
(RCS). Em 2024, os empregados das

RCS, jd integrantes da rede de coletaq,
receberam um book de processos

e treinamentos (podcasts, video e
apostilas) para aprimorar a capacitacdo
em seguranca, identificagdo de fraudes
e aspectos ambientais, o que resultou

em um crescimento no volume de
compra de sucata, pavimentando

a extens&o desse projeto para mais
unidades em 2025. Também foi

criado um treinamento chamado IAM
Metdlicos, que incluiu um modulo para
padronizar e perpetuar o conhecimento
sobre sucata: o que é, para que serve,
tipos, riscos na compra, negociacdo

e seguranga. Saiba mais em Atracdo,
desenvolvimento e retencéo de talentos.

Um dos programas ja consolidados

na drea é o ReciCAR, especializado

na reciclagem de sucata veicular.

Com uma equipe exclusiva, a operacdo
comeca pela "descontaminacdo”
(retirada de todos os elementos n&o
ferrosos contaminantes, como fluidos,
bateria e pneus, entre outros) e segue
até a destinacgdo final com garantia
total de que os materiais ferrosos

ser@o usados como matéria-prima

No processo produtivo do ago e os
contaminantes serdo descartados em
parceria com empresas especializadas
em cada produto. Em 2024, o ReciCar
da ArcelorMittal Brasil enviou para a
reciclagem dezenas de milhares de
toneladas de sucata veicular. Para
saber mais sobre o programa completo
de reciclagem metdlica da

Companhia, cligue aqui.

Desempenho ambiental < 58 >

Com o objetivo de ampliar a coleta de
sucata industrial (saiba mais no box
Dois tipos de sucata: industrial e de
obsolescéncia), foram lancados vdrios
projetos-piloto que capacitaram a
Companhia a montar uma estrutura
gue permite o processamento e a
coleta de material em todos os tipos de
indUstrias, obras, empresas e locais.

GESTAO DE COPRODUTOS

Para capturar oportunidades e
promover a economia circular, a
ArcelorMittal Brasil dispde de um
programa eficiente de Gestéo de
Coprodutos, o que significa que aquilo
gue antes era descartado, atualmente
tem destinagdo para uso nas

proprias usinas ou € transformado em
coprodutos, como forma de preservar
o0 ambiente e gerar receita adicional
com a venda para clientes externos.
Com o slogan "Misturou ¢é lixo, separou
é lucro”, a iniciativa estd consolidada
e opera nas unidades de Resende
(RJ), Piracicaba (SP), Barra Mansa

(RJ), Juiz de Fora (MG) e Monlevade
(MG), gerando mais de 68 coprodutos
derivados de pds, lamas e escorias
provenientes da produg¢do do ago.


https://brasil.arcelormittal.com/sucata-metalica
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Além de mitigar impactos ambientais,

o programa amplia o uso dos recursos
naturais, reduz a pegada de carbono e
gera valor com a destinagdo de residuos
para a fabricagdo de coprodutos,

como artefatos de concreto, aterros
rodovidrios, corretivos agricolas e
revestimento primdadrio de vias urbanas

e rurais, entre outros.

Em 2024, foi concluida a construcdo

da primeira planta em escala industrial
dentro da unidade de Resende (RJ) em
parceria com a Rolth do Brasil, empresa
detentora da patente de eliminagdo da
expansividade da escoria de aciaria,
com o objetivo de promover economia
circular pelo uso do agregado siderurgico
na producdo de artefatos de concreto
em substituicdo a areia e cimento. Por
sua vez, o projeto Concreto Verde, em
parceria com a Hipermix, consolidou-se
em 2024 como uma iniciativa de destaque
na valorizagdo de residuos, ao incorporar
o agregado siderurgico em solucdes
sustentaveis para a constru¢do civil.

Essa abordagem reforca os principios

da economia circular e demonstra

o potencial de transformar passivos
ambientais em recursos com valor
agregado, contribuindo para beneficios
ambientais e oportunidades econdmicas
ao longo da cadeia produtiva.

Acesse o0s
Catdlogos de Coprodutos

Na unidade de Tubaréo (ES), o Programa
Novos Caminhos reflete o compromisso
com a sustentabilidade, enfatizando o uso
eficiente dos recursos e altos indices de
reciclagem. Em parceria com os Poderes
Publicos Estaduais e Municipais, a iniciativa
estd presente em mais de 60 municipios
do Espirito Santo e, desde 2006, j& doou
mais de 6 milhdes de toneladas dos
coprodutos Revsol e Revsol Plus, utilizados
como revestimento primario de estradas
vicinais e rurais. Em 2024, os investimentos
somaram R$ 82 milhdes.

Outra iniciativa de destaque foi
implementada pela Belgo Arames.

O principal residuo gerado pela
empresa — o lodo da estacdo de
tratamento de efluentes — deixou

de ser destinado a aterros classe Il e
pPAssouU a ser incorporado aos finos de
minério, atuando como aglomerante
na producéo de briquetes reutilizados
no processo siderurgico. Cerca de 10 mil
toneladas de residuos, somente em
2024, passaram a ser aproveitadas como
coprodutos. Como resultado, o volume
de residuos enviados a aterros caiu de
27% em 2019 para menos de 5% no
periodo. Essa iniciativa foi reconhecida
com o Prémio de Sustentabilidade
concedido pela Continental.

Saiba mais no
Caderno de Indicadores

Ceradmica de residuos
gera renda extra

O Projeto Revivescer € uma
iniciativa de fomento cultural

e econdmico comunitdrio, que
viabiliza a aprendizagem e
producdo de pecas artesanais
utilitdrias de cerémica, a partir

do reaproveitamento parcial de
rejeitos de mineracgdo. Participam
da iniciativa 25 artesdios da
comunidade de Capoeira de
Dentro/Pinheiros, em Itaticiucu
(MG). O projeto & desenvolvido por
meio de patrocinio da Fundacdo
ArcelorMittal sendo mantido com
recursos da lei estadual de incentivo
d cultura e também recursos
proprios da Mina de Serra Azul da
ArcelorMittal Brasil. Sailba mais em

Em meados 2024, nasceu

dentro do Projeto Revivescer, o
Coletivo Ussu, grupo auténomo,
que conta com o apoio da
Companhia e que busca valorizar
a identidade comunitdria, por
meio da producdo em cer@mica
artesanal de copos, xicaras, pires,
cumbucas, moringas, petisqueiras,
bandejas, pratos, panelas e jarras.

Desempenho ambiental < 59 >

Cimento verde

A unidade do Pecém (CE)
também se destacou por

seu projeto de producdo do
chamado “cimento verde": em
parceria com a Universidade
Federal do Ceard (UFC), desde
2018, foram investidos

R$ 500 mil no projeto, que
desenvolveu, com matéria-
-prima (rejeitos) fornecida pela
Companhia, o cimento verde
que reduz em até 75%

as emissdes de CO,

em comparagdo ao

produto tradicional.



https://brasil.arcelormittal.com/produtos-solucoes/coprodutos/coprodutos
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Plano Diretor de
Residuos e Coprodutos

A ArcelorMittal Brasil mantém um Plano
Diretor voltado & gest&o de residuos,
baseado em agdes preventivas e
alinhado aos principios dos cinco Rs
(repensar, reduzir, recusar, reutilizar e
reciclar). Com um compromisso firme
com a meta de aterro zero - meta
essa atingida em 2024 pela unidade
do Pecém -, a Companhia avanga
continuamente na implementagdo de
iniciativas ligadas & economia circular,
em sintonia com o programa global de
reciclagem do Grupo, que estabelece
quatro metas especificas para reforcar a
sustentabilidade operacional.

Em 2024, a unidade do Pecém (CE)
atingiu uma marca histérica: em media,
ao longo do ano, 999% dos residuos
soélidos foram reciclados, superando a
meédia do setor, que é de 92%. Desde o
ano anterior, quando foi adquirida pela
ArcelorMittal Brasil, a unidade do Pecém
j& havia comegado a usar o sistema da
Vertown para a emissdo automatica
de MTRs (Manifesto de Transporte de
Residuos), reunindo em uma plataforma
dados sobre gerac¢do, transporte e
destinacdo de residuos solidos.

Além da gestdo dos residuos gerados
pelas atividades produtivas, também
sdo realizados projetos de reciclagem
de materiais como papel, papeldo

e plastico, com foco especial no
desenvolvimento socioecondmico de
comunidades localizadas préoximas s
unidades da Companhia.

Quando se trata dos rejeitos de
minerac¢do, a ArcelorMittal Brasil
também se destaca, pois a partir

de 2012 o processo de extracdo na
Mina de Serra Azul, localizada em
ltaticiucu (MG), passou a contar com
um sistema de disposicdo pelo método
de empilhamento a seco, o que
viabilizou a desativacdo da barragem
hd mais de dez anos. Desde 2016,

o sistema a seco de disposi¢do de
rejeitos de mineragdo da Companhia
foi incluido no Banco de Boas Praticas
Ambientais da Industria, coordenado
pela Federacdo das Industrias de
Minas Gerais (FIEMG) e pela Fundacdo
Estadual do Meio Ambiente (Feam)
para disseminar projetos sustentdaveis
gue possam ser replicados por

outras empresas.

Desempenho ambiental

Unidade do Pecém atinge meta Aterro Zero

A Unidade do Peceém foi primeira da ArcelorMittal Brasil a atingir a meta

de Aterro Zero. Com capacidade de produzir trés milhdes de toneladas de
aco e 19 milh&o de toneladas de coprodutos por ano, a unidade destinou

apenas 092 kt de residuos e coprodutos enviados para aterro em 2024.

A conquista foi possivel devido a um trabalho realizado em 2024 que focou
em duas frentes, inovacdo e vendas.

Por ser tratar de uma planta nova, a unidade opera com tecnologias
gue minimizam a geragdo de residuos e favorecem a reciclagem interna,
contando como eficientes sistemas de despoeiramento e limpeza de
gases e uma estacdo de tratamento de escoria de refino primario.

Além disso, a coleta de residuos em Pecém passou a ser centralizada,
garantindo melhor triagem e destinagdo apods ajustes contratuais com
fornecedores e clientes internos.

Em relac&o & frente comercial, houve ampliag&o tanta na carteira de
clientes quanto na ampliagdo de coprodutos comprados por eles,
considerando novos parceiros e mercados. Com isso, a empresa garantiu
receita adicional de R$ 239 milhdes, além de mais R$ 16 milhdes em
beneficios fiscais.

< 60 >
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Mudancas
climaticas, emissoes
atmosféricas e
qualidade do ar

GRI 3-3 Gestdo de tema material -
Mudancas climdticas e emissdes atmosféricas
| SASB EM-MM-110a.2 , SASB EM-1S-110a.2

Consciente de que a industria do aco €
intensiva no consumo de combustiveis
fosseis e responsdvel por cerca de 7%
das emissées mundiais de gases de
efeito estufa (GEE), o Grupo ArcelorMittal
assumiu publicamente metas globais que
preveem a conquista de zero emissdo
liquida de CO, até 2050. No Brasil, de
acordo com a Quarta Comunicagdo
Nacional enviada a United Nations
Framework Convention on Climate
Change (UNFCCC), o setor produtivo

do aco é responsavel por 4% do total

de emissdes de GEE, o que ndo implica,
no entanto, que a Companhia venha
poupando esfor¢os na direcdo das metas
de descarbonizag&o. Cada unidade
industrial realiza andlises de risco e
custo-efetividade das tecnologias
avaliadas para o atingimento das metas.
Essas andlises seguem metodologias
internas e sdo apresentadas ao nivel
corporativo global.

Para o alcance das metas

em emissdes liquidas zero,
globalmente, o Grupo tem
realizado esforcos e melhorias nos
processos de produgdo, a partir
de cinco diretrizes principais:

Transformacdo
da produgdo
do aco;

Aproveitamento da
energia gerada nos
processos industriaqis;

Aumento do
uso da sucata e
circularidade;

Producdo e uso de
energia renovavel
certificada;

Compensacéo
das emissdes
remanescentes.

Comprometida com essas diretrizes

e metas globais, a ArcelorMittal Brasil
busca contribuir para a conquista de
zero emissdo liquida de CO,, atuando
prioritariomente em duas vertentes:
investimentos em inovacgdo e solucdes
alternativas para que as proprias
atividades operacionais incorporem
medidas para reduzir o consumo de
combustivel féssil e aumentar o uso de
energias renovaveis; e colaboragdo
institucional com entidades setoriais

na elaboracdo de politicas publicas de
combate as mudancas climdaticas e em
favor da transicdo energética, pois todos
0s atores precisam ser conscientizados e
mobilizados para essa missdo.

Um dos principais diferenciais
positivos da ArcelorMittal Brasil &

que parte da producdo nacional
(aproximadamente 22%) é derivada
de sucata (saiba mais em Economia
circular), o que reduz a pegada de
carbono em toda cadeia produtiva do
aco. A Companhia faz investimentos
vultosos também em energias
renovdveis (edlica e solar) e estuda
ampliar ainda mais essa contribuicéo,
implementando projetos que visam,

Desempenho ambiental < &

por exemplo, & substituicdo parcial
do combustivel féssil por biomassa e
a coinjecd@o de gds natural (GN) e gds
de coqueria (COG) nos altos-fornos.

A ArcelorMittal Brasil estd envolvida
em estudos relacionados a projetos
de captura, armazenamento e

uso de carbono (CCUS), uso de
hidrogénio verde e eletrélise do
minério de ferro como substitutos do
carbono. Na eletrélise do ferro (MOE,
sigla de Molten Oxide Electrolysis,

ou Eletrélise de Oxido Fundido), o
minério é dissolvido em um eletrdlito
fundido e, por meio da aplicagcéo de
corrente elétrica, os ions de ferro séo
separados do oxigénio, o que elimina
a necessidade de carbono e reduz
significativamente as emisses de CO,,.

A responsabilidade pela condugdo do
tema mudangas climdticas estd atribuida
a Geréncia Geral de Sustentabilidade, &
Diretoria de ESG, Inovagdo, Tecnologia

e Transformagdo do Negdcio da
ArcelorMittal Agos Longos e a Geréncia
Geral de Estratégia e Inovagéo Industrial
da ArcelorMittal Agos Planos, com apoio
de especialistas na tematica.
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Mitigagdo e qualidade do ar

A ArcelorMittal Brasil mantém um

robusto sistema de gestdo das emissdes
atmosféricas, com foco na mitigag¢éo,
controle e monitoramento continuo

das fontes fixas de emissdo. A empresa
mantém um sistema de monitoramento
continuo, cujos dados sdo acessiveis em
tempo real por érg&os ambientais e pela
sociedade. A unidade de Tubardo, por
exemplo, adota tecnologias de ponta
como o sistema de filtro de mangas

Gas Cleaning Bag Filter, instalado

em 2018, que atua em conjunto com
precipitadores eletrostaticos para

reter fisicamente particulas geradas

no processo de sinterizagdo. Outro
destaque da unidade é o Cinturdo Verde,
composto por mais de 2,6 milhdes de
arvores, que funciona como uma barreira
natural contra a dispers@o de particulas.
Essas agdes refletem o compromisso da
empresa em manter suas emissdes dentro
dos limites estabelecidos pela legislacdo
brasileira e europeia, reforcando sua
posicdo como referéncia em gestdo
ambiental na industria do ago.

Dentre as iniciativas ambientais do

ano no segmento de Agos Longos,
destacam-se a instalagc&o de duas
Estacdes Automdticas de Monitoramento
da Qualidade do Ar pela unidade de
Jo&o Monlevade (MG), nos bairros Vila

lI
I
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Estacdes de monitoramento
da qualidade do ar

Tangue e Centro Industrial, em locais
definidos pelo Nucleo de Qualidade
do Ar da Fundacdo Estadual do Meio
Ambiente (Feam). Com investimento
de R$ 3 milhdes, os equipamentos
transmitem dados da qualidade do
ar em tempo real, que permitem o

acompanhamento pelo érgé&o ambiental.

Estratégia de descarbonizagdo

Outro foco prioritario em
descarbonizagdo das operagdes da
ArcelorMittal Brasil sé&io as praticas
sustentdaveis de logistica como a
otimizagdo de rotas e o uso de meios

alternativos de transporte, como a
cabotagem break bulk, contéiner

e ferrovia para atendimento de

alguns destinos. Em 2024, foram
realizados testes iniciais com modais
alternativos para o transporte de gusa,
buscando reduzir emissdo de CO, por
meio de ferrovias, caminhdes elétricos e
caminhdes a gds veicular, entre outros.

Com o apoio do Programa Logistica
Verde Brasil (PLVB) e do Instituto Brasileiro
de Transporte Sustentavel (IBTS), a
unidade Vega € pioneira no setor do

aco com a realizacdo de testes com
veiculos elétricos para o transporte de
matérias-primas e produtos acabados.

Desempenho ambiental

Conhega nossos dados
quantitativos sobre emissées
atmosféricas e mudancas climdticas
gle}

Na vertente da conscientizagdo e
mobiliza¢cdo de todos os atores da
cadeia produtiva do ago e de outros
setores industriais, a ArcelorMittal Brasil
tem buscado atuar com protagonismo,
especialmente junto a entidades e
associagdes setoriais, bem como na
construcdo de politicas publicas.

No Espirito Santo, por exemplo, com
apoio da Federag¢&o das Industrias

do Espirito Santo (Findes), foi lancado
pelo Governo do Estado em 2024 o
Plano Estadual de Descarbonizagdo

e Neutralizac&o de Gases de Efeito
Estufa. A Companhia teve participacéo
estratégica nesse processo e colaborou
na identificacéo de desafios, agcdes

e alavancas potenciais para o setor
industrial, destacando a importéncia

de viabilizar a Captura, Utilizag&o e
Armazenamento de Carbono (CCUS) por
meio de politicas publicas, seguranca
juridica e iniciativas integradas. Essa
atuacgdo fortalece a integracdo entre os
setores publico e privado na formulacdo
de politicas climaticas consistentes e
alinhadas & transicdio energética.

< 2 >
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A unidade do Pecém (CE), por sua vez, tem
buscado junto a Federacdo das Industrias
do Estado do Ceard (Fiec), governo cearense
e parceiros estratégicos contribuir para -
fomentar a agenda da transicdo energética, T .4 da empresa para o atendimento as metas
alinhado as metas globais da ArcelorMittal. - + ' estabelecidas no TCA para mitigacdo de
A unidade do Pecém foi contemplada com : ' ] emissdes atmosféricas provenientes dos
um investimento de aproximadamente et By , »  processos industriais.
R$ 1 milhdo, em edital do Sesi-Senai, para - 7 ot \ '_
realizar o estudo de corte de placa com o uso N T s | BN ja _ _ Maior conjunto de investimentos
de hidrogénio em substituicdio ao gas natural. ; o p ' — ' g P ambientais realizado pelo Grupo
: i : - ArcelorMittal no mundo, o Programa Evoluir

confirma o compromisso da empresa com
a sustentabilidade e melhoria continua dos
seus processos. Criado em 2018, a partir
\ 3 da assinatura do Termo de Compromisso
i Ambiental (TCA), frmado entre a unidade
: Tubardo (ES), o governo do Espirito Santo

e o Ministérios Publicos Federal e Estadual,

Selo Ouro no
GHG Protocol

Considerando os escopos 1,2 e

Sistema de Despoeirdmento
na unidade Tubardo

i 4 e o programa tem 131 metas e 114 diretrizes,
éEOES élvfgézzossdui%rggzeiode PROGRAMA EVOLUIR que se desdobraram em 446 agdes
ArcelorMittal Brasil séio verificados implantadas. O Evoluir contou com um
por terceira parte para publicacéo Entre os maiores j& realizados pelo Grupo investimento total de R$ 19 bilhdo ao
no Registro Plblico de Emissées do ArcelorMittal no mundo, o Programa Evoluir longo dos ultimos seis anos e tambéem foi
Programa Brasileiro GHG Protocol. confirma o compromisso da Companhia com um marco na cultura de sustentabilidade
Dessa forma, a Companhia atinge a sustentabilidade e a melhoria continua praticada no dia a dia da empresa.

o Selo Ouro, ou seja, o nivel maximo dos seus processos. Criado em 2018, a partir

de exceléncia em termos de da assinatura de um Termo de Compromisso Entre as entregas de 2024, destacam-se

confiabilidade e rastreabilidade Ambiental (TCA), firmado entre a unidade o sistema de despoeiramento secunddrio

dos dados quantitativos, de Tubardo (ES), o governo do Espirito da unidade de sinterizacdo, com a

que sdo apresentados no Santo e o Ministério Publico, o programa instalagc@o de mais de 158 novos pontos

Caderno de Indicadores. € um conjunto de acdes de comunicacdo, de captacdo. Além do despoeiramento da
treinamento e transformacgdo cultural, mdquina de moldar gusa e do sistema de

visando dar transparéncia total das acdes despoeiramento do distribuidor cambador.



ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

Complexo Edlico Babilénia Centro

Eficiéncia energética

GRI 3-3 Gestdo de tema material - Eficiéncia energética

A Companhia estrutura sua abordagem
em torno de uma gestdo integrada

da eficiéncia energética, com foco

na reducdo continua do consumo, na
melhoria dos processos operacionais € na
incorporagdo de tecnologias mais limpas
e eficientes. A atuagdo nesse campo
busca ndo apenas mitigar riscos, mas
também fortalecer a sustentabilidade

do negdcio em médio e longo prazos.

O tema é tratado de forma transversal
nas politicas internas e compromissos
publicos da empresa, estando
plenamente alinhado ds estratégias de
inovacdo, ESG e transicdio energética.

Buscando sinergias com as iniciativas
em descarbonizag¢do, a ArcelorMittal
Brasil avanga com rapidez em seu Plano
Diretor, que visa a reducdo do consumo
e ganhos em eficiéncia energética e
tem como meta a utilizagéo de 100% de
energia renovavel certificada até 2030.
A principal iniciativa da Companhia para
atingir esse objetivo € o investimento de
R$ 5,8 bilhdes em projetos de geracdo
propria de energia renovavel. No inicio
de 2025, foi anunciada a antecipagdo
da operacdo comercial do Complexo
Babilénia Centro (BA), com a entrada
em funcionamento de 28 dos 123
aerogeradores previstos no projeto.

Desempenho ambiental < 64 D

Resultado de uma joint venture entre

a ArcelorMittal Brasil e a Casa dos

Ventos, além da energia edlica, a partir
de 2024, o projeto também passou a
prever a hibridizagdo do complexo com
uma planta solar adicional, totalizando
uma capacidade instalada de 800 MW.
Outra joint venture iniciada em 2024 foi
com a Atlas Renewable Energy para a
construg&o do Parque Luiz Carlos, em
Paracatu (MG), que terd capacidade para
gerar 69 MW médios/ano em energia
solar e poténcia instalada de 269 MW.
Quando estiverem concluidos, o complexo
edlico e os dois projetos solares terdo
capacidade para fornecer 60% da energia
consumida pela ArcelorMittal Brasil.

Paralelamente a esses investimentos
vultosos, estéilo em desenvolvimento

12 novos projetos em eficiéncia energética
nas unidades produtivas da ArcelorMittal
Brasil, que, somados, devem resultar em
uma economia estimada de

R$ 63 milndes por ano. Além disso,

j& estad também em andamento um
estudo dos impactos ambientais e dos
beneficios energéticos associados &
implementag&o dessas iniciativas.

Saiba mais em Mudangas climaticas

e obtenha dados quantitativos no
Caderno de Indicadores.
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Biodiversidade

GRI 3-3 Gestdo de tema material -
Biodiversidade e ecossistemas

Com o objetivo de contribuir para o
uso adequado dos recursos naturais

e atender as demandas atuais de
conservacdo, aléem de preservar as
condi¢gdes ambientais para as futuras
geracdes, a biodiversidade tambéem

€ um dos temas centrais do Sistema
de Gestdo Ambiental da ArcelorMittal
Brasil. As diretrizes globais do Plano
Diretor de Biodiversidade norteiom

as agdes adotadas em todas as
unidades brasileiras, prevendo praticas
para a recuperacdo das dareas ja
impactadas e investimentos em
controles ambientais, desenvolvimento
de novas tecnologias, suporte a dreas
de conservagdo e apoio a educagdo
ambiental e pesquisa cientifica.

Mais de 35 mil hectares
de dreas preservadas
nas unidades

de BioFlorestas

No segmento de BioFlorestas, além do
plantio de eucalipto, s&o mantidos e
conservados os ecossistemas naturais
em mais de 35 mil hectares de Areas
de Preservacdo Permanente e Reserva
Legal. Para monitorar essas areas
verdes nos municipios mineiros de
Martinho Campos, Carbonita e Dionisio
é utilizado o Field Maps, um aplicativo
de geolocalizacdo que mapeia toda a
drea de florestas e vizinhangas. O Field
Maps informa, por exemplo, sobre a
existéncia de corredores ecoldgicos

- faixa de vegetacdo que conecta
fragmentos florestais, possibilitando

o deslocamento de animais -, a
dispersdo de sementes e 0 aumento da
cobertura vegetal. Todas as unidades
do segmento de BioFlorestas tém
manejo certificado pelo padrdo Forest
Stewardship Council® (FSC® C110889).

No segmento de Agos Longos, o
Centro de Educac&o Ambiental
(CEAM) da unidade de Monlevade foi
reinaugurado em 2024, apos ter sido
fechado na pandemia. Localizado
dentro de uma Reserva Particular

do Patriménio Natural (RPPN) de 518
hectares de Mata Atlantica nativa,

Desempenho ambiental < 65 >

O espago com 4,3 hectares inaugurado
em 1992 foi reformado e voltou a
oferecer visitas guiadas, palestras e
atividades interativas para escolas,
comunidades e empregados.

Com iniciativas relevantes de
preservacdo da biodiversidade, a
unidade de Acgos Planos, Tubardo
(ES), faz a gest@o de um extenso
Cinturéo Verde com drea de mais

de 7 mil m? no entorno da usinag, que
abriga cerca de 2,6 milhdes de drvores
e arbustos, além de oito diferentes
Areas de Preservacdo Permanente
(APPs) com lagoas, brejos, mangues e
praias. Atualmente, em parceria com
o Instituto Capixaba de Pesquisq,
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Incaper), a ArcelorMittal Tubardo
desenvolve pesquisas para melhorias
e aprimoramento da diversidade da
flora e da fauna do Cinturdo Verde.
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Duas outras iniciativas de preservagdo
da biodiversidade destacam-se:

Projeto TAMAR - Desde 2000, por

meio de um convénio com a Fundacdo
Projeto Tamar, especialistas realizam
pesquisas e monitoramento marinho
periddico das tartarugas verdes (Chelonia
mydas) no canal de retorno de agua

do mar da usina. As mais de duas mil
tartarugas avaliadas desde o inicio do
estudo hd 25 anos tém apresentado
bom estado de saude e nutricéo, o que
atesta a qualidade da adgua devolvida
A natureza pela unidade no Unico ponto
de captura e estudo dessa espéecie

de tartaruga no Espirito Santo.

Projeto Caiman — Tem o objetivo de
pesquisar e conservar o jacaré-de-
-papo-amarelo (Caiman latirostris)
no Espirito Santo, promovendo
acdes de monitoramento, pesquisa
e educacgdo ambiental. A espécie
estd presente nas lagoas naturais
na unidade de Tubardo, onde estd
localizada a maior e mais saudavel
populacdo da espécie no estado.

Em 2024, foi inaugurada uma

sede e museu do Projeto Caiman,
denominado Centro Cultural Caiman,
que oferece & comunidade atividades
de educacdo ambiental, cinema
educativo e exposicdes fotograficas,

sendo um modelo replicavel que
integra conservagdo, educagdo e
desenvolvimento sustentavel.

Programa de Conservagdo do
Lobo-Guard — Desenvolvido desde 2021
pela Mina de Serra Azul, o programa visa
assegurar a manutencdo das populacdes
de lobo-guard (Chrysocyon brachyurus)
na regido. Inclui pesquisas de campo,
monitoramento semestral dos individuos
encontrados e acdes integradas ao
Programa de Educacgdo Ambiental (PEA),
contribuindo para a conscientizagdo e
engajamento das comunidades locais
na conservacéo da fauna. O lobo-
guard, maior canideo da América do

Sul, é fundamental para o equilibrio
ecoldgico, mas enfrenta ameacas, sendo
classificado como “quase ameagado”.

Lobo-guard

Peixamento no rio Paraiba do Sul —
Realizado desde 2007, o projeto de
peixamento no rio Paraiba do Sul é
uma parceria da ArcelorMittal Brasil Acos
Longos com a Fundacdo Educacional
de Ciéncia e Desenvolvimento (FECD), o
Instituto Estadual do Ambiente (INEA) —
orgdo do governo do estado do Rio de
Janeiro — e o Projeto A.MAR de pesca
artesanal. Consiste no monitoramento
da qualidade ambiental do rio Paraiba
do Sul no trecho compreendido entre

a Hidrelétrica do Funil (MG) e a cidade
de Barra Mansa (RJ) com base nas
informacdes da ictiofauna (o conjunto
de peixes de uma regido ou ambiente)

Projeto Peixamento

Desempenho ambiental

e par@metros de qualidade de agua
superficial e sedimentos. Tem como
objetivo interpretar as condi¢gdes do
rio quanto a aspectos ecoldgicos, bem
como avaliar pressdes antropicas e
degradacdo ambiental.

©

Saiba mais sobre o tema
Biodiversidade no
Caderno de Indicadores

O tema biodiversidade esta
contemplado em politicas
internas, declaracdes publicas,
certificacdes e relatdrios de
sustentabilidade da empresaq,
conforme disponivel nos
seguintes canais institucionais:

Politica ambiental

Central de Indicadores

Grupo ArcelorMittal

< 66 >


https://brasil.arcelormittal.com/pdf/sustentabilidade/meio-ambiente/politicas-ambientais/politica-ambiental.pdf
https://centraldeindicadores.arcelormittal.com.br/category/sustentabilidade-1/biodiversidade/indicator?indicator=af185894-676c-4640-ba9f-fc2f9885d603
https://corporate.arcelormittal.com/sustainability/responsiblesteel
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Seguranca, saude e bem-estar

GRI 3-3 Gestdo de tema material - Saude, bem-estar e seguranga no trabalho 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-6

Na ArcelorMittal Brasil, a seguranga

€ um valor inegocidavel. Por isso, a
cultura e as politicas de seguranga da
empresa tém como ponto de partida
a andlise de riscos e se estendem

a implementacdo de programas
especificos voltados as atividades
ocupacionais e operacionais de cada
segmento de negdcio. Todas essas
praticas estdo integradas no Sistema
de Gest&o de Saude e Seguranca do
Trabalho, que estd em conformidade
com a norma ISO 45001:2018 e
alinhado também com os padrdes

do ResponsibleSteel nos quais todas
as unidades da Companhia deverdo
estar certificadas até o fim de 2025.

O objetivo prioritdrio dos programas

de seguranca é resguardar a vida

das pessoas e preservar a saude

dos empregados, prevenindo lesdes

e doencas e oferecendo locais de
trabalho seguros e ambientes sauddveis
para atingir a meta de zero acidente.
Em 2024, a campanha global “Acredite
no Zero" foi reforcada, enfatizando

que acidentes podem ser evitados

por meio de um cuidado ativo e
responsabilidade compartilhada

entre todos os membros da equipe.
Além da disseminacdo da cultura de
seguranca com cartazes e videos, foram
realizadas "Rodas de Conversas” para
que os empregados possam debater

e identificar novas oportunidades de
melhoria em seguranca. Adicionalmente
O compromisso do empregado com

os fatores de saude e seguranca é

um dos critérios incluidos nas metas
individuais do MLO (My Leadership
Objectives), programa de avaliag&o

de desempenho da Companhia.

Acredite no

Zero

Para acelerar a evolugdo na diregdo
da meta de acidente zero, no

Brasil, foi concluido em 2024 um
abrangente processo de auditoria
externa independente, que revisou
todos os sistemas, processos e
iniciativas adotadas em seguranga
operacional e ocupacional.

Embora a Companhia ja possua cultura
de seguranca forte e consistente,

o Plano de Seguranca 2025 - 2027
prevé melhorias como a selecdo e
recrutamento de profissionais com
perfil mais focado nas questdes dessa
drea — tanto nas atividades individuais
quanto em grupo. Dentre as principais
acdes ja adotadas em 2024, estd

a formagdo da primeira turma da
pos-graduacdo em Seguranca do
Trabalho, oferecida pela ArcelorMittal
Brasil em parceria com o lbmec.

Responsabilidade Social < 68 >

No processo de disseminacdo da
cultura de seguranca entre os
empregados proprios e contratados,
foi inaugurado em 2024 o primeiro Dojo
do Comportamento Seguro. Buscando
fortalecer a conexdo com nossa cultura
de segurancga, tém sido realizados
eventos nas empresas contratadas
para abordar temas de seguranga

e as Dez Regras que Salvam Vidas.

Em 2024, a unidade do Pecém (CE) do
segmento de Agos Planos conquistou o
troféu Global Performance Excellence
Awards 2024 (PEA), um reconhecimento
global do Grupo ArcelorMittal para
projetos que se destacam nas dreas
de Saude e Seguranga, Lideranca
Responsavel, Exceléncia Operacional,
Inovacdo e Otimizagdo dos Processos.

Saiba mais em
Fatores de retencdo de talentos
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Saude ocupacional e assistencial

Focados prioritariamente em acdes
de prevencdo, os programas de
saude da ArcelorMittal Brasil séo
implementados em duas dimensdes: a
saude ocupacional dos empregados
e a saude fisica e mental das pessoas.
No aspecto laboral, o Programa

de Controle Médico da Saude
Ocupacional (PCMSO) é responsdvel
pela realizacdo de exames periddicos
para identificar possiveis alteragdes
clinicas derivadas da exposi¢cdo a
riscos no ambiente de trabalho.

No que se refere d conformidade em
saude ocupacional, desde 2024, a
ArcelorMittal Brasil vem se preparando
para o pleno atendimento a NR 01,
que passard abranger a gestdo de
riscos psicossociais a partir de maio de
2025. Com o objetivo de incentivar a
cultura da prevencéo, o autocuidado
e a saude mental, a Companhia ja
disponibiliza suporte aos empregados
e aos seus familiares por meio de
equipe de acolhimento psicossocial,
além de ampla rede credenciada

do plano de saude com profissionais
especializados em demandas fisicas
e emocionais. Saiba mais a seguir

em Bem-estar e beneficios.

Na assisténcia em saude, cada
segmento de negodcio oferece estrutura
propria para o atendimento dos
empregados e seus familiares, mas essa
solugcdo passou por uma reestruturagdo
positiva em 2024. Atendendo antes

aos segmentos de Agos Longos e
Corporativo g, no segmento de Planos,
a unidade de Contagem, a Abertta
Saude incluiu em sua carteira mais

7 mil vidas, que s@o os empregados

e os familiares da unidade do Pecem
(CE), pertencente a Acos Planos.

Em 2024, também foi realizada uma
reestruturagdo na governanga da
Abertta Saude, com a inclusdo de dois
conselheiros do segmento de Agos
Planos, o que possibilitard uma atuacdo
cada vez mais corporativa. Com 53 anos
de existéncia, a Abertta Saude é uma
operadora de saude referéncia no
modelo de autogestdo que j& obteve

a certificacdo de nivel ouro da RN 507
da Agéncia Nacional de Saude (ANS) e
alcancou um Net Promoter Score (NPS)
acima de 85% junto aos empregados.

Seu processo de digitalizagdo estd
avancando fortemente e atingiu quase
16% de consultas online, tendo, inclusive,
j& sido aprovada a criagdo de um Fundo
de Investimento e Participacéo (FIP) em

startups de saude com foco digital, que
serd implementado em 2025. Além disso,
foram inaugurados no Ceard mais dois
Centros de Promocdo da Saude (CPS)
para atendimento presencial, passando a
fundacdo a contar com uma rede propria
de 19 unidades. Os CPS funcionam como
um filtro, evitando o encaminhamento
direto para a rede credenciada, o

que tem um impacto importante no
custo e na experiéncia dos usudrios.

Bem-estar e beneficios

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil reforgou
seu compromisso com o bem-estar
fisico e mental dos empregados,
reconhecendo a crescente importancia
da saude mental, conforme alertas da
Organizagdo Mundial da Saude. Entre
as principais agdes do ano, destacou-
-se o treinamento “Integridade e Bem-
-estar”, voltado a lideres de todo o

pais, com foco na identificacdo de
sinais de soffimento psicoemocional,
comportamento assediador e nos
canais de apoio disponiveis. A equipe
de Gestdo de Pessoas também foi
capacitada, em parceria com a Abertta
Saude, para intermediar o suporte aos
empregados. A Companhia conta ainda
com a Fundacéo de Seguridade Social
da ArcelorMittal Brasil (Funssest), entidade

Responsabilidade Social

dedicada a promoc¢do do bem-estar
dos empregados por meio da gestdo de
planos de previdéncia complementar e
assisténcia a saude. Com sede em Serra
(ES), a fundacdo atende aposentados,
pensionistas, dependentes e agregados,
oferecendo solucdes que contribuem
para a qualidade de vida e seguranca
dos empregados. Na Belgo Arames,

o programa “Equilibrio”, em parceria
com a Abertta Saude, promove a

saude mental e o engajamento. J&

no segmento de Acos Planos, foi
lancado o Programa de Saude Integral,
que oferece cuidado personalizado

aos empregados e suas familias.

Complementando essas acdes
relacionadas & saude mental e
bem-estar, o pacote de beneficios
oferecido aos empregados inclui:
seguro de vida, plano odontoldgico,
licenca-maternidade estendida (180 dias),
auxilio-farmdacia, licengca-paternidade
e acesso a plataformas de bem-estar
como o Wellhub. Nas unidades
Tubardo, Longos e Belgo Arames,

os beneficios séo estendidos a
empregados em tempo integral,

parcial e tempordrio. Em Contagem

e Pecém os programas de beneficios
s@o oferecidos exclusivamente aos
empregados em tempo integral. GRri 401-2
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Gestdo
de pessoas

Com um time formado por 20 mil
empregados diretos, que atuam em
unidades produtivas distribuidas
por nove estados brasileiros, ano a
ano, a area de Gestdo de Pessoas
da ArcelorMittal Brasil tem como

um dos focos prioritdrios manter em
evolugdo continua nossa cultura
organizacional.

Além de promover comportamentos-
-chave como abertura, colaboracéo,
empoderamento, humildade e

foco no cliente, nossa Jornada de
Evolugdo Cultural, em 2024, definiu

o reforco a dois arquétipos em
Nossos empregados:

1) fortalecer as atitudes inovadoras
no dia a dia de trabalho; e

2) consolidar a percepgdo de
pertencimento a um sé time em
torno de um propdsito unico:
“produzir agos inteligentes para as
pessoas e o planeta”.

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil

incorporou temas de inovagdo e
tecnologia ao programa IAM Lider,
voltado a capacitacéo de toda a
lideranga, desde supervisores até

o nivel executivo. A iniciativa visa
promover uma cultura organizacional
mais aberta, colaborativa e tolerante a
erros, estimulando a adoc¢do de novas
tecnologias e mudancas de mentalidade
para alcancar resultados mais eficientes
e inovadores. Saiba mais em Atracéo,
Desenvolvimento e retencdo de talentos.

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil reforgou o
conceito de "Um so time”, promovendo
comportamentos colaborativos

e destacando que os resultados
integrados superam os individuais. Para
2025, estdo previstas metas unificadas
entre dreas. A cultura organizacional

foi fortalecida com eventos como o
Lideranca Convergente (Acos Longos)
e o Evento Valores (Acos Planos), além
de avangos na Jornada de Evolugdo
Cultural, refletidos nas notas de clima
organizacional: 8,6 em Acos Longos
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e 8,9 em Acos Planos. A unidade de
Tubardo (ES) se destacou ao conquistar
trés prémios no Ser Humano 2024, nas
categorias Exceléncia Organizacional,
Desenvolvimento e ESG, evidenciando
o reconhecimento pela exceléncia

em gestdo de pessoas e cultura.

Conceito de "um

sO time" promove
comportamentos
colaborativos

e resultados integrados
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Diversidade,

equidade e inclusdo

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil
consolidou sua posicdio como
referéncia no Conselho Global de
Diversidade, Equidade e Inclus&o
(DE&I) do Grupo, ao mesmo tempo
em que reforgou o cardter estratégico
do tema na sua Agenda ESG. O
programa de DE&I completou
cinco anos e incorporou a palavra
"Equidade” ao nome, reforgcando o
compromisso com oportunidades
justas, considerando os diferentes
pontos de partida dos individuos.

Quatro grupos de afinidade seguem
ativos na empresa — género, raga

e etnia, LGBTQIA+ e pessoas com
deficiéncia. Em 2024, um novo Censo
de Diversidade foi aplicado a 100%
dos empregados e revelou que 63%
dos respondentes se autodeclararam
negros, frente a 52% em 2021. Esse
avanco foi interpretado como reflexo
da confianga em um ambiente
inclusivo e motivou a Companhia a
anunciar, para 2025, metas especificas
de inclusdo racial. No mesmo ano, a

participacdo feminina em cargos de
lideranga chegou a 23%, enquanto
as mulheres representaram 16%

do total de empregados. A meta
estabelecida é alcangar 25% de
liderangas femininas até 2030.

Programas como o Mudltiplas e o ELAS
na Siderurgia foram importantes
vetores dessa evoluc&o. Em parceria
com o Senai, a segunda iniciativa
formou 21 jovens aprendizes

mulheres em cursos técnicos.

No Ceard, a unidade do Pecém
implementou estdagio afirmativo
voltado para estudantes de
engenharia. Em Tubardo (ES), 5% das
vagas de estagio foram reservadas a
pessoas com deficiéncia e um curso de
Libras foi ofertado aos empregados.

A meta estabelecida
e alcancar

25% de
liderancas
femininas

ate 2030

Responsabilidade Social < 71
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a participacdo feminina
em cargos de lideranga
chegou a 23%

#2000
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as mulheres representaram 16%
do total de empregados

Grupos de afinidade

4 na ArcelorMittal Brasil:
Género, Raca e Etnia, LGBTQIA+
e Pessoas com Deficiéncia

+ 2 na Belgo Arames:
Belgo GeraAgdes e
Belgo Além das Fronteiras
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No segmento de Acos Planos, a segunda
edi¢céo do programa PertenSER promoveu
57 horas de formag&o, com 67 temas
abordados e materiais de apoio para

os quatro grupos de afinidade. Um Guia
de Diversidade, Equidade e Incluséo

foi langcado para todas as liderancas e
empregados da ArcelorMittal Brasil.

Em reconhecimento ao avango das
prdaticas, a auditoria Korn Ferry elevou

0 grau de maturidade da unidade de
Planos em DE&I de “progressivo” para
"avangado”’, e a empresa foi premiada
com o terceiro lugar na categoria ESG do
Prémio Ser Humano da ABRH-ES.

O projeto Forga Feminina, patrocinado
pela unidade de Tubardo (ES) por meio da
Lei de Incentivo ao Esporte do governo
estadual, € uma iniciativa da Associacdo
de Taekwondo da Grande Vitoéria, criada
em 2023. Ele oferece aulas de defesa
pessoal para mulheres, promovendo
também um espaco de acolhimento,
troca de experiéncias e enfrentamento &
violéncia de género. Em agosto de 2024,
realizou um auldo gratuito no Parque
Pedra da Cebola, em Vitdria.

Na Belgo Arames, diversas acdes em DE&I
marcaram o ano de 2024. Por meio de

um compromisso firmado com o Férum
Global de Refugiados, serd oferecida
capacitagdo para 400 pessoas refugiadas
até 2027, oferecendo treinamentos sobre
recrutamento, direitos trabalhistas e cultura

brasileira. A Belgo Arames também aderiu ao
Forum Empresas com Refugiados, promovido

pela Agéncia da ONU para Refugiados
(Acnur) e o Pacto Global da ONU.

Entre 19 e 23 de agosto de 2024, a empresa
participou da segunda edi¢géio da Semana
da Diversidade, organizada em parceria
com Anglo American, Fundag&o Dom
Cabral, Hotmart e Grupo SADA. O evento
foi gratuito, online e aberto ao publico, com
foco em engajar a sociedade sobre o papel
das empresas na promogéo da inclusdo.

A Belgo Arames também recebeu

em sua unidade de Contagem (MG)

29 participantes do Pacto Transforma,
programa voltado & formacdo de mulheres
negras para cargos de lideranca. Durante
a visita, elas conheceram a jornada de
DE&I da empresa, trocaram experiéncias
com liderancas negras e visitaram as
instalagdes da sede e da fabrica de solda.

MULHERES

Responsabilidade Social <722 >

Para fortalecer e agilizar a adog¢do de agdes afirmativas
em DE&I, a ArcelorMittal Brasil mantém parcerias com
entidades representantes de grupos de afinidade, como:
ONU Mulheres, Forum de Empresas e Direitos LGBTQIA+,
Coalizagdo Empresarial para Equidade Racial e de Género
e Rede Empresarial de Inclus@o Social.

o
@ONU 357 = Siuves
3 ECRUMDE 2 3p, COALIZAO
T £ DmeiTos g o] EMPRESAFIAL PARA
LGBT+ Rede Empresarial .ﬁ EQUIDADE RACIAL
de Inclusdo Social E DE GENERO

A terceira edicdo do
Prémio Mulher
ArcelorMittal

teve 77 finalistas de trés estados — Espirito Santo,
Ceard e Santa Catarina — premiando projetos
liderados por mulheres em seis categorias

Saiba mais
clicando aqui


https://brasil.arcelormittal.com/premiomulher
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Atracdo, desenvolvimento
e retencdo de talentos

GRI 3-3 Gestdo de tema material - Gestdo de Pessoas

(Relagdes trabalhistas,atragdo, retencdo e desenvolvimento), 404-2

A Gest&o de Pessoas da ArcelorMittal
Brasil vem se aproximando cada vez mais
do negdcio, com foco estratégico em
consolidar a marca como empregadora
e atender a crescente demanda por
mdo de obra qualificada diante dos
investimentos de R$ 29 bilndes até
2028. O recrutamento é estruturado
para atrair profissionais alinhados

aos valores da empresa, sendo a
certificagdo ResponsibleSteel um
diferencial positivo na percepcdo dos
candidatos. A Companhia também
aposta em programas de formacdo

de jovens talentos, como IAM Aprendiz,
|IAM Estagio e o Estagio Tech, com foco
em inovacdo. Em Tubardo (ES), 22%

das vagas tém sido preenchidas por
ex-estagidrios e 320 estudantes j&
foram capacitados. Em Vega (SC), os
programas Sustentabilidade Técnica

e Sustentabilidade Técnica Junior
promovem a contratacdo de moradores
locais e a inclusé@o feminina, com 91% de
empregabilidade dos participantes.

A unidade foi premiada nacionalmente

e internacionalmente em 2024, incluindo
o primeiro lugar no Global Performance
Excellence Awards na categoria
Lideranga Responsavel. J& no Pecém
(CE), o Programa Jovem Aprendiz
formou mais de 780 jovens, com taxa de
contratacdo de 60%.

Treinamentos

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil manteve
uma estrutura de treinamentos adaptada
as particularidades de cada segmento
de negdcio, com acdes voltadas tanto
para liderangas quanto para novas
geragdes. Os empregados tém acesso

a conteudos via plataformas LMS e ao
campus online da ArcelorMittal University
(AMU), com recursos de aprendizagem
online e presencial. A Academia de
Lideranca (IAM Lider) focou na agenda
de Tecnologia e Inovacdo, buscando
preparar os lideres para cendrios
complexos e incentivar a aceitagdo de
novas tecnologias. No segmento de
Acos Planos, foram langcadas a segunda

edi¢cdo do IAM Expert, com foco em
aprofundamento técnico de profissionais
seniores - especialmente na engenharia
- e também o Amplia, programa de
desenvolvimento de lideres e talentos
focado em uma cultura de aprendizagem
intencional para impulsionar os valores

e a jornada de evolugdo cultural e

de inovag¢do da Companhia. Sua
arquitetura conecta agdes institucionais
e globais a novas iniciativas por meio

de trés trilhas (Corporativa, Momentos
de Atuacdo e Agil), promovendo o
desenvolvimento continuo alinhado

aos desafios atuais e reais, garantindo

a perenidade dos negocios.

Na unidade Tubardo, o Programa de
Integragc&o dos Novos Empregados
Gestores (PINE Novos Lideres) foi
revitalizado em 2024 para fortalecer
a integragcdo dos novos lideres.
Estruturado em formato totalmente
online, o programa oferece uma

trilha de conteldos essenciais para

o inicio da atuacdo de liderancga,
alinhando os participantes a cultura
organizacional, as praticas de lideranga
€ aos processos internos. Mais do que
um onboarding, o PINE € um convite
a reflexdo sobre o papel do gestor
como agente de transformagdo e
desenvolvimento de pessoas.

Responsabilidade Social

Fatores de retengdo de talentos

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil alcancou
uma taxa de retencéo de 97% em
posicdes-chave, mesmo diante de

um mercado de trabalho aquecido.

No entanto, o tempo médio de contrato
caiu de 12 anos em 2020 para 7,5

anos. Para lidar com isso, a empresa
estruturou um processo que facilita o
retorno de ex-empregados, valorizando
experiéncias externas como parte do
desenvolvimento de carreira. Tambéem
foi criado o programa “A Gente te
Reconhece por Inteiro”, que celebra
aniversarios de tempo de casa a partir
do primeiro ano. A gestdo da carga de
trabalho, com possibilidade de folgas
em compensagdo a horas extras,

tem se mostrado um fator importante
de engajamento. Na politica de
remuneragdo, a empresa utiliza andlises
internas e externas para estruturar
pacotes salariais competitivos. Ja o
programa de avaliacéo My Leadership
Objectives, antes exclusivo a liderangas,
foi estendido a todos os empregados,
reforcando comportamentos ligados

d saude, seguranga, sustentabilidade,
integridade e senso de responsabilidade.
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Relacionamento com a comunidade

GRI 3-3 Gestdo de tema material - Desenvolvimento das comunidades locais, 2-29

O ano de 2024 foi marcado por
avangos nas acdes de reparagdo
das comunidades atingidas pelo
acionamento do Plano de Agdo

de Emergéncia para Barragens de
Mineracdo (PAEBM), em fevereiro de
2019. Diversas iniciativas da empresa
foram realizadas com foco no
fortalecimento e no desenvolvimento
da comunidade de Pinheiros e regido
que fica proxima a barragem desativada
da Mina de Serra Azul, localizada no
municipio de Itatiaiucu (MG).

Um dos principais marcos foi a
finalizac&o dos acordos extrajudiciais
de indenizacdo individual. Foram

942 acordos firmados referentes a danos
individuais, como danos a moradia,
econdmicos e morais. Os resultados
demonstram um processo de reparagdo
que considera, desde o inicio, a
centralidade das pessoas atingidas.

Ao longo do ano, também houve
avancos nas negociagdes do Acordo
de Reparacgdo Coletiva. Foram diversas
reunides com os Ministérios Publicos
Estadual e Federal, contando com a
participacdo das pessoas atingidas e

da Assessoria Técnica, com o objetivo de
definir as medidas de reparacdo coletiva,
assim como a governanca do processo,

o que reforcou o cardter participativo

de toda a construcdo do acordo. Tudo
isso culminou na assinatura oficial do
Termo de Acordo Complementar (TAC 2),
referente aos danos coletivos, em maio
de 2025.

Em 2023, j& havia sido assinado o
Termo de Acordo Preliminar (TAP

2), garantindo a destinacdo de
aproximadamente R$ 440 milhdes,
incluindo valores anteriormente
desembolsados pela ArcelorMittal Brasil,
para as agdes de reparacdo coletiva.

Desde o acionamento do PAEBM, a
ArcelorMittal Brasil vem aplicando novas
tecnologias e instalando equipamentos,
como piezbmetros, sismografos e
cmeras de alta resolugdo para
aprimorar o monitoramento da barragem,
que é realizado 24 horas por dig, sete
dias por semana, contando também

com radares e imagens de satélites.

A empresa também estabeleceu canais
informativos com linguagem acessivel

e recursos audiovisuais, reforcando a
confianca e o vinculo com a populacdo.
Para isso, possui ferramentas como o
atendimento telefénico (0800 721 2425),
jornal impresso e digital, WhatsApp,

site oficial e atendimento presencial em
um escritério dedicado, localizado dentro
da comunidade, e que funcionada

de segunda a sexta-feira em hordrio
comercial. GRri 2-25

< 7 >
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A Central de
Relacionamento
com a Comunidade
estd a servico

da populacéo


https://brasil.arcelormittal.com/serra-azul
https://brasil.arcelormittal.com/serra-azul
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2019 a 2025: histérico
do processo

Quando foi acionado o Plano
de Acdo de Emergéncia para
Barragens de Mineragdo
(PAEBM), em fevereiro de
2019, o nivel de emergéncia
da barragem da Mina de Serra Azul foi elevado para 2 e, preventivamente,

a ArcelorMittal Brasil promoveu na ocasido a realocagdo de parte dos
moradores de Pinheiros, que residiam dentro da chamada Zona de
Autossalvamento (ZAS). Quando houve a evacuacdo preventiva foi firmado
um Termo de Acordo Complementar (TAC) entre a empresa, a Comissdio
Representativa de Atingidos e Atingidas de Itatiaiugu, o Ministério Publico
Estadual (MPMG) e o Ministério Publico Federal (MPF), estabelecendo critérios
para as indenizagdes de moradia, atividades econdmicas e agropecuarias,
danos morais, dentre outros tipos de danos. Depois, em fevereiro de 2022, em
func&o de novos critérios técnicos estabelecidos pela Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM), a barragem foi reclassificada para nivel 3 de emergéncia,
sem que tenha havido qualquer alteracdo em suas condi¢cdes de seguranca.
A barragem deixou de ser utilizada em 2012 e, desde entdo, suas condi¢cdes
de seguranca permanecem inalteradas. Até setembro de 2025, conforme
compromisso celebrado pela Companhia com érgdos publicos, deve estar
concluida a Estrutura de Contencdo & Jusante (ECJ), que fica préxima

d barragem desativada da Mina de Serra Azul. Assim que a obra estiver
concluida, vai possibilitar o inicio do trabalho de descaracterizacéo da
barragem, isto &, o processo de reintegracdo de sua drea a natureza.
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Investimentos
e acgoes sociais locais

proximos geograficamente, Nossos
times locais convivem e conhecem

em profundidade as dindmicas e as
necessidades das comunidades vizinhas
e s@o capazes de estruturar iniciativas
especificas para atendé-las.

Saiba mais em
Fundacdo ArcelorMittal Brasil

Cada uma das unidades da
ArcelorMittal Brasil investe — recursos
proprios e incentivados - em agdes
de desenvolvimento socioecondmico,
focadas em educacdo, saude, cultura,
esporte, desenvolvimento comunitdrio
e meio ambiente e, principalmente,

na qualificacdo de m&o de obra e

na inclus@o de mulheres no mercado
de trabalho. E que, por estarem mais

Solidariedade aos
atingidos pelas enchentes

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil mobilizou
esforgos para apoiar comunidades atingidas por desastres climdaticos no

Rio Grande do Sul e no Espirito Santo. No Rio Grande do Sul, suas unidades
arrecadaram mais de R$ 100 mil em donativos e, em parceria com a Central
Unica das Favelas (Cufa), destinou R$ 1 milh&o em itens essenciais, com
destaque para os envios a cidade de Montenegro. No Espirito Santo, a
unidade de Tubardo contribuiu para a limpeza de Mimoso do Sul por meio do
fornecimento de equipamentos e realizou a doacdo de 300 geladeiras e 300
fogdes em parceria com a empresa Electrolux. Aléem disso, promoveu agdes
voluntdrias em conjunto com o Tribunal de Justica do estado, arrecadando
brinquedos para escolas da regido. As iniciativas reafirmam o compromisso
da empresa com a solidariedade e a responsabilidade social.
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Destaques de Responsabilidade Social 2024

ESPIRITO SANTO

Edital ArcelorMittal
Investe (Tubardo):

Total de

R$ 1.125.745,88

investidos em
projetos sociais

22 projetos

implementados com ONGs e
associagdes de moradores,
beneficiando 50.600 pessoas.

Titulo mundial
no Bodyboarding

Luna Hardman, atleta oriunda
de projeto social apoiado
pela ArcelorMittal, conquistou
o bicampeonato mundial Pro
Junior em 2024.

Programa Novos Caminhos:

Mais de R$ 83 milhdes investidos
em revestimento para estradas
de mais de 60 municipios.

Prémio Estadual:

ArcelorMittal reconhecida como
2% empresa que mais investe em
cultura no Espirito Santo.

SANTA CATARINA

=]

Edital ArcelorMittal
Investe (Vegal):

Repasse de

R$ 558.310,40

para 7 instituicdes locais

Festival de Danca de
Joinville (412 edicéo):

realizado de 15 a 27 de julho
de 2024 com patrocinio
da ArcelorMittal.

Reconhecido como o

maior festival
do mundo

em numero de participantes,

contou com ampla
programac¢do, incluindo

Festival Meia Ponta,
Festival 40+
e Palcos Abertos.
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CEARA (PECEM)

Programa Didlogo Social

Visitas didrias porta a porta
e encontros tematicos

Ampliando o raio de atuacdo de

3 km para 8 km . 5

em 2024 S 3

Territério Empreendedor

Y
| ¥
i
]
=

23 comunidades

atendidas

Mais de 1 mil

interacdes registradas Em 2024, guando completou

dez anos de atuacdo, registrou

3.300

beneficiados

1,5 mil pessoas

iImpactadas nos municipios
de S&o Goncalo do
Amarante e Caucaia.

MINAS GERAIS

Responsabilidade Social <77 >
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Unidade de Jodo Monlevade

Prémio Prote¢do Brasil — Bronze
na categoria Acdes de SST junto
a comunidade.

Case premiado:

Acdes integradas em prol da
comunidade e preservacdo do
meio ambiente, com foco em
biodiversidade, sustentabilidade,
ESG e mitigacdo de impactos
sociais e ambientais.

BioFlorestas e Mineracdao

Programa ArcelorMittal
com as Comunidades

promoveu

119 iniciativas

em 19 municipios e

34 comunidades

45% das acoes

foram projetos proprios
voltados ao desenvolvimento
das comunidades do entorno.
Estratégia fundamentada

em escuta ativa e solucdes
alinhadas as vocacdes locais.
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Fundac¢do ArcelorMittal Brasil

Em 2024, a Fundagdo ArcelorMittal elevou a atuagdo da Fundagdo,

reafirmou seu propdsito de “criar permitindo uma viséo estrategica dos .

oportunidades que realizam o potencial impactos sociais construida de forma Nosso Portal de Pl’OjetOS

humano”, fortalecendo sua misséo de colaborativa entre todas as dreas de

promover o desenvolvimento social negocio da empresa. No ano, foram Com o objetivo de garantir transparéncia ao processo de andlise e selecéo
por meio de iniciativas nas dareas de investidos R$ 40,8 milhdes em sua dos projetos e, principalmente, democratizar o acesso aos recursos da
educacdo, esporte €, mais recentemente, operacdo e programas estruturantes, entidade, a Fundacdo ArcelorMittal mantém um canal digital exclusivo para
economia circular com foco no impacto sendo R$ 119 milndes de recursos proprios receber propostas de patrocinio. Nosso PORTAL DE PROJETOS e as politicas
social. Com 36 anos de atuacdo e e R$ 28,9 milndes provenientes de relacionadas a patrocinios, podem ser acessadas ao clicar aqui.

presenca em todos os estados brasileiros  incentivos fiscais. GRI 203-1
e no Distrito Federal, a Fundacdo ja
beneficiou mais de 11 milhdes de pessoas,
consolidando-se como uma das
principais incentivadoras da cultura e do
esporte no pais, especialmente em Minas
Gerais. Seus investimentos combinam

Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos (R$) ri203-1

recursos proprios e verbas oriundas de RECURSOS PROPRIOS! INCENTIVO FISCAL
leis de incentivo fiscal. 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Em 2024, a governanca da Fundacgdo Educagdo 2.330.992 2.557135 2980.797 0 0 0,00 '0Os dados consideram Fundagdo
foi reestruturada. Passou a integrar a e S cies de Tuardo
: . " ) Cultura 221429 733.356 1081219 40519989  21968.023 17.762.701 ES) e Vega (SC). “Valores destinados
Diretoria Corporativa da ArcelorMittal parmeio das Feis go Pronon, Pronas
Brasil, ampliando seu alcance e Esporte 831.348 4.662.880 116111 12.800972 10980932 15203.619  direcionados ao Fundo da Infancia
. ~ . e Adolescéncia, sendo que em 2024
COﬂSO|IdgﬂdO umo OtUOQOO mais . " foram direcionados R$ 1.254.83900
estratégica e unificada. A composic&o Saude 540.747 671.332 659150 5.812.865 1.878.828 3.197.465 diretaments pelas empreses do
PPN Grupo e R$ 1.084.78943 resultado da
do Conselho Curador e do Comité de Filantropia corporativa?® 1.488.374 3989694 1.841.843 0 2.136.449 2358985  destinagéo voluntéria dos empregados,
Projetos Incentivados foi revista para por meio gg Con;panha C/dogoos ;Jo
.. ops manna. onsidera os Investimentos
assegurar representatividade equilibrada Outros* 8.349.602 10.204.122 9.539.628 0 0 0,00 em comunicagdio, gestdio, saldrios e
entre os segmentos mantenedores da encargos, € logistica, entre outros,
Total 13.762.493  22.818.518 17263749  64946.692 36964232 38522769  necessdrios para a manutengdo da

empresa. Essa integracdo corporativa Fundagdo ArcelorMittal.
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Responsabilidade Social

Na vertente da Educagdo,
entre os principais projetos
desenvolvidos pela
Fundacdo ArcelorMittal
Brasil, em 2024, estéo:

Estratégia Liga STEAM

Desde 2022, a Estratégia Liga STEAM une o ensino de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes
e Matemdtica. A proposta estd conectada com a Diretriz para o Desenvolvimento Sustentdvel
de numero nove que busca ser “fonte de cientistas e engenheiros talentosos para o amanhd”. &

INDDSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Por meio de ag¢des que formam educadores e estudantes, os projetos adotados promovem a
inclus&o produtiva de jovens e incentiva a equidade de género nas carreiras cientificas.

Formacgdo de Educadores Liga STEAM

O programa tem o objetivo de investir
na formag&o de professores para

que possam estimular estudantes

no desenvolvimento do pensamento
critico, criatividade e responsabilidade,
fortalecendo, assim, a construcdo

de cidaddos atuantes em diferentes
aspectos de nossa sociedade. Ao longo
de 2024, cinco novos municipios foram
incluidos no programa: Barra Mansa
(RJ), Joinville (SC), Itatiaiugu (MG),
Sabard (MG) e Feira de Santana (BA),
oferecendo atividades presenciais e
online para os professores. A iniciativa

€ 100% gratuita e a partir de 2025

a formacgdo se tornou nacional,
permitindo que professores de qualquer
regido do pais participem da iniciativa.

Jornada Liga STEAM

Lancamento em Piracicaba (SP) e
Resende (RJ) do programa de formag&o
voltado para a incluséo no mercado
de trabalho de jovens mulheres com
idade entre 17 e 28 anos, que estejam
cursando ou tenham concluido o
Ensino Médio. A iniciativa incentiva o
desenvolvimento de competéncias
digitais 4.0, visando aprimorar de forma
sistémica habilidades interpessoais e
comportamentais. Em 2025, a partir

de uma parceria feita pela Fundagdo
ArcelorMittal e a Companhia Brasileira
de Metalurgia e Mineragdo (CBMM), o
programa serd ampliado para cinco
cidades nos estados de Minas Gerais,
Bahia, S&o Paulo e Ceard, com o
objetivo de preparar 300 jovens, na
faixa etdria de 17 e 28 anos, para os
desafios da economia do futuro.

Prémio Liga STEAM

Tem como objetivo despertar o
interesse de meninas, com idade entre
6 e 18 anos, para as carreiras nas areas
de exatas, em que a presenca feminina
ainda é menor que a masculina.

Em 2024, a Fundacdo ArcelorMittal
patrocinou o documentdrio "Meninas
Curiosas, Mulheres de Futuro - Forgca
Meninas", que apresenta histérias de
jovens brasileiras que superam desafios
e seguem carreiras em ciéncias,
tecnologia, engenharia, matemdtica e
artes (STEAM).

Assista aqui
ao documentdrio

Em 2024, a agdo contou com a parceria
da Fundagdo Banco do Brasil, AVSI
Brasil e Triade Educacional. Sob o

tema "Pensar agora nos limites do
planeta € bom para o mundo”, a
premiacdo recebeu a inscricdo de
cerca de 2.000 educadores, vindos de
414 cidades de 26 estados brasileiros e
do Distrito Federal. Os estudantes foram
estimulados a discutir em sala de aula
sobre Justica Climdtica e as solugdes
para mitigar as mudangas climdticas.

Os trés vencedores de cada uma das
trés categorias do prémio podem ser

conferidos no site da Liga STEAM



https://ligasteam.com.br/steam-girls
https://ligasteam.com.br/edicao-2024
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Jovens talentos STEAM

No fim de 2024, a ArcelorMittal promoveu a segunda edicdo do
Desafio ArcelorMittal de Robdtica, que contou com a participacdo
de mais de 120 alunos do é° ao 9° ano do Ensino Fundamentall

I, distribuidos em mais de 20 equipes. O desafio proposto aos
jovens talentos foi o desenvolvimento de solucdes para o uso
sustentdvel dos recursos hidricos. Realizado em parceria com

o Sesi e as equipes de robodtica Legotrix, The Walking Lego e
Pocadores, o projeto tem como objetivo estimular o aprimoramento
de habilidades técnicas dos estudantes e incentiva-los & busca
por solugdes criativas para problemas reais. As propostas foram
avaliadas por jurados da ArcelorMittal e do Sesi, com base em
critérios técnicos e de desempenho nas categorias Projeto de
Inovagdo, Design do Robd, Desafio do Robd e Valores de Equipe.

-

el L
l': i

o

Projetos impactam diferentes

regides do pais

Em 2024, a Fundagdo ArcelorMittal Brasil
consolidou sua atuagdo nas dreas de
cultura, esportes e desenvolvimento
social por meio de projetos de grande
impacto em diversas regides do pais.
Entre os destaques estd o programa
Diversdo em Cena, que completou

15 anos e ja alcangou mais de 1,2 milh&o
de espectadores. Apenas em 2024, 74 mil
pessoas assistiram aos espetdculos,
sendo a maioria moradores de
comunidades com baixa oferta cultural,
muitas em dreqas rurais, gragas Ao apoio
das Leis de Incentivo a Cultura.

QOutro projeto relevante € o Forma e
Transforma, voltado & formagdo de
artistas, gestores e publicos, com foco na
valorizacdo da cultura local e geragdo
de renda. No campo esportivo, em Minas
Gerais, o patrocinio de iniciativas chegou
em 28 cidades, beneficiando 30 mil
criangas e adolescentes.

A atuagdo social também promoveu

o Projeto Ver e Viver, que realizou
triagens oftalmoldgicas em mais de

21 mil estudantes, dos quais 5 mil foram
encaminhados para exames e 2,7 mil
receberam oéculos, favorecendo sua
participacdo escolar. Complementando
essas iniciativas, o programa Cidaddos
do Amanhd, com 25 anos de existéncia,
mobilizou mais de 3 mil pessoas em
2024 para a destinagdo de parte

do Imposto de Renda a fundos
municipais da inféncia e adolescéncia.
A arrecadac@o somou R$ 2,3 milhdes,
repassados a 34 conselhos em todo o
pais, reafirmando o compromisso da
ArcelorMittal com o desenvolvimento
humano e comunitdrio.
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Fundacgdo ArcelorMittal Brasil

FUNDACAO INVESTIMENTO
ARCELORMITTAL BRASIL SOMENTE EM 2024

96 anos R$ 40 8 mi

+ R$ 300 mi R$ 119 mi

investidos em recursos proprios

+ 11 mi R$ 28,9 mi

de pessoas impactadas em recursos incentivados

PROJETOS
CULTURAIS

112 mil

ALCANCE AMPLIADO

Em 2024, os projetos em . .
educacgdo, cultura e esportes gessorhgeluigiobluics

chegaram a todos os estados das. ImCIOtIV?S- o
e ao Distrito Federal Mais de 3 milhdes de publico

nos projetos patrocinados
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Ano de desafios e conquistas

Embora marcado por desafios e
incertezas, o ano de 2024 foi também
um periodo de conquistas e avangos
para a ArcelorMittal Brasil. O elevado e
crescente volume de importagdes de
aGO gerou um ambiente de negocios
adverso, mas que o nosso time, formado
por mais de 20 mil pessoas, soube
enfrentar com resiliéncia, fundamentando
nossa atuacdo em trés premissas:
exceléncia operacional, otimizagdo

do controle de custos fixos e crescente
eficiéncia na compra de insumos e na
gestdo da cadeia de suprimentos.

Como resultado disso, nosso
desempenho operacional e financeiro
ficou acima das expectativas do
orcado para 2024, o que também

é fruto do desempenho positivo da
industria do ago nacional e ainda da
nossa bem estruturada estratégia de
mercado e do desenvolvimento de
novos produtos, além da coesdo do
time em torno das metas de exceléncia
produtiva e redugdo de custos.

Em 2024, a ArcelorMittal Brasil produziu
15,3 milhbées de toneladas de ago, um
aumento de 3,8% em relacdo ao ano
anterior. J& o volume total de vendas
foi de 15,1 milhdes de toneladas, um
crescimento de 5,2% sobre 2023,
sendo 55,5% de vendas no mercado
interno e 44,5% de exportagdes.

A receita liquida consolidada, no
entanto, diminuiu 4,7%, indo para

R$ 66,6 bilhdes. O lucro liquido apurado
foi de R$ 2,3 bilhdes, uma queda de 397%
na comparagdo com o ano anterior,
decorrente do aumento de despesa
financeira em 2024 — principalmente

em fungcdo da variagéo cambial
negativa da controlada Acindar e das
despesas de juros da controladora.

O Ebitda alcancado foi de R$ 91 bilhdes,
O que representa um recuo de 2% em
relagcdo ao ano anterior e permitiu &
Companhia alcancar uma Margem
Ebitda sobre a receita liquida de 14%
(contra 13% em 2023). sASB EM-MM-000.A

Saiba mais no
Caderno de Indicadores

Desempenho econdmico-financeiro < 83 >

Perspectiva para 2025

Apesar de os resultados ainda se
mostrarem timidos e apontarem para

a necessidade de ajustes, ao longo

de 2024, evoluimos com o governo na
construgdo do sistema de cotas para
importagcdo. Mesmo diante desse cendrio
complexo, no entanto, n&o deixamos de
nos manter otimistas em relacdo a 2025
e oo futuro, acreditando no potencial de
crescimento do Brasil e do nosso Grupo,
que possui um balango robusto e uma
situacdo financeira saudavel.

Seguiremos com cautela, revisando
nossos planos na medida da evolugdo
das principais politicas, indicadores

e comportamentos do mercado, mas
confiantes. E, como uma empresa
centendria, a ArcelorMittal Brasil
continuard presente na vida dos
brasileiros, produzindo ago para o
crescimento do pais, da industria, dos
NOSSOS parceiros comerciais e de todos
os stakeholders que caminham conosco.
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Sobre o relatério

GRI 2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagdo

O relatdrio da ArcelorMittal Brasil
contempla todas as entidades
controladas ou com participagdo da
organizagdo: ArcelorMittal Tubaréo,
ArcelorMittal Vega, ArcelorMittal

Peceém, ArcelorMittal Contagem,
ArcelorMittal Monlevade, ArcelorMittal
Juiz de Fora, ArcelorMittal Sabarg,
ArcelorMittal Sistemas, ArcelorMittal
Mineracdo — Mina do Andrade e

Serra Azul, ArcelorMittal Piracicaba,
ArcelorMittal S&o Paulo, ArcelorMittal Sul
Fluminense — Resende e Barra Mansa e
ArcelorMittal BioFlorestas. Todas essas
unidades s&o subsididrias e também
estdo incluidas nas demonstragdes
financeiras. A unidade ArcelorMittal
Brasil (sede em Belo Horizonte), que é
controlada por participagdo majoritaria
e tem como controladora a ArcelorMittal
S.A., sediada em Luxemburgo, também
estd incluida no relato financeiro e no
relato de sustentabilidade. A Belgo
Arames, parceria estratégia no Brasil
entre ArcelorMittal e Bekaert, é tratada
neste relatério como parte integrante
da ArcelorMittal Brasil. Assim, os dados
reportados consideram o quadro de
funciondrios e as atividades da empresa
como um todo.

Sobre a
ArcelorMittal Brasil

GRI 14.22.6 Setorial Mineragdo 2024

A ArcelorMittal Brasil S.A. tem como
beneficidria final e controladora a
ArcelorMittal S.A., sociedade de capital
aberto sediada em Luxemburgo.

A ArcelorMittal S.A. detém 100% das
acdes ordindrias da ArcelorMittal Brasil
de forma indireta, por meio de uma
cadeia de subsididrias que possui
integralmente as agdes da empresa.

Esse modelo de controle garante
centralizagdo na tomada de decisdes

e alinhamento estratégico entre a
ArcelorMittal Brasil e sua controladora
global. A estrutura societdria da
empresa € organizada de forma a
assegurar transparéncia e conformidade
regulatdria, ndo havendo outros
beneficidrios efetivos. Em caso de
alteracdes na participagdo societdria ou
na estrutura de controle, a Companhia
atualizard a divulgagdo dessas
informacgdes de acordo com as melhores
praticas de mercado.

Governanga
corporativa

GRI 2-9 Estrutura de governanga
e sua composi¢do

A estrutura de governanca da
organizacdo em 2024 era composta
pelos orgdos Assembleia de Acionistas,
Conselho de Administragé&o, Conselho
Fiscal, Diretoria Estatutdria e os seguintes
comités de assessoramento: Nomeagdes
e Governanga; Sustentabilidade e
Responsabilidade Social Corporativa,
Etica e Compliance; Risco; Tecnologia
da Informacdo e Seguranga Cibernética;
Crise; Avaliacdo de Desempenho;
Auditoria; Comité de Finangas e
Investimentos.

GRI 2-13 Delegagdo de responsabilidade
pela gestéo de impactos

A responsabilidade pela gestéo

dos impactos relacionados &
sustentabilidade estd formalmente
delegada aos Diretores Executivos.

Esses profissionais tém como atribuicdes
desenvolver e implementar estratégias
sustentdveis, assegurar o cumprimento
de normas e regulamentacdes, e integrar
critérios ESG aos processos operacionais,
além de avaliar e monitorar o
desempenho da empresa nesses temas.

Caderno de Indicadores
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GRI 2-16 Comunicagdo
de preocupagdes cruciais

A comunicagdo ocorre de forma
estruturada, com reunides realizadas
em diferentes niveis hierdrquicos, tanto
no dmbito nacional quanto no reporte
ao Grupo ArcelorMittal e seus comités
associados. No Brasil, as comunicacdes
s&o feitas ao mais alto org&o de
governanca por meio de diversos canais,
incluindo relatdérios e apresentacdes
periddicas, reunides formais de diretoria,
apresentacdes de desempenho
financeiro, andlises estratégicas, revisdes
de questdes legais e regulatodrias,
relatérios de sustentabilidade e
responsabilidade social corporativa,
além da comunicacdo de crises e
emergéncias. Todas as preocupacdes
cruciais s@o avaliadas e devidamente
enderecadas. Entretanto, o numero
total comunicado ndo é monitorado,
por ndo ser um indicador de controle

da organizacdo.

Etica, integridade e compliance
GRI 2-15 Conflitos de interesse

A ArcelorMittal Brasil estabelece
processos formais para prevenir e
mitigar conflitos de interesse por meio
de politicas e procedimentos internos,
programas de treinamento, comité de

ética e mecanismos especificos de
revis@o. Um dos principais instrumentos &
o sistema automatizado de Declaracdes
de Conflito de Interesse. Esse processo
envolve multiplas insténcias, incluindo

o declarante, seu gestor direto,

o Compliance Officer, o gestor do gestor,
e, quando necessdario, as dreas de
Recursos Humanos e Servicos Forenses.
A abordagem inclui o isolamento das
partes envolvidas, a revisdo periddica
das diretrizes internas e a aplicagdo de
normas legais e regulatoérias aplicdveis.

As declaracdes de conflito de

interesse n&o sdo divulgadas aos
stakeholders externos, devido a critérios
de confidencialidade. O acesso as
informacdes declaradas é restrito a
pessoas com responsabilidade direta
na andlise e conducéo das medidas
recomendadas, como gestores imediatos
e indiretos, Compliance Officer,
Recursos Humanos e Servigos Forenses,
quando aplicavel.

GRI 2-23 Compromissos de politica

A ArcelorMittal Brasil formaliza seus
compromissos com uma conduta
empresarial responsdvel por meio

de documentos como o Codigo de
Conduta, a Politica de Direitos Humanos,
o Codigo de Fornecimento Responsavel,
o Procedimento de Due Diligence de

Terceiros, a Politica de Diversidade e
Inclus@o e demais politicas vinculadas
ao Programa de Integridade do

Grupo ArcelorMittal. Os compromissos
assumidos est&o alinhados a
instrumentos intergovernamentais
reconhecidos, como os Principios
Orientadores das Nagdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, as
Normas da Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT), o Pacto Global da
ONU, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), a Organizagdo para
a Cooperacéo e o Desenvolvimento
Econédmico (OCDE), os Principios
Voluntdrios sobre Seguranga e Direitos
Humanos (VPSHR) e os Padrdes de
Desempenho da Corporacdo Financeira
Internacional (IFC).

A comunicacdo dos compromissos ocorre
por diversos canais, como comunicados
internos, site institucional, videos
institucionais, campanhas, documentos
oficiais e relatdérios anuais.

©

Os documentos estdio disponiveis
ao publico nos seguintes links:

Cultura de Integridade e
Codigo de Conduta

Meio Ambiente

Politica de Direitos Humanos

Caderno de Indicadores

GRI 2-24 Incorporagdo de
compromissos de politicas

A supervis@o da incorporag&o dos
compromissos de politica na ArcelorMittal
Brasil é realizada pelo Conselho de
Administragdo. A incorporagdo nas
estratégias, politicas e operacdes da
empresa ocorre por meio da definicdo
de metas especificas, incorporagdo
em documentos normativos,
desenvolvimento de procedimentos
operacionais, treinamentos e acdes

de conscientizagdo, due diligence,
monitoramento continuo e relatdrios de
desempenho. A comunicag¢do interna
também é utilizada como ferramenta
de integragéo.

Nas relagdes de negdcios, os
compromissos sé@io implementados
por meio da inclus@o de cldusulas
contratuais, realizacé&o de auditorias
e monitoramento de fornecedores,
divulgacdo em relatdrios publicos,
avaliacdo periddica de parceiros,
selecdo baseada em critérios
compativeis com 0s COmpPromissos
assumidos, e oferta de treinamentos
e agdes de capacitacdo. Tambéem
s@o previstas medidas de resolucéo
de problemas e processos de
melhoria continua.

< 86 >


https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/governanca-transparente/cultura-integridade
https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/governanca-transparente/cultura-integridade
https://brasil.arcelormittal.com/sustentabilidade/meio-ambiente
https://brasil.arcelormittal.com/governanca-transparente/cultura-integridade/politica-de-direitos-humanos

ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

A organizacdo oferece treinamentos
especificos para apoiar a implementacdo
desses compromissos. Em 2024, a matriz
de treinamento foi revisada, tornando
obrigatdria a capacitacdo em Direitos
Humanos para todos os empregados,

independentemente do nivel hierarquico,
fungc&o ou atividade. Os treinamentos
sobre o Codigo de Conduta e a Politica
de Direitos Humanos sdo realizados a
cada trés anos, em formato hibrido, com
avaliagdes obrigatdrias ao fim.

Conformidade com leis e regulamentos’ Gri2-27

2022 2023 2024
Multas significativas
NUmero total de multas 0 28 2
Valor monetorlo de multas significativas 2321.800 2366784 635714
pagas no periodo do ano (R$)
Sangdes ndo monetdrias
Numero total de sangdes 0 1 3

n&o monetdrias

"Ndo houve pagamento de multas referentes a periodos anteriores. A Companhia adota como critérios de significGncia os
aspectos relacionados a compliance, questdes criminais, ambientais e de saude e seguranga. Em 2024, a empresa ndo registrou
casos significativos de nédo conformidade, destacando que os processos industriais minerdrios estéo devidamente licenciados

e operam em conformidade com as licengas ambientais, regulamentos legais e outros requisitos, como a certificagéo ISO 14001
e o Rotulo Ecolégico ABNT. Eventuais desvios operacionais, quando ocorrem, séGo prontamente ajustados e comunicados as
autoridades competentes, podendo ensejar a aplicagdo de sangdes. Nos casos em que a ArcelorMittal entende que as sangbes
foram aplicadas sem observéncia dos requisitos legais, sGo apresentadas as defesas e impugnagdes cabiveis, conforme
assegurado em lei. As sangdes registradas no periodo estiveram relacionadas a fiscalizagdes ambientais e encontram-se em

processo de defesa.

GRI 205-1 Operagodes avaliadas quanto
a riscos relacionados & corrupgdo

A ArcelorMittal Brasil adota uma
abordagem estruturada e criteriosa
para a avaliagcdo de riscos relacionados
a corrup¢do, abrangendo todas as
suas operacdes e unidades de negdcio.
Em 2024, nos segmentos Longos, Planos
(Tubaréo, Vega, Contagem e Pecém)

e na Belgo Arames foram realizadas
avaliagdes especificas por meio de
processos robustos de due diligence e
mapeamento de riscos, coordenados
pelas areas de Governanca, Riscos e
Compliance (GRC).

Essas avaliagdes envolvem a andlise
de terceiros (parceiros comerciais,
fornecedores, representantes e
consultores), processos de negdcios e
dreas de risco elevado. Sdo utilizados
critérios como tempo de relacionamento,
porte da empresa, atividade exercidaq,
interagdo com 6rgdos publicos e
classificacd@io do pais no indice de
Percepcdo da Corrupgdo. Além disso,
s@o conduzidas verificagdes contra
listas oficiais, como o Cadastro de
Empregadores que submeteram
trabalhadores a condi¢gbes andlogas
& escraviddo (“Lista Suja” do MTE),

e andlises relacionadas a questdes
ambientais (ESG).

Caderno de Indicadores

Entre os principais riscos identificados
estdo suborno e propina, doacdes
politicas suspeitas, lavagem de
dinheiro, conflitos de interesse,
sangdes econdmicas, praticas
contdbeis fraudulentas e corrupcdo
em processos de contratagdo e
licenciamento. A Companhia também
monitora riscos como presentes e
hospitalidades inadequados, extorséo,
chantagem e falta de transparéncia em
doacdes beneficentes.

A ArcelorMittal busca mitigar esses
riscos por meio de treinamento
continuo, canais de denudnciag,
auditorias internas e externas, revisdo
de politicas e comunicacdo ativa com
seus stakeholders.
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Membros dos 6rgdos de governanca que foram comunicados
e treinados em politicas e procedimentos anticorrupcdo,
por regido GRI205-2

2023 2024
Comunicados Treinados  Comunicados Treinados
Nordeste
NUmero 4 4 4 4
% 100 100 100 100
Sudeste
Numero 7 7 7 7
% 100 100 100 100

10 percentual divulgado em 2023 foi recalculado por conta da necessidade de alinhamento do conceito
de orgéo de governanga. GRI 2-4
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Empregados que foram comunicados e treinados em politicas
e procedimentos anticorrupcdo, por regidio’ Gri205-2
2023 2024

Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Norte
Numero 23 23 14 4
% 100,00 100,00 100,00 100,00
Nordeste
Numero 3126 3126 61 61
% 100,00 100,00 100,00 100,00
Centro-Oeste
Nurmero m m 17 17
% 100,00 100,00 100,00 100,00
Sudeste
Numero 15397 15137 2926 2926
% 100,00 98,31 100,00 100,00
Sul
Numero 854 817 805 805
% 100,00 95,67 100,00 100,00
Total
Numero 19507 19214 4.373 4373
% 100,00 98,53 100,00 100,00

TAté o relatdrio de 2023 o cdlculo do percentual baseava-se no total de empregados. A partir de 2024 os cdlculos sdo referentes ao
total de empregados elegiveis ao treinamento, visto que a reciclagem deve ser feita a cada trés anos. GRI 2-4
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Empregados comunicados e treinados sobre politicas e procedimentos de

combate a corrupcdo, por categoria funcional eri205-2

2023 2024

Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Diretoria
Numero 41 33 23 23
% 100,00 80,49 100,00 100,00
Geréncia
NUmero 398 398 262 262
% 100,00 100,00 100,00 100,00
Chefia/coordenagdo
Numero 285 272 215 215
% 100,00 95,44 100,00 100,00
Técnica/superviséo
Numero 5.258 5172 1.229 1.229
% 100,00 98,36 100,00 100,00
Administrativo
Numero 9945 9945 2.212 2.212
% 100,00 100,00 100,00 100,00
Operacional
Numero 3.574 3.394 432 432
% 100,00 100,00 100,00 100,00
Total
Numero 19.501 19214 4.373 4.373
% 100,00 98,53 100,00 100,00

TAté o relatdrio de 2023 o cdlculo do percentual baseava-se no total de empregados. A partir de 2024 os cdlculos sGo
referentes ao total de empregados elegiveis ao treinamento, visto que a reciclagem deve ser feita a cada trés anos.

Caderno de Indicadores < 8 >

Parceiros de negdcio comunicados e treinados sobre politicas
e procedimentos de combate a corrupcdo' - 2024 GRri205-2

COMUNICADOS TREINADOS
Numero 2.522 2.522
% 100,00 100,00

TA apuragdo so foi iniciada em 2024. Consideramos no cdlculo os filtros de cadastros concluidos nos
processos de criagdo de fornecedor e de converséo de tempordrio para definitivo, nos quais os fornecedores
entrantes foram comunicados sobre a politica. Todos os novos fornecedores tém acesso ao video da Politica
Anticorrupgéo e ao respectivo treinamento, cujo teste final permite medir o entendimento do contetido.
Assim, considera-se que a politica foi comunicada e compreendida.

GRI 14.22.5 Setorial Mineragdo 2024

As licengas para Concesséo de Lavra,
que tém por objetivo a outorga

da Portaria de Lavra — titulo que
autoriza a extragdo, beneficiomento e
comercializacdo do bem mineral — estdo
disponiveis para consulta publica no
Sistema Eletrénico de Informagdes (SEN!)
e sdo publicadas no respectivo Didrio
Oficial da Uni@o (DOU). A transparéncia
dessas informagdes também é garantida
por meio da plataforma SIGMINE, sistema
georreferenciado mantido pela Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM), que
permite a visualizagdo dos processos
minerdrios ativos em todo o territdrio
nacional. Em funcdo da legislacdo
brasileira vigente, entende-se que a
exigéncia de transparéncia ndo se aplica
a contratos administrativos sem previsdo
legal de publicagdo.
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Gestdo da cadeia de suprimentos

GRI 204-1 - Proporgéo de gastos com
fornecedores locais

Em termos de faturamento, 74% do total
gasto com fornecedores estd direcionado
a empresas localizadas no Brasil. No
setor de mineracdo, especificamente nas
unidades da Mina Serra Azul e da Mina
do Andrade, a propor¢cdo do orgamento
de compras destinadas a fornecedores
locais foi de 3,91%.

Proporcdo de gastos com
fornecedores locais' 2 cri204-1
2022

2023 2024

66,87% 73,00% 74,00%

"Considera como local o cendrio Brasil perante as compras
feitas no exterior e unidades operacionais importantes,
incluindo todas as unidades da organizagdo.

2 Os dados foram extraidos do sistema DS - Gestdo de
Faturamento Suprimentos (Power Bl), aplicando filtros que
consideram apenas operagdes no Brasil e a base de dados do
ano de 2024. O cdlculo foi realizado com base no faturamento
dessas unidades em relagéo ao faturamento total da empresa
no periodo analisado.

GRI 308-1 Novos fornecedores
selecionados com base em

critérios ambientais

GRI 308-2 Impactos ambientais
negativos da cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

GRI 414-1 Novos fornecedores
selecionados com base em critérios sociais
GRI 414-2 Impactos sociais negativos
na cadeia de fornecedores e

medidas tomadas

A ArcelorMittal realiza avaliagdo de
fornecedores no momento do cadastro e
ao longo do relacionamento. A equipe de
Governancga, Riscos e Compliance realiza
andlises de cunho social e ambiental

em diversas ferramentas e portais
publicos, visando garantir o cumprimento
dos procedimentos de integridade

do Grupo ArcelorMittal. Durante essas
andlises s@o verificadas questdes
relacionadas a midias negativas;
processos judiciais e procedimentos
administrativos relevantes, incluindo
questdes ambientais; Lista de Trabalho
Andlogo & Escraviddo; Pessoas Expostas
Politicamente — PEPs; conformidade
legal ambiental; bem como possivel
envolvimento em questdes de corrupgdo,
fraude, suborno, lavagem de dinheiro

e conflito de interesses, entre outros.
Adicionalmente, os fornecedores sdo
monitorados continuamente pela drea
por meio de ferramenta corporativa.

Além disso, a ArcelorMittal possui um
Programa de Sustentabilidade para
Fornecedores que determina que as
matérias-primas minério de ferro, cal,
calcdrio, ferro-gusa e sucata utilizadas
na producdo do ago sdo materiais
criticos sujeitos a auditorias presenciais
e documentais de sustentabilidade. Da
mesma forma, os prestadores de servigos
criticos, como os receptores de residuos
ou coprodutos classe |, destinados

a atividades de reaproveitamento,
beneficiaomento, tratamento ou
disposicdo final bem como os aterros
sanitdrios e industriais que realizam
disposicdo final para residuos classe

| ou classe Il também estdo sujeitos a
auditorias em critérios ambientais.

Em relacdo a selecéo de novos
fornecedores, impactos ambientais

e sociais na cadeia de fornecedores,
os valores divulgados no Relatério de
Sustentabilidade 2023 consideraram

O processo de avaliagdo realizado

pelo Programa de Sustentabilidade
para Fornecedores. Para esta edi¢cdo,

0 escopo foi ampliado e passou a
contemplar também os dados relativos
a avaliagdo realizada pela equipe de
Governanga, Riscos e Compliance. Essa
mudanca se deu em fungdo da melhoria
e integracdo dos processos internos da
gestdo de fornecedores e traz maior
assertividade e coeréncia. GRi 2-4

Caderno de Indicadores

Para novos fornecedores, a ArcelorMittal
Brasil verifica aspectos ambientais em
100% das homologagdes por meio de
andlises em diversas ferramentas e
portais publicos realizadas pela equipe
de Governanca, Riscos e Compliance.
Além disso, adota critérios ambientais
especificos para fornecedores de
mateérias primas consideradas criticas
para a produgéo do aco. Para esses
materiais, sGo exigidos documentos
ambientais minimos como condicdo
prévia para o cadastro da empresa
fornecedora. Caso os documentos ndo
sejam apresentados, a empresa ndo &
habilitada para fornecimento.

Entre os critérios aplicados nas etapas
de homologag&o de novos fornecedores
estdo a verificagdo de conformidade
legal ambiental, gestéo de residuos, uso
de recursos naturais e a rastreabilidade
da cadeia de suprimentos. GRI 308-1

Durante as auditorias de
sustentabilidade, sdo identificados e
avaliados riscos ambientais relativos
ao consumo de energia ndo renovavel,
emissdo de gases de efeito estufa,
poluicdo hidrica, descarte inadequado
de residuos e impactos a biodiversidade.
Fornecedores que apresentam ndo
conformidades s&o orientados a
implementar agdes corretivas. Para
fins de reporte desse indicador, foram
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consideradas apenas as avaliagdes
aplicadas a fornecedores de matérias-
primas criticas. As auditorias ambientais
realizadas em prestadores de servicos
criticos — como empresas receptoras de
residuos e operadores de disposicdo final
— ndo foram incluidas, devido & auséncia
de uma base consolidada que permita
quantificar com exatiddo o numero total
desses fornecedores. A organizagc&o

j& prevé a inclusdio desse universo nos
proximos ciclos de reporte, como parte
do aprimoramento continuo do processo.
GRI 308-2

Em 2024, foram realizadas 66 auditorias
de sustentabilidade em fornecedores

de matérias-primas criticas da
ArcelorMittal Brasil, sendo 57 delas no
formato presencial. Para receptores de
residuos e servicos considerados criticos,
foram realizadas mais de 80 auditorias
ambientais abrangendo unidades da
ArcelorMittal Brasil e Belgo Arames.

A ArcelorMittal Brasil tamlbém adota
critérios sociais na selegdo de novos
fornecedores, assegurando que todas
as contratagdes estejam alinhadas
Com seus compromissos éticos, legais

e de responsabilidade social. Em
2024,100% dos novos fornecedores
cadastrados, totalizando 3.211 empresas,
foram selecionados com base nesses
critérios. Foram considerados 0s novos
fornecedores cadastrados em 2024 que
geraram faturamento no ano, de todas
as unidades da ArcelorMittal Brasil e
Belgo Arames. GRI 414-1

Nas auditorias de sustentabilidade
também séo identificados e avaliados
possiveis riscos e impactos sociais
negativos, com foco em aspectos de
condi¢des do trabalho, Diretos Humanos,
discriminagdo, assédio, negligéncia

em saude e seguranga, corrupgdo e
degradacgé&o ambiental. As agdes de
melhoria envolvem planos corretivos
alinhados aos critérios definidos na due
diligence. Considerando a persisténcia
de determinadas ndo conformidades,
a empresa optou, com cautelq,

por encerrar as relacdes com dois
fornecedores em 2024. GRI 414-2

Caderno de Indicadores
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Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais cri3os-1

2023

2024

Novos fornecedores selecionados 3.21

3.252

Novos fornecedores selecionados considerando critérios ambientais 3.21

3.252

Percentual de novos fornecedores selecionados

. ' . 100%
com base em critérios ambientais

100%

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas cri3zos-2

2023

2024

Numero de fornecedores avaliados com relagcéo aos impactos ambientais 4.027

4.830

Numero de fornecedores identificados como

. . . . . - 974
causadores de impactos ambientais negativos reais ou potenciais

1.028

Numero de fornecedores identificados como
tendo impactos ambientais negativos, reais e potenciais, 54
com os quais as melhorias foram acordadas como resultado da avaliagéo

55

Percentual de fornecedores identificados como
tendo impactos ambientais negativos, reais e potenciais,
com os quais as melhorias foram acordadas como resultado da avaliagéo

5,54%

5,35%

Numero de fornecedores identificados como

causadores de impactos ambientais negativos, reais e potenciais,
com os quais as relagdes foram encerradas como decorréncia

da avaliagdo

Percentual de fornecedores identificados como

causadores de impactos ambientais negativos, reais e potenciais
com os quais as relagdes foram encerradas como decorréncia
da avaliagdo

0,10%

0,10%

>
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Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociqis GRri 414-1

2023 2024
Novos fornecedores contratados 3.211 3.252
Novos fornecedores contratados considerando
VoS rormecedor ; aer 3.211 3252
critérios sociais
Percentual de novos fornecedores contratados
o . 100% 100%
com base em critérios sociais
Impactos sociais negativos na cadeia
de fornecedores e medidas tomadas GRri 414-2
2023 2024
Numero de fornecedores avaliados com relagdo aos impactos sociais 3.704 4.641
Numero de fornecedores identificados como causadores de 666 1079
impactos sociais negativos reais ou potenciais '
Numero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais
negativos, reqis e potenciais, com os quais as melhorias foram 52 63
acordadas como resultado da avaliagdo
Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos
sociais negativos, reais e potenciais, com os quais as melhorias 781% 6,18%
foram acordadas como resultado da avaliagdo
Numero de fornecedores identificados como causadores de
impactos sociais hegativos, reais e potenciais, com os quais as 0 2
relagdes foram encerradas como decorréncia da avaliagdo
Percentual de fornecedores identificados como causadores de
impactos sociais negativos, reais e potenciais com os quais as 0% 0,04%

relagdes foram encerradas como decorréncia da avaliagdo

GRI 408-1 Operagdes e fornecedores
com risco significativo de casos de
trabalho infantil

GRI 409-1 Operacgodes e fornecedores
com risco significativo de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo

SASB EM-IS 430a.1 Discusséo sobre riscos
ESG na origem do minério de ferro e
carvdo utilizados

A ArcelorMittal Brasil n&o possui
operacgdes proprias com risco
identificado de ocorréncia de trabalho
infantil, de trabalhadores jovens em
condigdes perigosas, ou de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo.

No entanto, a empresa reconhece que,
no contexto setorial e de sua cadeia

de suprimentos ha riscos inerentes que
exigem atencdo constante. Para mitigar
esses riscos, a empresa adota uma série
de medidas estruturadas, tais como:

+ Codigo de Fornecimento Sustentavel,
aplicavel a todos os fornecedores,
que reune as Dez Diretrizes do
Desenvolvimento Sustentdvel do
Grupo ArcelorMittal

+ Declaragdes de n&o toleréncia & prdtica
em documentos institucionais

+ Cldausulas contratuais especificas que
vedam qualquer forma de trabalho infantil
ou trabalho forgcado. Nesses contratos,

Caderno de Indicadores < 92 >

esta previsto que o descumprimento
dessas cldusulas constitui justo motivo
para a resciséo do contrato

+ Treinamentos internos sobre o tema
para equipes de compras, compliance
e auditoria;

+ Verificacdo da documentacgdo legal
trabalhista dos fornecedores

* Inclusdo de critérios como verificacdo
em listas restritivas (como a "lista
suja" do trabalho escravo ou infantil)
nos processos de homologagdo
de fornecedores

+ Auditorias documentais e presenciais
em fornecedores criticos, avaliando
conformidade com requisitos legais
e socioambientais, como saude e
seguranca, Direitos Humanos, praticas
trabalhistas, gestdo ambiental,
gestdo da cadeia de fornecimento e
relacionamento com as comunidades.

+ Disponibilizagdo de canais de denuncia,
com garantia de anonimato e
apuragcdo adequada

Apds aidentificagcdo de alguma
inconformidade, a prépria drea se coloca
a disposicéo para auxiliar o fornecedor a
atender as normas da Companhia.



ArcelorMittal Brasil
Caderno de Indicadores < 93 >

Relatoério de Sustentabilidade 2024

Essas praticas estdo alinhadas as Relagdes institucionais

diretrizes da OIT e aos Principios

Orientadores das Nagdes Unidas GRI 2-28 Participagdo em associagdes
sobre Empresas e Direitos Humanos.

Ao reconhecer 0s riscos especificos A ArcelorMittal Brasil participa de

da cadeia de valor e estabelecer associagdes e iniciativas nacionais e
mecanismos de avaliagdo e resposta, internacionais estratégicas, alinhadas a
a empresa reforga seu compromisso temas como sustentabilidade, inovacdo,
com a erradicagdo de qualquer governanca e descarbonizagdo.

forma de trabalho infantil, forcado ou A participagdo nessas organizagdes
degradante, tanto em suas operagdes reforca o envolvimento da ArcelorMittal
quanto em seus relacionamentos Brasil em iniciativas estratégicas
comerciais. para a sustentabilidade, inovacdo e

competitividade industrial.
Iniciativas e Pactos Estratégicos
+ Pacto Global da ONU (desde 2001)

+ ResponsibleSteel — Desenvolvimento da norma
internacional para produgdo responsavel de
aco e certificagcdo de unidades.

+ Green Building Council Brasil (GBC
Brasil) - Fomento & sustentabilidade na
construgdo civil.

+ Declaracdo Ambiental de Produto (DAP) —
Primeira produtora de ago da América Latina
a obter certificacdo para produtos de agos
planos e longos.

+ Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social — Mobilizac&o
para gestdo socialmente responsavel.
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Associagdes Industriais e Setoriais
* Instituto Ago Brasil.

+ ALACERO - Associacion
Latinoamericana del Acero.

« AMCHAM - Cdmara de Comércio
Americana para o Brasil.

+ Confederacé&o Nacional da Industria
(CNI) e respectivas federacdes
estaduais (FIEMG - MG, FINDES - ES,
FIESC - SC, e FIEC - CE).

+ Associagdo Brasileira da Industria do
Hidrogénio Verde (ABIHV).

+ Abrace Energia — Defesa de pregos
competitivos de energia para o
setor produtivo.

+ Espirito Santo em Ac¢do - Articulacdo
empresarial estadual.

* Associagdo Empresarial de S&o
Francisco do Sul - SC.

« AECIPP - Associacdo das Empresas
do Complexo Industrial e Portudrio
do Pecéem.

+ ASES e ASSEVILA - Associagdo dos
Empresarios da Serra e Vila Velha - ES.

+ IBEF - Instituto Brasileiro de Finangas.

Somos associados a outras
instituicdes, mais informagdes
disponiveis na nossa pdagina de
Compromissos

Desempenho
ambiental

Agua e efluentes

GRI 3-3 Gestdo de tema
material - Agua e efluentes

A gestdo desse tema tem como

foco reduzir a geracdo de efluentes,
otimizar o uso da dgua e prevenir
danos aos ecossistemas aqudticos

e as comunidades. Para isso, séo
adotadas medidas como o tratamento
e reaproveitamento de efluentes,

a utilizacdo de multiplas fontes de
captacdo, o monitoramento ambiental
sistemdtico e o uso de tecnologias
voltadas & conservacéo hidrica. Esses
impactos decorrem, principalmente,
da geragdo de efluentes oleosos nos
processos industriais, do uso intensivo
de dgua para resfriomento e da
limpeza de dreas e equipamentos.

O tema é tratado em politicas internas,
declaracdes publicas, certificagdes,
treinamentos corporativos e relatérios
de sustentabilidade.

As medidas adotadas buscam prevenir
potenciais impactos e estdo organizadas
por unidade industrial, por meio dos
Planos Diretores de Agua. Além das
acdes de tratamento, captagdo e
controle de qualidade, hd investimentos
em tecnologias e acdes de melhoria
continua nos processos. Embora néo
tenham sido identificados impactos
negativos reais no periodo, a empresa
mantem abordagem preventiva e
sistemas de monitoramento continuo.

A identificacdo de oportunidades para
a economia de recursos, a otimizagdo
de processos e o fortalecimento

da segurancga hidrica compdem os
beneficios associados a boa gest&o

do tema.

A eficacia das medidas é verificada por
meio de auditorias internas e externas,
sistemas de medicdo e indicadores
como captacdo por fonte, consumo
especifico e volume de efluentes
gerados. Esses indicadores sdo definidos
por unidade industrial. A gest&o hidrica
também incorporou aprendizados
relevantes a partir da crise hidrica de
2015 no Espirito Santo. Como respostaq,
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foi inaugurada em 2021 a planta de
dessalinizagdo de dgua do mar na
unidade de Tubardo, com capacidade
de 500 m3/hora, visando aumentar

a seguranc¢a hidrica da unidade e

da regido.

GRI 303-1 Interagdes com a dgua

A ArcelorMittal Brasil adota uma
abordagem ampla para a gestéo
hidrica, considerando captacdo,
consumo e descarte da dgua em

suas operacdes. A empresa utiliza
diversas fontes de captacdo, incluindo
abastecimento publico, pogos
artesianos, rios e lagos, recuperacdo
de dgua da chuva, aguas residuais
tratadas e dessalinizagcdo de adgua

do mar. O consumo de dgua ocorre
em processos industriais, sanitarios,
irrigacdo, laboratoérios, limpeza, sistemas
de combate a incéndios e cozinhas.

O gerenciamento dos efluentes
industriais envolve diversas estratégias,
incluindo o tratamento em estacdes
especificas para dgua industrial e
esgoto, além de alternativas como
reuso, recirculagcdo ou mesmo o
descarte, desde que autorizado, em
lagos e rios. Em algumas unidades,
como Tubardo e Vega, tambem &
realizado o descarte no mar, conforme
permissdes ambientais vigentes.


https://ibefrs.com.br/
https://brasil.arcelormittal.com/a-arcelormittal/governanca-transparente/compromissos
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A empresa monitora continuamente
os impactos ambientais relacionados
A agua, identificando poluigdo hidrica

Volume total de dgua captada em todas as dreas,

Total de descarte de agua em todas
por fonte (ML)' GRri 303-3, SASB EM-MM-140a.1, SASB EM-IS-140a.1

as areas (ML) Gri303-4

como um dos principais desafios.

Para isso, adota avaliacdes de impacto 2022 2023 2024 2022 2023 2024
ambiental, de riscos hidricos e de Aguas superficiais (Total) 22.974,62 34.335,79 3745833  Agua de superficie 1.088,20 855,34 670,19
conformidade regulatéria, com foco no
monitoramento da qualidade da dguag, Agua doce (>1.000 mg/I Agua subterrénea 30,1 N413 130,01
conformidade Iegol e inovquo para de sdlidos dissolvidos 22974,62 34.335,79 37.458,33 )
reducdio do consumo. A gestédo hidrica é totais) Agua do mar 371.539,82 331.81934 304.603,16
realizada por meio dos Planos Diretores Aguas subterraneas Agua de terceiros 26352 388 83 192,23
de Aguas, garantindo o uso racional, (Total) 3.819,37 3.815,48 3.732,74
maximizacdo da recirculacdo (que ja
atinge mais de 97%) e busca por fontes Agua doce (<1.000 mg/I
alternativas de abastecimento. de solidos dissolvidos 3.819,37 3.815,48 3.732,74

totais) Economia circular
GRI 303-2 Impactos no descarte de agua Aguas marinhas (Total) 374.875,31 330.089,37 298.765,36 Total de residuos gerados, por composic;do (t)1, 2
A ArcelorMittal Brasil realiza o descarte de Agua doce (<1.000 mgy/! GRI 306-3, SASB EM-1S-1500.1
dgua em corpos d'dgua, de acordo com de sélidos dissolvidos 374.875,31 330.089,37 298.765,36 2022 023 2024
as normas regulatoérias. Os processos totais)
seguem os parémetros estabelecidos . ) Residuos perigosos 24953521 215.252,72 270.650,61
na Resoluc@o Conama ne 430,201, Agua de terceiros (Total) 1.087,28 1.066,53 17.394,74 ,
que regulamenta as condiges e padrées  Agua doce (<1.000 mg/! Residuos 797873095 Q45454863  9380.61787
para langamento de efluentes liquidos, de solidos dissolvidos 108728 1.066,53 17.394,74 neo perigoses
em &mbito nacional, assim como as totais) Totall 8.228.266,16 966980135  9.651.268,48
legislagdes estaduais. )

Agua pluvial 1.151.60 000 0.00 7'Foro.m compilodos os dgdos de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos

: = : ~ diretamente coletada ! ! ! (incluindo mineragéo e BioFlorestas) e Belgo Arames.

A Componhlo NAO POSsUl operacoes em 2 Em 2023, com a aquisi¢do da unidade do Pecém (CE), que ocorreu em margo, houve
regi(jes onde ndo hd exigéncios Iegois Total 403908,18 369.30717 35735117 um aumento no total de residuos gerados.

para o descarte de dgua, e todos os
procedimentos seguem os critérios de
qualidade e licenciamento ambientall
definidos por lei. As informagdes adicionais
sobre os tipos de descarte utilizados estéo
detalhadas no indicador 303-1.

" Foram compilados os dados de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos (incluindo mineragé&o
e BioFlorestas) e Belgo Arames. De acordo com as legislagées estaduais que regulamentam a captagdo de
recursos hidricos em situagées de escassez, a ArcelorMittal Brasil néo realizou captagéo de dgua, em 2024,

em dreas classificadas como de estresse hidrico.
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Total de residuos n&o destinados para disposicdo final, por operacdo de recuperacdo, em toneladas métricas (t)" 2
GRI 306-4, SASB EM-1S-150a.1
2022 2023 2024
Dentro da Fora da Dentro da Fora da Dentro da Fora da
Residuos ndo perigosos organizagdo / organizagéo / Total organizagdo / organizagdo / Total organizagdo / organizagéo / Total
Onsite Offsite Onsite Offsite Onsite Offsite
Preparagdo 0 19413783 194.137,83 0 518938,11 518938,11 0 45.175,19 4517519
para reutilizacéo
Reciclagem 2.139.650,14 4920981,18 7.060.631,32 2.468903,06 6.008.24020 8.47714396 2.41097297 6.237.595,08 8.648.568,05
Total 2.139.650,14 5.115.119,01 7.254.769,15 2.468.903,06 6.527.179,01 8.996.082,07 2.410.972,97 6.282.770,27 8.693.743,24
Dentro da Fora da Dentro da Fora da Dentro da Fora da
Residuos perigosos organizacdo / organizagdo / Total organizagéo / organizagéo / Total organizagdo / organizagdo / Total
Onsite Offsite Onsite Offsite Onsite Offsite
Preparaggo 0 372,72 372,72 0 1232962 12.329,62 0 586,7 586,7
para reutilizagdo
Reciclagem 20.109,78 125.736,50 145.846,28 1.243,21 154.206,66 155.449,87 19.639,57 205.01908 224.658,65
Total 20.109,78 126.109,22 146.219,00 1.243,21 166.536,28 167.779,49 19.639,57 205.605,78 225.245,35
Total de residuos
ndo destinados para 2.159.759,92 5.241.228,23 7.400.988,15 2.470.146,27 6.693.715,29 9.163.861,56 2.430.612,54 6.488.376,05 8.918.988,59

disposigdo final

" Foram compilados os dados de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos (incluindo Mineragéo e

BioFlorestas) e Belgo Arames.

2 A metodologia de cdlculo baseia-se no mapeamento de residuos, redugdéo na fonte, reciclagem e
reutilizagdo, gestéo de residuos perigosos, caracterizagdo e andlise de custos, tecnologias de monitoramento

e conformidade regulatdria.
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Total de residuos destinados para disposi¢do final, por operagdo de recuperacdo, em toneladas métricas (t)"2
GRI 306-5
2022 2023 2024
Dentro da Fora da Dentro da Fora da Dentro da Fora da
Residuos ndo perigosos organizacdo / organizagdo / Total organizacdo / organizacdo / Total organizacdo / organizagéo / Total
Onsite Offsite Onsite Offsite Onsite Offsite
Incineracdo com recuperagdo de energia 0] 571902 571902 0] 3.66997 3.66997 0 453,41 453,41
Incineracdo sem recuperagdo de energia 0 20,35 20,35 0 1,84 1,84 0 0 0
Aterro 2907 717.873,40 717902,47 26,50 454.768,26 45479476 0] 4451269 44512690
Armazenamento tempordrio para 0 31996 31996 0 0 0 0 0 0 241294,32 241294,32
disposicdo final
Total 29,07 723.932,73 723.961,80 26,50 458.440,07 458.466,57 o] 686.874,63 686.874,63
Dentro da Fora da Dentro da Fora da Dentro da Fora da
Residuos perigosos organizacdo / organizacdo / Total organizacgdo / organizacdo / Total organizacdo / organizagdo / Total
Onsite Offsite Onsite Offsite Onsite Offsite
Incineracdo com recuperagdo de energia 0 1968,64 1968,64 0 2.100,39 2.100,39 0 236,74 236,74
Incineracdo sem recuperagdo de energia 0] 480,02 480,02 0] 161,27 161,27 0 38932 38932
Aterro 0 100.824,83 100.824,83 0 45.05721 45.05721 37.254,38 37.254,38
Armazenamento tempordrio para 0 42,72 42,72 0 154,36 154,36 0 7524,82 7524,82
disposicdo final
Total 0 103.316,21 103.316,21 0 47.473,23 47.473,23 o] 45.405,26 45.405,26
Total de residuos destinados para 29,07 82724894 827.278,01 26,50 505.913,30 505.939,80 0 732.279,89 732.279,89

disposi¢do final

"Foram compilados os dados de todas as unidades dos segmentos de Planos, Longos (incluindo Mineragcéo e BioFlorestas) e

Belgo Arames.

2 A metodologia de cdlculo baseia-se no mapeamento de residuos, redugdo na fonte, reciclagem e reutilizagéo, gestéo de
residuos perigosos, caracterizagdo e andlise de custos, tecnologias de monitoramento e conformidade regulatdria.



ArcelorMittal Brasil
Relatodrio de Sustentabilidade 2024

Mudancgas climaticas, emissdes
atmosféricas e qualidade do ar

GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros
riscos e oportunidades decorrentes de
mudancas climaticas

Em alinhamento com a Diretiva de Relatdrios
de Sustentabilidade Corporativa (CSRD),
implementada pela Unido Europeia em 2023,
o Grupo ArcelorMittal estd conduzindo, em
nivel global, um levantamento estruturado
para mapear riscos climaticos nas unidades
com maior relevancia para o negdcio.

Embora ainda ndo haja um diagndstico
especifico concluido, a organizacéo

j& identifica algumas possiveis
implicacdes associadas s mudancas
climdticas, incluindo:

+ Aumento de litigios climdaticos no
setor siderurgico

« Crescimento de custos decorrentes de
novas regulamentagdes voltadas a
economia de baixo carbono

+ Press@o de stakeholders para aceleragdo
da descarboniza¢do

+ Exigéncia de investimentos em novas
tecnologias com menor impacto ambiental e

+ Maior exposi¢do negativa em midias e
avaliacdo publica sobre o setor

Em termos operacionais e financeiros,

as mudangas climdticas podem

afetar diretamente a estrutura de

custos e investimentos da Companhia.
Eventos climdaticos extremos, por exemplo,
podem impactar a produtividade de
fornecedores, provocar atrasos logisticos,
influenciar a disponibilidade de recursos
naturais e gerar ajustes em processos
produtivos. Essas alteragcdes podem, por
consequéncia, afetar a forca de trabalho,
com mudangas nas rotinas operacionais,
necessidade de treinamentos especificos
ou até replanejamento de turnos.

A empresa também avalia que, em
cendarios futuros, alteragcdes regulatodrias
relacionadas ao carbono e a energia
poderdo influenciar diretamente suas
contribuigcdes econdmicas — incluindo
impostos, taxas e investimentos em
infraestrutura — o que poderd se

refletir tanto nas comunidades locais
quanto nas relagdes com governos e
parceiros estratégicos.

GRI 305-1 Emissdes diretas
de gases de efeito estufa (Escopo 1)

O Grupo ArcelorMittal, por meio da
publicagéo do documento denominado
“Climate Action Report 2" em julho de 2021,
comprometeu-se em atingir emisséo de
CO, liguida zero em todas as unidades de
negaocio até o ano de 2050.

< 98

Caderno de Indicadores

Emissdes diretas de gases de efeito estufa (tCO, equivalente)' 4 5¢
GRI 305-1, SASB EM-MM-110a.1, SASB EM-1S-110a.1

ESCOPO1 2022 2023 2024
Geracgdo de eletricidade, calor ou vapor 475.304,86 427.474,03 39215991
Processamento fisico-quimico 16.240.174,45 21.531.630,18 23.159.685,97
eidion, empragadon 6 possagercs QB 2T TR
Atividades agricolas - 3.676,75 1.336,89
Total de emissdes brutas de CO,e 16.777.586,49 22.035.554,84 23.632.865,33
Emissdes biogénicas de CO,e 50993736 711.092,50 679.573,31

" Gases incluidos: CO,, CH, e N,O.

2 O inventdrio da ArcelorMittal Brasil é calculado anualmente e abrange todas as unidades de produgdo de ago bruto,
extragdo de minério de ferro e produg¢do de carvéo vegetal a partir de florestas renovdveis de eucalipto, além de uma
unidade de transformag&o com produgéo superior a 1 Mt/ano. Estdo excluidas do inventdrio as emissées de unidades ndo
produtivas (como escritdrios e centros de saude), bem como aquelas de unidades de transformacdo (laminagdo, trefilarias)
com capacidade produtiva inferior a 1 Mt/ano, uma vez que suas emissées séo inferiores a 10.000 tCO,e por ano.

3 A metodologia adotada pela ArcelorMittal estd alinhada ao padrdo europeu EN 19694 e é aplicada em todas as
instalagdes do Grupo. Os dados séo coletados pelas unidades de produgdo por meio de um modelo padronizado, que
realiza o balango de massa entre entradas e saidas de matérias-primas, combustiveis, energia e gases, em todas as
etapas do processo produtivo.

4 Os fatores de emissdo do Grupo ArcelorMittal sGo apresentados no documento “ArcelorMittal Sustainability Report

2024" (Annex 2: Basis of Reporting): https://corporate.arcelormittal.com/media/3fwar2wu/2024-sustainability-report.pdf.
Além disso, sdo calculados fatores de emisséo diretos primdrios (Tier 3) com base em andlise laboratorial do contetddo

de carbono das principais matérias-primas responsaveis pelas emissées de escopo 1, como carvdo para coque, carvéo
para PCl e coque, dentre outras. Os Potenciais de Aquecimento Global (GWP) dos gases seguem as diretrizes do AR5 do
IPCC 2013.

> Houve aumento nas emissées a partir de 2023, especialmente em fungdo da aquisicGo da Companhia Siderdrgica Pecém
(CSP), atualmente denominada ArcelorMittal Pecém, uma usina integrada.

¢ O ano de 2018 foi escolhido como base para a meta de redugéo de emissées da ArcelorMittal Brasil.
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Emissdes indiretas provenientes da aquisicdo
de energia (tCO, equivalente)" 2 * crizos-2

ESCOPO 2 2022 2023 2024

76.243,20 45.264.91 75.179,69

'Gases incluidos: CO,

2 Cdlculo com base na abordagem de localizagéo. Considerando a abordagem de
escolha de compra, o total de emissées foi de 63.514,79 tCO.e.

3 Como a elaborag¢do dos inventdrios foi finalizada em janeiro de 2025, para compor
a base de dados do Grupo ArcelorMittal, foram consideradas as médias dos ultimos
doze meses do Sistema Interligado Nacional — SIN (grid Brasil) divulgadas até aquele
momento, correspondentes ao periodo de outubro de 2023 a setembro de 2024.
Sendo assim, foi adotado o fator medio de emisséo de CO, da geragdo de energia
elétrica de 46,0 g/kWh, conforme dados disponiveis em: https://www.gov.br/mcti/pt-
br/acompanhe-o-mcti/sirene/dados-e-ferramentas/fatores-de-emissao

Outras emissdes indiretas de gases de
efeito estufa (tCO, equivalente)" 2 ** Gri305-3

ESCOPO 3 2022 2023 2024
Bens e servigos 431024301 530399213 627199814
adquiridos

Transporte e 52168793 714.663,57 i
distribuicéio (upstream)

Total 483193094 6.018.65570 6.271998,14

" Gases incluidos: CO,, CH, e N,O.

2 Houve aumento nas emissées a partir de 2023, especialmente em fungdo da
aquisicdo da Companhia Siderurgica Pecém (CSP), atualmente denominada
ArcelorMittal Pecém, uma usina integrada.

3 N&o foram contabilizadas as emissées biogénicas.

4 Em 2024, ndo foram contabilizadas as emissées da categoria “Transporte e
distribuic@o (upstream)” do escopo 3.

< 99 >

Caderno de Indicadores
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa’ % * criz0s-4
ESCOPO1E2 2022 2023 2024
Total de emissdes de GEE (t CO, equivalente) 16.853.829,68 22.080.819,75 23.346.44L4.29
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 1,58 1,72 1,71
" Gases incluidos: CO,, CH, e N,O.
2 Cdleulo: Total de emissées de GEE dos escopos 1e 2 (t CO2 equivalente) / Produgdo total de ago bruto (t).
3 Houve aumento na intensidade de emissées de GEE a partir de 2023, especialmente em funcdo da aquisicdo da Companhia Siderurgica Pecém (CSP), atualmente
denominada ArcelorMittal Pecém, uma usina integrada.
GRI 305-5 Reducéo de Reducdes de emissdes de GEE], 2, 3, 4 (tCO, equivalente)?
emissdes de gases de efeito estufa GRI 305-5
' o 2022 2023 2024
Em 2024, foram evitadas as emissdes
de 298.250 toneladas de CO, Redugoes provenientes de 106.506 46,726 45.054
equivalente, conforme detalhado emissdes diretas (Escopo 1)
na tabela a seguir. Essas reducdes . .
it te dai | tacd Reducgdes provenientes de
resuftam, em parte, aa IMpiementacac o issses indiretas da aquisicdo 232.030 187219 213.285
de projetos de eﬁgengo energetica, de energia (Escopo 2)
com foco na otimizagdo do consumo
de eletricidade e gds natural, além Reducdes provenientes de
do acompanhamento de projetos outras emissdes indiretas 33.611 40.387 3991
estratégicos calculados segundo (Escopo 3)
as metodologias do Mecanismo <
Total de redugdes de 372,147 274,333 298.250

de Desenvolvimento Limpo

emissdes de GEE

(MDL), aprovadas pela UNFCCC
(Convencdo-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudangas Climaticas).

' Gas incluido: dioxido de carbono (CO,).
2 A reducdo de cada projeto é calculada a partir da diferenga entre o cendrio de
linha de base (sem o projeto) e o cendrio com a implementacdo do projeto.



https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/sirene/dados-e-ferramentas/fatores-de-emissao
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Emissdes atmosféricas significativas (t)"2
GRI 305-7, SASB EM-MM-120a.1, SASB EM-|S-120a.1

2022 2023 2024
NO, 6.378,58 9328,01 8.732,46
SO, 12.190,39 15.181,19 16.18995
Compostos orgdnicos voldateis (COV) 22,39 4992 134,30
Material particulado (MP) 2.606,92 3.308,55 3.230,15

"Para a compilagédo das informagées, foi considerado o método de reporte de emissées atmosféricas do Grupo ArcelorMittal,

relatadas no documento Basis of Reporting.

2Em 2023, apds a aquisicéo da unidade do Pecém (CE), houve um aumento no nimero de fontes de emisséo e, consequentemente,

nas emissées de NO,, SO,, MP e outras emissGes atmosfericas.

SASB EM-IS-110a.2 Discussdo sobre a Para 2050, a estratégia prevé mudancas

estratégia ou plano de curto e longo prazos  tecnoldgicas, como a atualizagdo

do

para gerenciar emissdes do Escopo 1, metas  ativo industrial para o uso de hidrogénio

de redugdo de emissdes e andlise de (H2) no conceito Smart Carbon, a

desempenho em relagdo a essas metas substituicdo da rota tradicional de

producdo por DRI (redugdo direta do
A ArcelorMittal Brasil adota uma ferro) e fornos a arco e eletrdlise, além
estratégia para a reducdo das emissdes do desenvolvimento de tecnologias

de Escopo 1, com metas de curto e longo  de captura, armazenamento e/ou

prazos. Até 2030, as principais iniciativas utilizacdo de carbono em parceria com

incluem a aquisicdo de energia elétrica outras organizagdes.

renovavel, o uso de gas natural nos

altos-fornos para substituicdo parcial Cada unidade industrial realiza

do PCI de carv@o mineral, a melhoria andlises de risco e custo-efetividade
da eficiéncia operacional, o uso de das tecnologias avaliadas para
biomassa Nos processos siderurgicos o atingimento das metas. Essas

e a maximizacdo do uso de sucata andlises seguem metodologias

na producdo de ago, respeitando internas e séo apresentadas ao nivel

limitacdes técnicas. corporativo global para solicitacéo de

Barra Mansa

recursos. A Lei 15.042/2024, aprovada
no Brasil, ainda ndo estabelece metas
especificas de reducdo de emissdes
para o setor siderurgico, €, N0 momento,
a empresa ndo estd sujeita a sistemas
internacionais de limitacdo de emissdes,
como o Sistema de Comeércio de
Emissdes da Unidio Europeia (EU ETS).

A estrategia de descarbonizagdo segue
sendo ajustada conforme a evolugdo
das regulamentacdes e das condicdes
de mercado.

Caderno de Indicadores

<100 >
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Eficiéncia energética

Consumo de combustiveis (GJ)'

GRI 302-1, SASB EM-MM-130a.1, SASB EM-IS-130a.1, SASB EM-IS-130a.2

Caderno de Indicadores <01 D

Energia consumida (GJ)'!
GRI 302-1, SASB EM-MM-130a.1, SASB EM-I1S-130a.1

FONTES NAO RENOVAVEIS 2022 2023 2024
Antracito 842.731,29 2.202.03967 336.473,58
Ar comprimido 872.844,22 844.36894 845.705,37
Argonio 22.280,15 26904,00 82.694,78
Carvéo mineral para coque 1M2.910.348,74 159.819986,38 165.251.474,13
Carvéo para PCI 585.043,48 56907985 71.061.883,59
Gds natural 8.314.390,54 7.641.883,82 6.996.20398
GLP 38.451,57 26.430,80 4596971
Nitrogénio 1.714.143,51 2.131.458.91 2.222.88943
Oleo diesel 1.180.296,70 111992695 1.235.576,34
Oxigénio 7.262.107,56 2002.87192 8.819112,21
Coque externo 6.150.802,42 3.985.436,07 10.749.831,87
Coque de petroleo 591.881,22 1.240.458,18 1.299.20745
Total 140.485.321,40 188.610.845,49 268.947.022,44
FONTES RENOVAVEIS 2022 2023 2024
Carvdo vegetal 3.948.614,01 3.871.388,61 3.790.382,6
Carvdo vegetal para PCI 968.540,88 942.113,05 516.323,78
Total 4917.154,89 4.813.501,66 4.306.706,38

2022 2023 2024
Eletricidade comprada 25.883.430,73 23906.540,15 2597213750
Eletricidade autogerada 14.803.65910 12.165.543,84 23.222932,48
Total 40.687.089,83 36.072.08399 49.195.06998

Energia vendida (GJ)' crizo02-1

2022 2023 2024
Eletricidade 8.634.25395 13.095.485,00 1374431811
Total 8.634.25395 13.095.485,00 13.744.318,11

Intensidade energética (GJ)" cri302-3

2022 2023 2024

Dentro da organizagdo 18,36 20,02 19,39

T A compilagéo das informagdes sobre emissdes de gases de efeito estufa e consumo energético

do Grupo ArcelorMittal segue a metodologia descrita no documento Basis of Reporting, baseando-
se nas recomendagdes da World Steel Association (WSA). Esse documento detalha os fatores de
convers@o adotados, que se alinham a padrdes internacionais e regionais, incluindo o uso de valores
locais para Contetido de Carbono e Poder Calorifico Inferior (PCI) de alguns materiais, obtidos via
andlises laboratoriais.
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GRI 302-4 Redugdo
do consumo de energia

Apesar dos esforcos, o consumo de
energia da organizacdo apresentou
aumento de aproximadamente

7.316.314 GJ no periodo analisado,

O que representa uma variagdo de

cerca de 3% em relacdo ao ano-base
(2018). Esse resultado estd diretamente
relacionado a ajustes na metodologia de
cdlculo adotada, com base na diretriz
da World Steel Association e normas
como a ISO 14404, além de aumentos de
producdo em determinadas unidades.

As maiores variagdes foram observadas
em Juiz de Forq, cuja producdo
aumentou 2% entre 2018 e 2024, mas
com um incremento de 98% no consumo
de energia em raz8o de revisdes
metodolodgicas. A unidade de Resende
também influenciou esse resultado, com
elevacdo de 52% na producdo, operando
com uma rota semi-integrada altamente
dependente de energia elétrica. De forma
geral, a produgéo da ArcelorMittal Brasil
cresceu cerca de 1% no periodo.

As reducdes e variagdes de consumo
energético sdo calculadas com base
em medi¢des diretas, envolvendo os
principais tipos de energia utilizados nas
operagdes: eletricidade e combustiveis.
O acompanhamento continuo permite

avaliar oportunidades de melhoria
e gjustar estratéegias para ganhos
energéticos em medio e longo prazos.

GRI 302-5 Redugdes
nos requisitos energéticos

No periodo de relato, ndo foram
registradas redugdes nos requisitos
energeticos dos produtos e servicos da
empresa. A intensidade do consumo
de energia apresentou um aumento de
1,6%, passando de 20,46 GJ/tonelada
de aco (2018) para 20,78 GJ/tonelada
de aco (2024). Esse aumento ocorreu
devido a gjustes metodoldgicos na
base de cdlculo da ArcelorMittal desde
2018, resultando em um crescimento
de 7.316.313,75 GJ (cerca de 2,6%) no
consumo total de energia, acompanhado
de um aumento de 1% na produgdo de
AGO NO Mesmo periodo.

O ano de 2018 foi adotado como
referéncia, pois estd alinhado as metas
de descarbonizacdo da ArcelorMittal.
Para os cdlculos, foi utilizada uma
metodologia propria baseada na
abordagem da World Steel Association,
seguindo padrdes internacionais como
a ISO 14404, que define métodos de
cdlculo da intensidade de emissdes

de CO, e consumo energético para
diferentes processos de producdo

de acgo.

Biodiversidade

GRI 101-1 Politicas para deter

e reverter a perda de biodiversidade
GRI 101-2 - Gestdo de

impactos na biodiversidade

GRI 101-4 Identificagdo de
impactos na biodiversidade

GRI 101-5 Locais com

impactos na biodiversidade

GRI 101-6 — Fatores diretos

de perda de biodiversidade

GRI 101-7 Mudangas no

estado da biodiversidade

GRI 101-8 Servigos ecossistémicos

A ArcelorMittal Brasil adota politicas
ambientais especificas e compromissos
formais voltados & conservacdo e
recuperacdo da biodiversidade,
considerando o estagio de maturidade
e o contexto operacional de cada
unidade. Essas diretrizes estdo alinhadas
aos Objetivos e Metas do Marco Global
de Biodiversidade de Kunming-Montreal
e as exigéncias da certificagdo
ResponsibleSteel, especialmente ao
principio que trata da prote¢cdo dos
ecossistemas. As politicas abrangem
tanto as operagdes diretas quanto as
relagdes com fornecedores, clientes e
demais parceiros da cadeia de valor.

A gest&o dos impactos sobre a
biodiversidade é realizada com base

Caderno de Indicadores

na hierarquia de mitigacdo, que inclui
acdes para evitar, minimizar, restaurar

e compensar impactos negativos.

Em todas as unidades operacionais, a
ArcelorMittal aplica essa abordagem de
forma contextualizada. Destaque para

a unidade de Tubardo, que possui um
cintur&o verde de mais de 700 hectares e
programas emblemdticos como o Projeto
Tamar e o Projeto Caiman, enquanto a
unidade do Pecéem lidera agdes como

o reflorestamento de 412 hectares

e a criacdo do Banco de Sementes
Florestais do Ceard. Nas unidades

de Minerag¢do e BioFlorestas, séo
adotados padrdes técnicos rigorosos
com base no Sistema de Indicadores

e Relatérios de Biodiversidade (BIRS) e
praticas como criacdo de corredores
ecoldgicos, resgate de fauna e flora e
compensacdes auditadas por orgdos
ambientais. A Belgo Arames, por sua vez,
executou projetos de reconstituicdo da
flora em dreas previomente convertidas,
aplicando medidas compensatorias.

Todas as unidades conduzem avaliagdes
sistemdaticas para identificar impactos
significativos, utilizando ferramentas
como matrizes de risco, SWOT,

planilhas de aspectos e impactos
ambientais, além dos Planos Diretores
de Biodiversidade. Esses instrumentos
também embasam a priorizagdo

de agdes corretivas e preventivas,
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considerando os efeitos diretos e
indiretos das operagdes e da cadeia
de suprimentos.

As unidades localizadas em ecossistemas
sensiveis — como Mineracdo e
BioFlorestas, em Minas Gerais, e Pecém,
no Ceard — séo foco de agdes
especificas de prote¢cdo. Em Tubardo,

o cinturdo verde e a proximidade com
dreas costeiras e manguezais demandam
atencdo continua. Em Itauna (MG),

foi necessario realocar a Reserva Legal
para viabilizar a expansdo da unidade,
sendo implementado um Projeto Técnico
de Reconstituicdo da Flora como medida
compensatoéria. Todas as unidades
industriais mantém dareas protegidas,
APPs e reservas legais monitoradas.

A organizacdo reconhece que seus
impactos diretos sobre a biodiversidade
decorrem da exploracéo de recursos
naturais, emissdes, efluentes e uso da
dgua. Para mitigar esses fatores, sdo
implementadas metas especificas para
reducdo de residuos criticos, eliminagdo
do envio a aterros e uso eficiente de
recursos. Praticas preventivas também
sdo aplicadas para evitar a introdugdo
de espécies exdticas invasoras.

Monitoramentos ambientais continuos
permitem & ArcelorMittal identificar
mudangas nos ecossistemas ao longo

do tempo. No Pecém, por exemplo, foram
identificadas areas com vegetacdo
nativa conservada em estagio avancado
de regeneracdo. Em Itauna, acdes de
enriquecimento vegetal vém mantendo

a estabilidade ecolégica da APP

local. O sistema BIRS é utilizado nas
unidades de mineracgdo e florestais para
mapear e avaliar hdbitats e orientar
decisdes de manegjo.

Os servicos ecossistémicos preservados
pelas unidades incluem regulacdo
climatica, protecdo do solo, qualidade
da agua, polinizacdo e sequestro de
carbono. No Pecém, o reflorestamento
contribui para o controle da eroséo e
melhoria da qualidade do ar, enquanto
nas unidades florestais e minerdrias

ha provisdo de recursos madeireiros

e ndo madeireiros, além do potencial
turistico das dreas preservadas. As acdes
da empresa buscam conciliar metas
climdticas e conservacdo, com solugdes
baseadas na natureza e engajamento
de stakeholders locais, ONGs, instituicdes
académicas e orgdos reguladores.

Responsabilidade
social

Saude, bem-estar e
segurancga no trabalho

GRI 403-2 Identificagdo de
periculosidade, avaliagdo de
riscos e investigagdo de incidentes

Todas as unidades contam com
processos sistematicos para
identificacdo de perigos e avaliagdo
de riscos nos locais de trabalho,
abrangendo tanto atividades rotineiras
quanto ndo rotineiras. As prdaticas
envolvem desde inspecdes de
seguranga, avaliacdes quimicas, fisicas
e ergondmicas, até andlises de tarefas
especificas, simulacdes de emergéncia
e avaliagdes de impacto de mudangas
organizacionais e operacionais.

A investigacdo de incidentes € conduzida
por meio de protocolos que contemplam
o registro e descricdo do evento, andlise
de causa-raiz, avaliagdo da gravidade

e probabilidade, preservacdo do local,
coleta de informagdes, comunicagdo
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interna e externa, definicéo de medidas
corretivas e acdes de melhoria continua
do sistema.

O envolvimento ativo da alta
administracdo se evidencia por meio da
aprovagdo de recursos, participagcdo em
auditorias, avaliagdes de desempenho
em seguranga, comunicagéo com
partes interessadas e tomada de
decisdes estrategicas.

Os resultados obtidos nas avaliagdes
de riscos sdo incorporados ao
aprimoramento do sistema de gestdo
por meio do acompanhamento de
indicadores, revis@o de politicas e
planos de contingéncia, investimentos
em tecnologia e acdes de capacitacdo
e conscientizacdo, garantindo uma
atuacdo preventiva e integrada a
estratégia de negadcio.

A cultura de escuta ativa conta

com diversos canais acessiveis aos
trabalhadores, como plataformas
online, aplicativos, reunides periddicas
de seguranca, comités e comunicacdo
direta com liderancas e equipes de
SST. H& compromisso formal, expresso
em politicas corporativas e cédigos
de ética, de que ndo haverd punigdes
ou retaliagdes em funcdo de relatos
de perigos ou recusa ao trabalho em
condigdes inseguras.
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GRI 403-3 - Servigos de saude do trabalho
GRI 403-8 - Promogdo da saude
do trabalhador

Entre os servicos oferecidos, por meio de
profissionais qualificados, estéio exames
medicos ocupacionais, avaliagdes de

riscos, gestdo de atestados, programas

de reabilitagdo, agdes de educagdo

em ergonomia, campanhas de saude e
bem-estar, investigagdo de incidentes,
auditorias, elaboracdo de documentacdo
legal e apoio psicossocial. Também had
iniciativas como programas de saude
integral, agdes de prevencdo ao uso de
substdncias, incentivo & atividade fisica e
promocdo da saude bucal. A comunicacdo e
O Acesso a essas iniciativas ocorrem por meio
de uma ampla variedade de canais, como
workshops, campanhas de conscientizag&o,
materiais impressos, e-mails corporativos,
intranet, aplicativos e plataformas digitais,
além de comités de saude e seguranga.

A empresa adota politicas e praticas
rigorosas para garantir a confidencialidade
das informagdes pessoais de saude dos(as)
trabalhadores(as), alinhadas a legislacdo
vigente e a Lei Geral de Protec&o de Dados
Pessoais. Entre os mecanismos adotados,
estdio 0 acesso restrito as informagdes,
politicas de privacidade, consentimento
informado, treinamentos e canais

de denuncia.

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho criso3-8

Caderno de Indicadores < 104 D>

2023 2024

Empregados Trabalhadores! Empregados Trabalhadores!
Numero total 19,501 15.439 20.389 11.229
de individuos
Individuos que esté&o Numero 192501 15.439 20.389 11.229
cobertos pelo sistema Percentual 100,00 100,00 100,00 100,00
Individuos cobertos NuUmero 16919 1.039 17770 8.129
por um sistema que
tenha sido auditado Percentual 86,76 71,50 8715 72,39
internamente
Individuos que Numero 13977 10.777 17.047 10967
estdo cobertos pelo
sistema que tenha
sido certificado por Percentual 71,67 6980 83,61 9767

uma terceira parte
independente

! Trabalhadores que n&o sdo empregados, mas cujo trabalho e/ou local de trabalho & controlado pela organizagdo.
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GRI 403-4 Participagdo dos
trabalhadores, consulta e comunicagdo
aos trabalhadores referentes a saldde e
seguranga do trabalho

A participacdo ocorre de forma direta,
por meio de registros de anomalias,
recusa de tarefas, reunides periddicas,
Didlogos de Prevencdo e Seguranga
(DPS), programass de cultura e oficinas
temdticas, além da atuacdo em
andlises de riscos, auditorias e eventos
especificos como Evento Valores e H&S
Day. Também é promovida por meio de
representantes em comissdes internas

e grupos técnicos especializados, e de
comités formais que tratam temas como
ergonomia, normas regulamentadoras e
prevencdo de fatalidades.

Os comités de saude e seguranga

do trabalho séo compostos por
representantes de diferentes niveis
hierarquicos e dareas funcionais, com
frequéncia regular de reunides e alto grau
de relev@ncia nos processos decisorios.
Suas responsabilidades abrangem
desde a identificacdo de riscos e
proposicdo de medidas preventivas

até a investigagdo de incidentes,
promog¢do de campanhas educativas,
definicdo de metas e avaliagdo de
conformidade legal. Esses comités atuam
também na elaboracdo de planos

de a¢do, revisdes estratégicas e no

acompanhamento da implementacéo
de padrdes de prevencdo em todas as
unidades operacionais.

As informacdes relacionadas a saude e
seguranca sdo amplamente divulgadas
por multiplos canais, garantindo acesso
a todos os publicos. S&o utilizados
meios como e-mails corporativos,
intranet, aplicativos e plataformas
digitais, materiais impressos, workshops,
campanhas de conscientizagdo e
comunicagdo direta com gestores e
equipes de SST.

Todos os trabalhadores estdo cobertos
pelas praticas de saude e seguranga da
empresaq, incluindo efetivos, tempordrios,
contratados por tempo determinado,
terceiros e empregados sem garantia de
carga horaria.

GRI 403-5 Capacitagdo
de trabalhadores em saude
e seguranga do trabalho

A ArcelorMittal Brasil oferece treinamentos
e capacitagdes em saude e seguranga
do trabalho a todos os trabalhadores,
incluindo empregados proprios e terceiros,
de diferentes regimes contratuais e
jornadas de trabalho. Esses treinamentos
- presenciais, online e via plataforma
corporativa - séo realizados de forma
continua, considerando os riscos

especificos de cada fungéo e os

requisitos legais aplicdveis. Os conteudos
abordam desde temas bdsicos, como
integracdo de novos empregados e uso
de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs), até treinamentos especializados,
como trabalho em altura, espacos
confinados, manuseio de substéncias
quimicas perigosas, ergonomia, seguranca
de mdaqguinas e resposta a emergéncias.

Adicionalmente, as unidades realizam
treinamentos periddicos conforme os
riscos mapeados em suas operacdes,
incluindo capacitagdes normativas, como
Cipa, NR 20 e programas especificos

de prevencdo a exposicdo a agentes
perigosos (ex: benzeno), conforme
verificado na unidade do Pecém.

As acdes sdo conduzidas em conjunto
pelas dreas de Saude, Seguranga e Meio
Ambiente e Recursos Humanos, com
registro digital e controle sistemdtico de
frequéncia e atualizacéo.

GRI 403-7 Prevengdo e mitigagdo de
impactos de saude e seguranga do
trabalho diretamente vinculados com
relagdes de negdcios

A ArcelorMittal Brasil realiza o
mapeamento dos perigos e

riscos relacionados as atividades
desenvolvidas por trabalhadores
envolvidos em operagdes ou parcerias
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de negodcios, mesmo quando ndo exerce
controle direto sobre os locais onde tais
atividades ocorrem.

Entre os principais riscos

identificados estdo: quedas, lesdes
musculoesqueléticas, acidentes com
veiculos, exposicdo a agentes quimicos
e bioldgicos, queimaduras, acidentes
com equipamentos, choques elétricos,
trabalho em altura, vibragdo, ruido,
radiagdes, incéndios e explosdes.

A identificacdo desses perigos se
estende tanto aos empregados proprios
quanto a trabalhadores terceirizados.

Para mitigar esses riscos, a empresa
adota diversas estrategias como
treinamentos especificos, uso de
Equipamentos de Protecéo Individual
(EPIs) e Coletiva (EPCs), sinalizagcdo de
seguranca, programas estruturados
de prevencdo, andlises de risco,
manutencdo preventiva, controles sobre
substéncias perigosas, protocolos de
emergéncia e comunicacdo constante
com os trabalhadores. Os programas
de saude ocupacional também séo
implementados para monitoramento
continuo da saude dos empregados.
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GRI 403-9 Acidentes de trabalho
SASB EM-MM-320a.1

SASB EM-IS-320a.1 (1) Taxa total de
incidentes, (2) taxa de fatalidade, (3)
taxa de quase acidentes e (4) média
de horas de treinamento em saude,
seguranga e resposta a emergéncias
para (a) empregados diretos e (b)
empregados contratados

A ArcelorMittal Brasil adota uma
abordagem estruturada para prevenir
acidentes de trabalho e garantir a
seguranca de todos os(as) seus(suas)
trabalhadores(as), proprios(as) e
terceiros(as), nas diferentes unidades
operacionais. Todos os acidentes com
e sem afastamento, bem como os
eventos com potencial de gravidade,
sdo registrados, analisados e utilizados
como base para agdes corretivas

e preventivas.

As principais causas dos acidentes de
trabalho estdo relacionadas a quedas de
objetos, acidentes com equipamentos,
lesdes por trauma e choque elétrico,
entre outros riscos operacionais. Esses
perigos sdo previomente mapeados e
classificados conforme seu potencial de
gravidade. A identificag&o ocorre por
meio de avaliacdes em campo, andlises
de processos, revisdo de documentacdo,
escuta ativa dos(as) empregados(as) e
observacé&o de atividades criticas.

Para minimizar os riscos, a empresa
adota medidas que incluem eliminacdo
ou substituicdo de perigos, controles
de engenharia e administrativos,

uso adequado de EPIs, manutengdo
preventiva, treinamentos especificos,
campanhas de conscientizagdo e
gestdo ativa dos desvios operacionais.
Tambeém séo conduzidas investigagdes
detalhadas para cada ocorréncia,

com foco em aprendizado
organizacional e melhoria continua.

Em todas as unidades os dados sobre
acidentes incluem empregados(as)
proprios(as) e trabalhadores(as)
contratados(as), exceto quando se
trata de contratos de tipo comodato
ou fornecedores atuando fora das
instalagcdes da empresa, conforme

Acidentes de trabalho' Gri 403-9, SASB EM-MM-320a.1, SASB EM-IS-320a.1
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previsto em procedimentos internos.

A gestdo das informacdes é feita com
base nas normas regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Emprego,
diretrizes da OIT e metodologias
internas como a DNV TASC, além de
sistemas informatizados corporativos
para monitoramento, andlise e tomada
de decisdo.

20222 2023 2024
Empregados  Trabalhadores?® Empregados  Trabalhadores?® Empregados  Trabalhadores®
Numero de horas trabalhadas 25.531.020 36.156.092 36.482.412 50.563.308 39169912 49018982
Numgro de mortes resultantes de lesdes 0 ] 0 0 0 ]
relacionadas ao trabalho
Taxa .de fatalidades resultantes de lesdes 0 0,03 0 0 0,00 0,02
relacionadas ao trabalho
NuUmero de Iesges graves relacionadas ao 3 4 8 - 10 8
trabalho (exclui mortes)
Toxa de Iesoes.groves relacionadas ao 012 o 0,22 022 026 016
trabalho (exclui mortes)
Numero dg Iesges registradas relacionadas ao 75 126 97 200 9 185
trabalho (inclui mortes)
Taxa de lesdes registradas relacionadas ao 294 348 266 396 232 377

trabalho (inclui mortes)

"Base de numero de horas trabalhadas foi de 1.000.000.

?As informagdes consolidadas de 2022 néo contemplam a unidade Belgo Arames.
3 Trabalhadores que ndo sé&o empregados, mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizagéo.
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Gestdo de pessoas

Empregados por tipo de contrato e regidio" ? cri2-7

2022 2023 2024
. Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
Regido Total Total Total
g Determinado Indeterminado Determinado Indeterminado Determinado Indeterminado
Norte 0 21 21 0 23 23 0 30 20 ' Os empregados da ArcelorMittal
e empresas associadas seguem a
jornada de trabalho estabelecida pela
Nordeste 0 565 565 3 3.123 3126 0 3.222 3.222 legislagdo. A contagem do nimero total
de empregados é feita pelo sistema SAP
_ ECC, mdédulo RH, abrangendo todos os
Centro-Oeste 0 100 100 0 m m 0 15 115 e st co s
até o fim do periodo de relato. Em 2024
Sudeste 3 15.714 15.717 2 15.395 15.397 0 16.193 16.193 todos os empregados tinham contratos
com tempo indeterminado.
sul 0 812 812 0 844 844 0 829 g2g | Osempregados de licenga nao

remunerada, aposentados por invalidez,
afastados pelo INSS e expatriados

Total 3 17.212 17.215 S 19.496 19.501 0 20.389 20.389 sem remuneragdo néo estéo

sendo considerados.

Empregados por tipo de emprego e género"? Gri2-7

2022 2023 2024 ' Os empregados da ArcelorMittal
e empresas associadas seguem a
Emprego Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total jomc,@o, de trabalho estc,bg/ec,-da pela
legislagdo. A contagem do numero total
Jornada de empregados é feita pelo sistema SAP
Int | 14.767 2.417 17184 16.573 3.309 19486 17.047 3.332 20.379 ECC, méd%/o RH, abrangendo todos os
ntegra empregados registrados, com dados até o
fim do periodo de relato.
Jornada 2 Para considerar as jornadas de trabalho
Parcial 19 12 31 8 0 15 6 4 10 como parciais ou integrais, foi verificado o

numero de horas trabalhadas por semana.

O trabalho em periodo integral é aquele

Total 14.786 2.429 17.215 16.581 3.309 19.501 17.053 3.336 20.389 cuja duragdo da jornada semanal excede

30 horas semanais.
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Empregados por tipo de emprego e regidio’ Gri2-7

2023 2024
Regidio Jornada Integral  Jornada Parcial Total JornadaIntegral  Jornada Parcial Total
Norte 23 0 23 30 0 30
Nordeste 3126 0 3126 3.222 0 3.222
Centro-Oeste 110 1 m N4 1 ns
Sudeste 844 0 844 16.184 2 16.193
Sul 15.383 14 15.397 829 0] 829
Total 19.486 15 19.501 20.379 10 20.389

'Os empregados da ArcelorMittal e empresas associadas seguem a jornada de trabalho estabelecida pela legislagéo. A contagem do numero total de empregados é feita

pelo sistema SAP ECC, modulo RH, abrangendo todos os empregados registrados, com dados até o fim do periodo de relato.

Trabalhadores por categoria funcional' Gri2-s

2022 2023 2024
Aprendizes 765 978 637
Estagidrios 1.063 338 1133
Terceirizados - - 1.212
Total 1.828 1.316 2982

"Para contabilizar o nimero de trabalhadores, a Companhia utilizou a metodologia
de contagem direta, incluindo todos os trabalhadores néo empregados em tempo
integral e parcial. O nimero total de trabalhadores é baseado nos dados registrados
ao término do periodo de relato e ndo houve flutuagbes significativas no nimero de
trabalhadores durante o periodo coberto pelo relatdrio

GRI 2-20 Processo para
determinag¢do da remuneragdo

Diretrizes corporativas consolidadas
abrangem desde o estabelecimento

da filosofia e objetivos de remuneragdo
até revisdes periddicas e praticas

de transparéncia. As politicas s&o
construidas com base na andlise de
mercado e nas particularidades das
fungdes estratégicas, integrando critérios
como desempenho, competitividade

e alinhamento com os valores da
organizacdo. A supervisdo do processo &,
em grande parte das unidades, atribuida
a comités de remuneracdo, que atuam
de forma estruturada na avaliagdo e

definicdo dos pacotes remuneratorios.
Em outras unidades, a responsabilidade
€ exercida por insténcias superiores ou
dreas especificas, seguindo diretrizes
centralizadas do Grupo.

A participagdo dos stakeholders se d&
por meio de pesquisas internas, consultas
periddicas e, quando necessario,

do suporte de consultorias externas
especializadas, que fornecem dados

de mercado e referéncias salariais para
embasar as decisdes.

Caderno de Indicadores
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Novas contratagdes e rotatividode de empregados Gri401-1

CONTRATAGOES DESLIGAMENTOS TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES TAXA DE ROTATIVIDADE'
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Por faixa etdria
Abaixo de 30 anos Q74 797 1.468 515 585 584 30,42 22,21 38,12 23,25 19,25 26,64
Entre 30 e 50 anos 113 QL4 1.591 1.263 1.277 1.371 894 6,75 10,95 955 793 10,19
Acima de 50 anos 40 58 68 236 250 214 2,55 3,03 3,39 8,81 8,03 703
Por género
Homens 1.503 1.348 2.235 1.745 1.737 1.723 10,17 8,13 1311 1098 931 11,60
Mulheres 624 492 892 269 322 446 25,69 16,82 26,74 18,38 1391 20,05
Por regido
Norte 6 5 12 5 3 4 28,57 21,74 40,00 26,19 17,39 26,67
Nordeste 89 342 414 137 281 301 15,75 1094 12,85 20,00 996 11,10
Centro-Oeste 14 12 19 17 7 23 14,00 10,81 16,52 15,50 8,56 18,26
Sudeste 1.819 1.423 2.615 1.794 1.767 1.750 1,57 924 16,15 11,49 10,36 13,48
Sul 199 58 67 61 54 90 24,51 6,87 8,08 16,01 6,64 Q47
Total 2127 1.840 3.127 2.014 2112 2.168 12,36 944 15,34 12,03 10,13 12,98

" Metodologia de cdlculo: [(contratados + desligados)/2]/ quantidade de empregados.
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Licenca-maternidade/paternidade — 2024 cri401-3 Média de horas de capacitacdo de empregados GRi 404-1
HOMENS MULHERES 2023 2024
. Por género?
Em.pre?oidos com direito 17053 2345 9
atirarficenga Homens 2932 32,46
Empregados que tiraram a licenca 392 159 Mulheres 2512 3034
Empregados que retornaram co Por categoria funcional
trabalho, no periodo do relatdrio, 392 149 . _
apos o término da licenca Diretoria 19,59 26,21
Geréncia 28,43 2394

Empregados que NAO retornaram

ao jcrcbcllho,' no pen.odo do relatoério, - - Chefia/coordenacéo 25 81 3332
apds o término da licenca

Técnica/superviséo 26,57 42,64
Empregados que voltaram a
trabalhar apods a licenga e que ainda 381 63 Administrativo 20,21 1999
estiveram empregados
12 meses apds o retorno ao trabalho Operacional 58,77 35,28
Taxa de retorno 100% 100% 'Os valores divulgados no Relatdrio de Sustentabilidade 2023 foram recalculados, pois verificamos que foi utilizada uma férmula

incorreta GRI 2-4.
2Em 2023 n&o contemplaram Belgo Arames, especificamente para a separagdo de género.

Taxa de retencdéo 96,46 87,50




GRI 404-2 Programas para o aperfeigoamento de competéncias
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dos empregados e de assisténcia para transi¢do de carreira

Caderno de Indicadores

Empregados que recebem andlises de desempenho por género (%) cri4o4-3

UNIDADE TREINAMENTOS APOIO A ASSISTENCIA ASSISTENCIA
INTERNOS CURSOS EXTERNOS A APOSENTADOS A DESLIGADOS 2023 2024
Extensdo de beneficios . Homens Mulheres Homens Mulheres
q d Consultoria
€ saude, programas para transicéo Diretoria 100,00 100,00 100,00 100,00
AM Planos - de bem-estar € apoio e recolocacéo
. Sim Sim psicoldgico, planejamento . Geréncia 100,00 100,00 100,00 100,00
Tubar&o . . profissional segundo
pré-aposentadoria e itérios da Di iad
plano de aposentadoria ;22‘2255 a Diretoria de Chefia/coordenagéo 100,00 100,00 100,00 100,00
corporativa. '
P Técnica/supervis&o 96,84 100,00 9992 9924
AM Planos - . : Extensdo de beneficios . . )
im Sim , Nd&o oferece Administrativo 95,88 99,26 99,84 99,78
Contagem de saude.
Operacional 98,72 100,00 98,35 98,45
AM Planos - . . . N
, Sim Sim N&o oferece N&o oferece
Pecem Total 97,87 99,83 98,99 99,12
Transicdo de
carreira, recolocagdo
AM Planos - . : . . . . T S L
Vega Sim Sim NGo oferece profissional e beneficios  GRI 407-1 Operagdes e fornecedores direito & associagdo, & negociagdo
continuados portempo  em que o direito @ liberdade sindicale &  coletiva e & atuagdo sindical livre de
determinado. negociacdo coletiva pode estar emrisco  retaliagcdes ou discriminacdo. A empresa
AMLlongos  Sim Sim N&o oferece N&o oferece ) L ) t‘?m'bem exige o cumprimento desses
A ArcelorMittal Brasil n&o possui direitos por parte de seus fornecedores,
Transigdo de operagdes com risco identificado de especialmente aqueles que atuam
: _est h : o o . .
Programas de bem-estar  CeT be.mlles'cr violag&o ao d|re|to‘dos trobolhoqlores dentr‘o de seus glomlnlos operacionais.
AM Shared o e apoio psicolégico: € Oplo'o psicologico, de exercerem sua liberdade s!ndlf:ol Para isso, mantem coptrole rigoroso
e AMS im im orientacdo de rec‘; O_COQO"_O ) ou de participarem de negociagdes sobre a documentacgdo legal trabalhista
planejamento com gestor. Fc)rri(t) éf‘ii':r: ':é;ig:;:om coletivas. Esse compromisso estd exigida e adota cldusulas contratuais
oo Ortig acho consolidado em sua Politica de Direitos que reforcam a obrigacdo de respeito &
parap pagao. Humanos e em seu Codigo de Conduta, liberdade sindical.
Bel . 0Ss quais reconhecem e garantem o
ego Sim N&o N&o oferece N&o oferece 9 9

Arames
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Empregados, por categoria funcional e género (%) cri 405-1

Empregados dos grupos
sub-representados (%)' Gri 40s-1

2023 2024

Homens Mulheres Homens Mulheres

Diretoria 80,49 19,51 7941 20,59
Geréncia 78,39 21,61 76,22 23,78
Chefia/coordenagdo 80,79 1930 80,58 1942
Técnica/superviséo 8735 12,65 86,20 13,80
Administrativo 6776 32,24 66,53 33,47
Operacional 91,09 891 8923 10,77
Total 85,03 14,67 83,50 16,50

Empregados, por categoria funcional e faixa etdria (%) cri40s-1

2024

Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

Diretoria 0 6765 32,35
Geréncia 0 72,21 2779
Chefia/ 0,72 85,61 13,67
coordenacgéo

Técnica/ 1697 74,50 8,52
supervis@o

Administrativo 17,18 76,74 12,08
Operacional 22,83 6711 906
Total 1791 72,12 997

2023 2024
Negros? 50,57 64,00
PCDs 5,743 4,45
LGBTQIA+ - 2,39
Mulheres 14,67 16,50

O total dos percentuais ndo soma 100%, pois um mesmo
empregado pode se identificar com mais de um grupo
sub-representado (interseccionalidade).

2 Em 2024, foi realizado um censo racial na empresa, no qual
todos os empregados fizeram sua autodeclaragéo.

%O numero de PCDs referente ao ano de 2023 foi revisado
devido a uma divulgagéo incorreta realizada anteriormente.

Caderno de Indicadores
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Percentual de individuos do érgdo de governanga, por faixa etdrid’
GRI 405-1

2023 2024
Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima
de 30 anos 3030 de 50 anos de 30 anos 3030 de 50 anos
anos anos
Total 0 15,38 84,62 0] 20 80

"Numero de membros de drgdos de governanga: foram considerados os Conselheiros e Diretores Estatutdrios. Em 2023
eram 13 membros. Em 2024, eram 15.

Percentual de individuos do érgd&o de governanga, por génerd'
GRI 405-1

2023 2024
Homens Mulheres Homens Mulheres
Total 100 0 93,33 6,67

"Numero de membros de drgéos de governanca: foram considerados os Conselheiros e Diretores Estatutdrios. Em 2023
eram 13 membros. Em 2024, eram 15. Além das informagdes acima, em relagéo a diversidade, quatro pessoas negras
(26,67%) comp&em o drgdo de governanga.

Relacionamento com a comunidade

GRI 2-29 Abordagem para
engajamento de stakeholders

negocios, empregados, sindicatos,
comunidades locais, ONGs, poder
publico e grupos vulnerdveis ocorre por
meio de canais diversos e estratégias
alinhadas ds demandas e contextos de
cada unidade.

A ArcelorMittal Brasil mantém uma
abordagem estruturada e abrangente
para o engajamento com seus
stakeholders, considerando as
especificidades de suas operacdes e
a diversidade dos publicos envolvidos.
O relacionamento com grupos como
clientes, fornecedores, parceiros de

No relacionamento com parceiros

de negdcios e fornecedores, 0
relacionamento promove o engajamento
por meio de comunicagdo transparente,

feedback ativo, diversos canais de
contato, inovagdo aberta e avaliagdo
continua. O objetivo é identificar impactos,
mitigar riscos, entender expectativas,
promover sustentabilidade e fortalecer
relacionamentos de longo prazo.

Dentre as principais agdes estdo
diagndsticos sociais participativos
realizados nas unidades, que envolvem
representantes das comunidades,
instituicdes publicas e privadas.

Essas escutas tém o objetivo de
compreender as demandas dos
territorios e subsidiar a elaboracdo de

Caderno de Indicadores

planos de agdo, especialmente nas
dreas de responsabilidade social.
Também sdo utilizados instrumentos
continuos de coleta de feedback, como
as pesquisas de satisfacdo (CSAT) e
lealdade (NPS), conduzidas com os
clientes da cadeia B2B e de varejo.

As andlises desses dados orientam
decisbes estrategicas, desenvolvimento
de produtos e ajustes em processos
operacionais e de atendimento.

As agdes sdo acompanhadas por metas,
indicadores e avaliagdes continuas de
impacto social e ambiental.

GRI 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

Investimentos na comunidade por unidade de mineragdo em 2024 (R$)

GRI 201-1
RECURSOS PROPRIOS INCENTIVO FISCAL
Unldodg Mina de S.er.ro Azul 250562,54 804.059.67
(Comunidades Itaticiucu e Mateus Leme)
Unidade Mina do Andrade (Comunidades 280980,09 365.850,00

Bela Vista de Minas e Jo&o Monlevade)

< 3 >
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GRI 413-1 Operagdes com engajamento,
avaliagdes de impacto e programas

de desenvolvimento voltados a
comunidade local

Todas as unidades da empresa mantém
acdes estruturadas de engajamento
com comunidades locais, contemplando
100% das operagdes com avaliagdes

de impacto, escuta ativa e programas
sociais. As acdes sdo baseadas em
diagnosticos participativos, conduzidos
por meio de oficinas, entrevistas, reunides
e mapeamento de stakeholders, com
foco na compreensdo dos impactos
sociais e no direcionamento das
iniciativas sociais e ambientais.

As avaliagdes de impacto ambiental séo
realizadas com base em metodologias
como o Levantamento de Aspectos e
Impactos Ambientais (LAIA), ferramenta
comum a todas as unidades, com
monitoramento continuo e revisédo
periddica. Os resultados sdo divulgados
nos relatodrios anuais. J& as avaliagdes
sociais tém divulgacdo publica nas
unidades do Pecém, Vega, Tubardo e
Mineracg&o e BioFlorestas, enquanto
Longos — Industrial ainda esta
estruturando essa frente.

Os planos de desenvolvimento local ja
estdo formalizados nas unidades do
Pecem, Vega, Tubardo e Mineragdo

e BioFlorestas, sendo baseados

nas demandas identificadas nas
comunidades. Em Longos — Industrial,
esses planos estdio em construcdo, com
previs@o de implantag¢do no inicio de
2025. A empresa também mantém planos
de engajamento com stakeholders
mapeados, com diferentes formatos de
relacionamento, como conselhos, féruns
e reunides com liderancas.

A comunidade conta com canais
formais para envio de sugestdes,
criticas e solicitagdes, como ouvidoria,
e-mail, reunides, formuldrios online

e midias digitais. Algumas unidades
destacam ainda programas especificos
de relacionamento, como o programa
ArcelorMittal com a Comunidade
(Mineracdo e BioFlorestas), o Programa
de Didlogo Social (Pecém), o Programa
de Cooperacdo Socioambiental
(Tubar&o), pesquisas de reputacdo e
boletins comunitdrios (Vega).

GRI 413-2 Operagdes com impactos
negativos significativos, reais e
potenciais, nas comunidades locais

A ArcelorMittal Brasil reconhece que
algumas de suas operacdes industriais,
de minerag&o e florestais podem gerar
impactos negativos significativos, reais
e potenciais, nas comunidades locais
onde estdo inseridas. Esses impactos

s@o decorrentes, principalmente, da
presenca das unidades em dreas
urbanas ou rurais habitadas, bem
como das caracteristicas inerentes aos
processos industriais e extrativos.

As unidades industriais do segmento
Longos (em Minas Gerais, S&o Paulo,

Rio de Janeiro e Mato Grosso do Sul),
por exemplo, reportam como impactos
reais e potenciais a poluigdo ambiental
(como emissdes atmosféricas e geracdo
de poeira), degradacdo de recursos
naturais, ruidos e outros efeitos indiretos
como aumento de trafego e pressdo
sobre servigos publicos. Ja no Ceard, a
unidade do Pecem destaca a existéncia
de impactos ambientais identificados
desde a fase de licenciamento, com
medidas continuas de controle e
monitoramento ambiental para garantir
conformidade legal e mitigar eventuais
efeitos sobre comunidades vizinhas.

As unidades de mineracdo (Minas Gerais)
também reconhecem impactos como
degradacdo ambiental, uso intensivo
do solo, aumento de custos imobilidarios,
decorrentes de projetos de expanséo
da operacdo e pressdes sociais como
conflitos comunitdrios e risco de
praticas ilicitas (como exploracdo de
trabalho infantil e andlogo ao escravo).
As ag¢des de engajamento com as
comunidades afetadas, incluindo

Caderno de Indicadores

processos de consulta, escuta ativa,
diagndstico participativo e planos de
desenvolvimento local, estdo detalhadas
Nos indicadores. GRI 2-25, 2-29 e 413-1

GRI 2-25 Processos para reparar
impactos negativos

A ArcelorMittal Brasil possui compromissos
legais para reparacdo de impactos
negativos, causados pela alteracdo

do nivel de emergéncia da barragem
da Mina de Serra Azul, em Itaticiugu.
Em fevereiro de 2019, foi realizada a
evacuagdo preventiva de parte da
comunidade de Pinheiros, que residia
na Zona de Autossalvamento (ZAS),
bem como foi feita a retirada dos
animais. A partir dai, a empresa assinou
diversos acordos com os Ministérios
Publicos Federal e Estadual - todos
construidos com a participacdo ativa
da comunidade, representada pela
Comiss&o dos Atingidos e Atingidas

de Itatiaiucu.

Além disso, a empresa firmou
compromisso com o estado do
Espirito Santo e o Ministério Publico
para aprimorar controles de emissdes
atmosféricas na Regido Metropolitana
da Grande Vitoria, aplicando as
melhores tecnologias disponiveis e
monitorando os resultados.

< e D
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A organizacdo dispde de diversos
mecanismos de queixa, acessiveis a
todos os stakeholders, incluindo linha
direta, e-mail, formuldrios de contato,
redes sociais e ouvidoria, bem como
canais externos, como ouvidorias
independentes, agéncias reguladoras e
autoridades publicas.

Os canais s@o confidenciais, permitem
anonimato e séo comunicados ao mais
alto 6rgdo de governanca da empresa.
As queixas podem tratar de qualquer
tematica e sdo direcionadas para os
setores responsdveis conforme o caso.

Além dos mecanismos de queixq,

a ArcelorMittal atua proativamente
no engajamento com stakeholders
por meio de sua estratégia de
sustentabilidade alinhada aos 177 ODS
da ONU, com diretrizes que visam
minimizar impactos negativos e
promover melhorias continuas.

Embora os stakeholders ndo estejam
formalmente envolvidos na gestdo dos
mecanismos de queixas, as denuncias
recebem retorno sempre que possivel.

A eficacia dos canais € monitorada

por meio de KPIs relacionados ao
numero de queixas, temas abordados e
desfechos, sendo que o canal é sigiloso
e ndo hd atualmente medi¢cdo formal
da satisfacdo dos usudrios.

Caderno de Indicadores < 15 >

Desempenho
econdomico-financeiro

GRI 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Valor econédmico direto retido (R$ milhdes) cri201-1
Valor econdmico direto gerado (R$ milhdes) eri201-1 2099 5093 S04
2022 2023 2024 Valor econémico direto
gerado menos Valor 5141 2.206 1.766
Receitas 87515 87608 83.649 econdmico distribuido

Valor econdmico distribuido (R$ milhdes)! cri201-1

2022 2023 2024
Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Custos operacionais 65.195 70.359 66.212
Saldrios e beneficios 3077 3,810 4149
de empregados
Pagamentosa 6.812 6.838 7236
provedores de capital
Pagamentos ao governo 7191 4.297 4192
Doacgdes - Investimentos 90 08 oL,
na comunidade
TOTAL 82.373 85.402 81.883

'Os valores reportados no ciclo de 2022 sob as categorias Remuneragdo de capital de terceiros e
Remunerag¢do de capital proprio foram consolidados na nova categoria Pagamentos a provedores de
capital. GRI 2-4
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GRI 207-1 Abordagem tributdria

GRI 207-2 Governanga,

controle e gestdo de risco fiscal

GRI 207-3 Engajamento de stakeholders
e gestdo de suas preocupagdes

quanto a tributos

A ArcelorMittal Brasil adota uma
estratégia fiscal integrada aos

seus processos corporativos e em
consondncia com os principios de
conformidade e integridade. Embora ndo
publica, essa estratégia é formalizada
em documentos internos e tem como
orgdo responsavel sua Vice-Presidéncia
Corporativa de Finangas e Tl. A avaliacdo
da estratéegia ndo segue periodicidade
fixa, mas é realizada conforme as
necessidades estratégicas e regulatorias.

A estratégia tributdria estd alinhada as
diretrizes de negodcio da organizacdo,
incluindo aspectos de sustentabilidade
corporativa. Esse alinhamento se

dd por meio da andlise de riscos

e oportunidades, da integracdo

aos objetivos estratégicos, do
envolvimento da alta administragdo

e da revisdo continua das praticas
fiscais. A abordagem considera ainda
0s impactos socioeconébmicos da
atuacdo tributdaria da Companhia, como
empregabilidade, conformidade legal e
impacto ambiental.

O controle e a gest&o de riscos

fiscais est@o sob responsabilidade

da mesma inst&ncia de governanga.
Os riscos sdo identificados com base
em diferentes critérios, como avaliagdo
da estrutura organizacional, andlise

de transagdes e parcerias, auditorias
internas e mudancas na legislacdo.

A mitigacdo desses riscos ocorre por
meio de treinamentos, consultorias
especializadas, comunicacdo constante
com autoridades fiscais e sistemas
internos de monitoramento e avaliagdo.
Para assegurar que a estrutura de
governanca esteja coerente com as
praticas de controle fiscal, a empresa
realiza auditorias internas, define
claramente as responsabilidades e
promove acdes de transparéncia e
educagdo corporativa sobre o tema.

A conduta empresarial € acompanhada
por mecanismos institucionais que
permitem relatar preocupacdes e
potenciais desvios, incluindo canal

de ouvidoria, linha direta de ética e
conformidade, comités especializados,
caixas de sugestdes e auditorias
independentes. A verificagcdo dos relatos
fiscais e da conformidade tributdria

é feita por auditorias externas e
internas, andlises documentais e uso de
ferramentas especializadas, ainda que
os relatoérios de verificacéo fiscal ndo
estejam disponiveis publicamente.

Quanto ao engajamento com
stakeholders, a empresa mantém
didlogo continuo com autoridades
fiscais por meio de cooperacdo proativa,
transparéncia e participacdo em
iniciativas de politica fiscal. Participa de
consultas publicas, foruns setoriais e
grupos de interesse que discutem o

< 16 D
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sistema tributdrio e seus impactos.

As preocupacdes de stakeholders s&o
avaliadas em reunides estratégicas

e auditorias, embora ndo tenham
provocado mudangas na abordagem
fiscal adotada pela Companhia até

O momento.
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Sumdrio de conteudo da GRI

DECLARAGAO DE USO ArcelorMittal relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.
GRI1USADA GRI 1: Fundamentos 2021
NORMA SETORIAL DA GRI APLICAVEL 14: Setor de Mineragdo 2024

el N° DE REF DA

GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZACAO ODS  NORMA SETORIAL
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Conteudos gerais

A organizagdo e suas praticas de relato

2-1Detalhes da organizagdo 16

2-2 Empresas incluidas no
relato de sustentabilidade 16
da organizac&o

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia

16
e ponto de contato

2-4 Reformulagdes

) N 88, 90, 110, 115
de informacdes

2-5 Verificagdo externa 143

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e

. . 21
outras relacdes de negdcios
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-7 Empregados 107 108 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo 108 8

s@lo empregados




== ArcelorMittal Brasil - .
== Relatdrio de Sustentabilidade 2024 Sumario de Contetdo da GRI < 119 >

el N° DE REF DA

GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZACAO NORMA SETORIAL
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Conteudos gerais

Governanga

2-9 Estruturg cie governanga e 33 85 5,16
sua composigdo
2-10 Nomeacdo e selecdo para o

) . 33 5,16
mais alto érgdo de governanga
2-11 Presidente do principal érgéo

33 16

de governanga
2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto érgdio de governanga 33 1

na supervisdo da gestdo
dos impactos

2-13 Delegacgéo de
responsabilidade pela gestéo 85

GRI 2: Conteudos gerais 2021 4 impactos

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto érgdo de governanga 16
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse 86 16

Todas as preocupacdes
cruciais sdo avaliadas

e devidamente
enderegadas. Entretanto, o
numero total comunicado
ndo é monitorado, por

ndo ser um indicador de
controle da organizagéo.

2-16 Comunicagdio de

breocupacses cruciais 86 B Informacé&o ndo disponivel
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el N° DE REF DA

GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZACAO ODS NORMA SETORIAL
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Conteudos gerais

Governanga

2-17 Conhecimento coletivo do

. Lo 33
mais alto érgdo de governanga

2-18 Avaliagdo do desempenho
do mais alto érgé&o 34
de governanga

A politica corporativa e o
processo para determinar
a remuneragdo envolvem
2-19 Politicas de remuneracdo Todos Informacgdes confidenciais  informagdes estratégicas
e sensiveis ao negocio, por
isso, a empresa opta por

GRI 2: Conteudos gerais 2021 . .
né&o divulgd-las.

2-20 Processo para determinac&o

“ 108
da remuneragdo

As informagdes sobre
remuneragdes pagas
abordam informagdes
estratégicas e sensiveis
Qo negocio e, para
preservar a privacidade
dos envolvidos, a empresa
opta por ndo divulgd-las.

2-21Propor¢éo da remuneragdio

Todos Informagdes confidenciais
total anual
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el N° DE REF DA

GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZACAO ODS  NORMA SETORIAL
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Conteudos gerais

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaragdio sobre estratégia

GRI 2: Contetdos gerais 2021 de desenvolvimento sustentdvel 4
2-23 Compromissos de politica 86 16
2-24 Incorporagdo de 86
compromissos de politica
2-25 Processos para reparar 74 T4

impactos negativos

GRI 2: Contelidos gerais 2021 2-26 Mecanismos para

aconselhamento e apresentagdo 37 16
de preocupagdes

2-27 Conformidade com leis

87
e regulamentos

2-28 Participagdo em associagdes 93

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem ao engajamento

de stakeholders 74, M3, N4

Todos os empregados
da ArcelorMittal,
representando 100%
da for¢a de trabalho, 8
estdo cobertos

por acordos de
negociagdo coletiva.

GRI 2: Conteudos gerais 2021
2-30 Acordos de

negociagdo coletiva
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Sumdrio de Conteudo da GRI

OMISSAO N° DE REF DA

GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZAGAO ODS  NORMA SETORIAL
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Temas materiais

3-1Processo de definicdo de

. 17
temas materiais

GRI 3: Temas materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 17

Mudancas climdticas e emissées atmosféricas

14.1.1
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 61 14.2.1
14.3.1

201-2 Implicagdes
GRI 201: Desempenho financeiras e outros riscos e
econdémico oportunidades decorrentes de
mudangas climdticas

98 13 14.2.2

305-1Emissdes diretas (Escopo 1) 08 3,12,13, 14,

de gases de efeito estufa (GEE) 15 14.1.5

305-2 Emissdes indiretas (Escopo
2) de gases de efeito estufa 99 3,12,13, 14,
(GEE) provenientes da aquisicéo 15
de energia

14.1.6

GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas
(Escopo 3) de gases de efeito 99
estufa (GEE)

3,12,13, 14,

15 14.1.7

305-4 Intensidade de emissdes de

gases de efeito estufa (GEE) 7 13,14,15 14.1.8

305-5 Reducdio de emissdes de

gases de efeito estufa (GEE) 7 13,14,15 1419
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REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Temas materiais

Mudancas climdticas e emissdes atmosféricas

305-7 Emissbes de NO,,

GRI 305: Emissdes 2016 SO, e outras emissdes 100 3,12,14,15 14.3.2
atmosféricas significativas

Biodiversidade e ecossistemas

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 65 14.4.1
101-1 Politicas para deter e reverter
a perda de biodiversidade 102 614,15 1442
101-2 Gestdio de impactos 1,6,1,12,13,
na biodiversidade 102 14,15 1483
101—£-+ Idgntﬁccgoo de impactos 102 dols
na biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-5 Locais com impactos 102 1,6,11,12, L5
na biodiversidade 14,15 o
101-6 Fatores diretos de perda 6,8,1,12,
de biodiversidade 102 14,15 1446
101-7 Mudancas no estado
da biodiversidade 102 614,15 1447
101-8 Servicos ecossistémicos 102 1,1 14.4.8
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OMISSAO N° DE REF DA

GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZAGAO ODS  NORMA SETORIAL
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Temas materiais

Agua e Efluentes

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gest&o dos temas materiais 55, 94 14.71
303-1Interacdes com a oguo 94, 95 6,12 1472
como um recurso compartilhado
303—? Gestdio dos impactos , o5 6 1473
relacionados ao descarte de dgua
303-3 Captagdo de dgua 95 6 14.74
303-4 Descarte de dgua 95 6 14.75

Indicador atualmente é
calculado da seguinte
forma: total de dgua
captada + total de dgua
recirculada - efluente,
diferentemente da norma
GRI que n&o considera o
total de dgua recirculada.
Como cada unidade utiliza
303-5 Consumo de dgua Todos Informacgdes indisponiveis  metodologias diferentes 6 14.7.6
para calcular a dgua
recirculada, o indicador
ndo tem sido reportado.
Um sistema corporativo
estd sendo implementado
para padronizar esse
cdlculo, e a apresentagdo
do dado estd prevista para
O préximo ano.

GRI 303: Agua e Efluentes 2018
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OMISSAO N° DE REF DA
GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZAGAO NORMA SETORIAL

REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Temas materiais

Economia circular (residuos e coprodutos)

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdio dos temas materiais 57 14.5.1 14.6.1

306-1Geracdo de residuos
e impactos significativos 55 3,6,1,12 14.5.2
relacionados a residuos

306-2 Gestdo de impactos

significativos relacionados 55 3,6,8,1,12 14.5.3
a residuos

GRI 306: Residuos 2020
306-3 Residuos gerados 95 3,6,1,12,15 14.5.4
306-4 Re3|d.ucis ndo destinados % 37,12 1455
para disposi¢cdo final
396—5 Re~3|duos destinados para 97 3.6,1,12,15 1456
disposi¢do final

Saude, bem-estar e seguranga no trabalho

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gest8o dos temas materiais 68 14.16.1
40;5—1 Sistema de gestdo de 8 8 14162
saude e seguranga do trabalho
403-2 Identificacdo de

GRI 403: Saude e Seguranga periculosidade, avaliagdo

do Trabalho 2018 de riscos e investigacdo 68,103 8 14163
de incidentes
403-3 Servicos de saude 68,104 8 14164

do trabalho
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Temas materiais

Saude, bem-estar e seguranga no trabalho

403-4 Participagéo dos
trabalhadores, consulta e
comunicagdo aos trabalhadores 105 8,16 14.16.5
referentes a saude e seguranga
do trabalho

403-5 Capacitagdo de
trabalhadores em salde e 68,105 9 14.16.6
seguranga ocupacional

403-6 Promogdo da
GRI 403: Saude e Seguranga  saude do trabalhador
do Trabalho 2018

68 3 14.16.7

403-7 Prevencéo e mitigagdo de
impactos na saude e seguranga
do trabalho diretamente 105 8 14.16.8
vinculados com relagdes
de negdcio

403-8 Trabalhadores cobertos por
um sistema de gest@io de saude e 104 8 14169
segurancga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 106 3,8,16 14.16.10
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OMISSAO N° DE REF DA

LOCALIZAGAO ODS  NORMA SETORIAL
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGCAO DA GRI

Temas materiais

Saude, bem-estar e seguranga no trabalho

GRI 403: Saude e Seguranga

do Trabalho 2018 403-10 Doencas profissionais

Em 2024, n&o foram
registrados obitos ou
casos de doencas
ocupacionais de
comunicagdo
obrigatdria. A
organizagdo realiza
0 mapeamento

e o controle dos
perigos que podem
resultar em doencas
profissionais,
considerando
agentes fisicos,
quimicos, bioldgicos,
ergondmicos e
psicossociais, entre
outros associados
as condicdes

de trabalho.

3,8,16 14.16.11
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Temas materiais

Governanga, Etica e Integridade

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 36 12;\3’1
GRI 201: Desempenho 201-1 Valor econdmico direto 13 715 80 1492,
Econdémico 2016 gerado e distribuido ' ' 14.23.2

205-1 Operagdes
avaliadas quanto a riscos 87 16 14.22.2
relacionados & corrupcéo

A organizagdo ndo

possui 0 numero total de
memlbros do érgdo de
governanga discriminados
por regido, bem como o
88, 89 A B Informagdes indisponiveis  numero total de parceiros 16 14.22.3
de negdcios aos quais
foram comunicados
0s procedimentos

e as politicas de
combate a corrupcéo.

205-2 Comunicacdo e
capacitacéo em politicas
e procedimentos de
GRI 205: Combate a combate & corrupgdo
Corrupgdo 2016

Todos os relatos recebidos
pela ArcelorMittal Brasil
sdo investigados e

Todos Informag&o confidencial reportados com a méxima 16 14.22.4
confidencialidade de
acordo com a Politica
sobre Denuncias.

205-3 Casos confirmados de
corrupc@o e medidas tomadas




=  ArcelorMittal Brasil
—_— r e rast Sumario de Contetdo da GRI £ 129 >

Relatorio de Sustentabilidade 2024

OMISSAO N° DE REF DA

GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZAGAO ODS  NORMA SETORIAL
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO DA GRI

Temas materiais

Governanga, Etica e Integridade

Descreva a abordagem para
transparéncia de contratos,
incluindo: se os contratos e as
licengas séo divulgados ao
GRI 14: Setorial publico e, nesse caso, onde sdo
Mineragéo 2024 publicados; se os contratos ou as
licengas ndio estiverem disponiveis
ao publico, o motivo para isso
e as medidas tomadas para
divulgd-los ao publico no futuro.

14.22.5

Relate as seguintes informacdes
sobre os beneficidrios efetivos
da organizagdo, inclusive

joint ventures:

+ nome, nacionalidade e pais
de residéncia; 85 14.22.6
« se eles sdo pessoas
politicamente expostas;

+ nivel de participacéo societaria;
+ como a participagdo ou o
controle s&o exercidos.

GRI 14: Setorial
Mineracdo 2024
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DA GRI

Governanga, Etica e Integridade

GRI 206: Concorréncia

206-1 Agdes judiciais por

Durante o periodo
coberto pelo relatdrio,
a organizagdo
registrou seis agdes
judiciais relacionadas

desleal 2016 concorréncia deslelo.l, praticas & concorréncia desleal, 16
de truste e monopodlio o .
praticas antitruste
ou de monopodlio.
Todas as agdes
continuam pendentes.
207-1 - Abordagem Tributdria 116 1,10, 17 14.23.4
S S vom s
GRI 207: Tributos 2019 9
207-3 Engajamento de
stakeholders e gestdo de suas 1é 1,10, 17 14.23.6
preocupagdes quanto a tributos
405-1Diversidade em 6rgdos de 2,113 5 8 14215
governanga e empregados
A proporcéo entre o
GRI 405: Diversidade e saldrio-base recebido pelas
Igualdade de 405-2 Proporgdo entre o mulheres e aquele recebido
Oportunidades 2016 saldrio-base e a remuneracéo Todos Informacaes confidenciais pelos homens envolve 58,10 14216

recebidos pelas mulheres e

aqueles recebidos pelos homens

informagdes estratégicas e
sensiveis da organizagdo,
por isso, optamos pela

ndo divulgagdo.
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N° DE REF DA
NORMA SETORIAL
DA GRI

Governanga, Etica e Integridade

GRI 406: N&o Discriminagdo 406-1 Casos de discriminagdo e
2016 medidas corretivas tomadas

Todos

Informacdes confidenciais

As informacdes
requeridas séo
abertas apenas para
equipes especificas
da Companhia, como
o compliance officer
e os departamentos
de Forensic e
Auditoria Interna.
Essas areas possuem
independéncia em
relacéo & estrutura
organizacional
estabelecida no
Brasil e reportam-se
diretamente co
Grupo ArcelorMittal,
em Luxemburgo. Essa
independéncia é
fundamental para que
as equipes possam
atuar com integridade
e objetividade.

58

14.21.7

GRI 415: Politicas Publicas 2016  415-1 Contribuicdes politicas

A ArcelorMittal Brasil
ndo apoia e nem
autoriza doagdes para
candidatos, partidos
politicos ou qualquer
agremiacdo politica.

16

14.24.2
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Temas materiais

Governanga, Etica e Integridade

Os controles necessdrios
para a geracdo de
informagdes confidveis
estdo sendo revisados.
Assim, ndio foram divulgados

Todos Informacdes indisponiveis  os resultados relacionados 16
o ano de 2024, assim
como os de 2023,
divulgados no relatoério do
ano anterior, também estdo
sendo revistos.

416-2 Casos de ndo conformidade
GRI 416: Saude e Seguranga em relagdo cos impactos na
do Consumidor 2016 saude e seguranga causados por
produtos e servicos

Direitos Humanos

14.14.1,
14.171
14.18.7,
14191

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 39

408-1Operagdes e fornecedores
com risco significativo de casos 92 5, 8,16 14.18.2
de trabalho infantil

GRI 408: Trabalho infantil 2016
trabalho 2018

409-1 Operacdes e fornecedores
GRI 409: Trabalho Forgado ou  com risco significativo de casos
Andlogo ao Escravo 2016 de trabalho forgado ou andlogo
Qo escravo

92 58 14192
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N° DE REF DA
NORMA SETORIAL
DA GRI

Direitos Humanos

£410-1 Pessoal de seguranca

Ainda ndo foi possivel
identificar o percentual

de pessoal de seguranca
capacitado em politicas ou

GRI 410: Praticas capacitado em politicas . o procedimentos de Direitos
) Todos Informagdes indisponiveis N 16 14.14.2
de Seguranga 2016 ou procedimentos de Humanos, mas est&o
Direitos Humanos sendo criados controles
para que no Proximo
relatdrio as informacdes
estejam disponiveis.
Gestdo de pessoas (Relagdes trabalhistas, atragdo, retengdo e desenvolvimento)
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 73 14171
A proporgdio entre o
202-1 Proporcdo do saldrio saldrio-base recebido por
. mulheres e homens envolve
GRI 202: Presenga padrdo de entrada pelo . . . - -
- Todos Informagdes confidenciais  informagdes estratégicas e 15,8 14.07.2
no Mercado 2016 sexo comparada ao saldrio o N
L sensiveis da organizagdo.
minimo local
A empresa opta por
n&o divulgar.
401-1 Novas contratacdes e
rotatividade de empregados 109 5810 14173
401-2 Beneficios oferecidos a
GRI 401: Emprego 2016 empregados de tempo integral gue 3,58 14174
ndo sdo oferecidos a empregados
tempordrios ou de periodo parcial
401-3 Licenca-Maternidade/ 10 58 14175,
Paternidade ' 14.21.3
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Temas materiais

Gestdo de pessoas (Relagdes trabalhistas, atragdo, reten¢do e desenvolvimento)

N&o hd um prazo
minimo de aviso sobre
mudangas operacio-
nais. Tal assertiva se

GRI 402: Relagdes 402-1 Prazo minimo de aviso sobre deve em razdo da ca-

de trabalho 2016 mudangas operacionais racteristica varidvel de
cada evento e caso,
ndo sendo estipulado
um prazo minimo para
esse aviso.

404-1 Média de horas de

capacitagdo por ano, 1o 4,5,8,10 14177,
14.21.4
por empregado
404-2 Programas para o
GRI 404: Capacitagéio aperfeicoamento de cc'DmApet'encms 73 1M g 14.8.3,
N dos empregados e assisténcia 14.17.8
e Educacgdo 2016 g .
para transigéo de carreira
404-3 Percentual de empregados
que recebem avaliagdes . 5810

regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

407-1 Operagdes e fornecedores
GRI 407: Liberdade sindical em que o direito d liberdade
e negociagdo coletiva 2016 sindical e a negociagdo coletiva
pode estar em risco

m 8
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Temas materiais

Produtos e servigos seguros e responsdveis

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdio dos temas materiais 28

Todos os produtos
sdo acompanhados
de informacgdes
completas sobre
origem, composicéo,
uso seguro, descarte e
impactos ambientais
e sociais. Em 2024,
100% das categorias
de produtos foram

417-1 Requisitos para informagdes

e rotulagem de produtos 12

€ Servicos avaliadas quanto &
conformidade com
0s procedimentos
GRI 417: Marketing internos de rotulagem
e rotulagem 2016 e informacéo,

e alinhamento
as exigéncias
legais e voluntdrias.

N&o houve registro

de casos de ndo

conformidade com leis
417-2 Casos de ndo conformidade  ou cédigos voluntdrios
em relagdo a informagdes e relacionados & 16
rotulagem de produtos e servicos  rotulagem ou &

comunicagdo de

informacdes sobre

os produtos.
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DA GRI

Produtos e servigos seguros e responsdveis

N&o foram
identificados casos
GRI 417: Marketing 417-3 Cofos de n&o <.:onfc~)rm|dode de nog conform!dc.nde
em relag@o a comunicagéo com leis e/ou codigos 16
e rotulagem 2016 . . .
de marketing voluntdrios em relagéo
Aas comunicagdes
de marketing.
N&o houve
418-1 Queixas comprovadas ocorréncias de
GRI 418: Privacidade relativas & violacdo da queixas comprovadas 1
do cliente 2016 privacidade e perda de dados relativas & violag&o da
de clientes privacidade e perda
de dados de clientes.
Inovagdo e tecnologia
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 29
GRI 2?3:.Imp.act‘os 203—1 Inves‘umentos.em . 78 591 1493
econdmicos indiretos 2016 infraestrutura e apoio a servigos
Eficiéncia energética
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 64
GRI 302: Energia 2016 302-1Consumo de energia dentro 7,8,12,13 1412
da organizac&o
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Temas materiais

Eficiéncia energética

O consumo de energia
fora da organizagdo
ndo é controlado pela
empresa. Somente hd
302-2 Co.nsurrjo de energia fora controle das emissdes 7812, 13 1413
da organizac&o do Escopo 3 quando
é feito o levantamento
para a elaboragé&o do
5 a2 inventdrio de gases de
GRI 302: Energia 2016 efeito estufa.
302-3 Intensidade energética 101 7,8,12,13 14.1.4
302-4 Rgduc;co do consumo 102 781213
de energia
302-5 Redugdes nos requisitos
energéticos de produtos 102 7.8,12,13
e servicos
Gestdo da cadeia de suprimentos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 41
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporgdo de gastos com
. 90 8
compras 2016 fornecedores locais
GRI 308: Avaliagdo ambiental 308_1. Novos fornecedores
selecionados com base em 90, 91
de fornecedores 2016 s . .
critérios ambientais
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Gestdo da cadeia de suprimentos

GRI 308: Avaliagdo ambiental
de fornecedores 2016

308-2 Impactos ambientais
negativos da cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

90, 91

GRI 414: Avaliagdo social
de fornecedores 2016

414-1 Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios sociais

90, 91,92

5,8,16

14179,
14.18.3,
14193

414-2 Impactos sociais hegativos
na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

90, 91,92

5,8,16

141710

Desenvolvimento das comunidades locais

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

74

14.10.1

GRI 413: Comunidades
locais 2016

413-1 Operagdes com
engajamento, avaliagdes
de impacto e programas de
desenvolvimento voltados &
comunidade local

14

14.10.2

413-2 Operagdes com impactos
negativos potenciais significativos
— reaqis e potenciais — nas
comunidades locais

N4

1,2

14.10.3
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Sumdrio de conteudo SASB

TOPICO SASB cODIGO METRICA DE RELATO PAGINA E/OU CONTEUDO OMISSAO

Setor: Metais e Mineragdo

Quantidade de minério processado por

EM-MM-000.A N
categoria principal

21,24, 83

Métricas de Atividade EM-MM-000.8 Quantidade de reservas minerais 24
provadas e provaveis

Quantidade de produ¢&o de minérios A ArcelorMittal Brasil nGo

EM-MM-000.C . 1 . o -
nd&o metdlicos produz minerais n&o metdlicos.

Emissdes globais brutas do Escopo T,
EM-MM-110a.1 porcentagem coberta por regulamentos 98
de limitac&o de emissdes

Emissdes de gases de efeito estufa Discussdo da estratégia ou plano de
longo e curto prazos para gerenciar
EM-MM-110a0.2 as emissdes do Escopo 1, metas de 61
redugdo de emissdes e uma andlise de
desempenho em relagdio a essas metas

Emissdes atmosféricas dos seguintes
poluentes: (1) CO,, (2) NO, (excluindo N,O),
Qualidade do Ar EM-MM-120a.1 (3) SO,, (4) material particulado (PM10), 100
(5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7)
compostos orgdnicos voldteis (VOCs)

Consumo total de energia, % de

Gestéo de Energia EM-MM-150a.1 eletricidade da rede e % renovdvel

101

(1) Total de agua doce retirada,

(2) total de dgua doce agua consumida,
Gestdo da Agua EM-MM-140a.1 porcentagem de cada um em regides 95

com linha de base alta ou extremamente

alta de estresse hidrico
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OMISSAO

Setor: Metais e Mineragdo

Numero de casos de ndo conformidade

De acordo com o procedimento

AM_ENV_PR_004_01 - Environmental

Compliance Methodology, todos os
incidentes de ndo conformidades
relacionados ao atendimento a

Gestdo da Agua EM-MM-140a.2 associados a licengas de qualidade da requisitos legais ambientais devem ser
dgua, normas e regulamentos registrados no sistema "Environmental
Corporate Compliance Data Base"
do Grupo ArcelorMittal. Entretanto, o
indicador ndio serd respondido por razé&o
de confidencialidade.
(1) Taxa total de incidentes, (2) taxa de A taxa de incidentes e a de fatalidades
fatalidade, (3) taxa de quase acidentes foram calculadas com base 1.000.000
Satde e Seguranca do Trabalhador EM-MM-320a.1 e (4) m,edlo de horas de treinamento 106 horas. Até 2024, as |rwformc1goes de
em saude, seguranga e resposta a treinamentos especificos em SST e
emergéncias para (a) empregados taxa de quase de acidentes ndo
diretos e (b) empregados contratados foram calculadas.
Setor: Produtores de Ferro e Ago
el Producd&o de aco bruto,
EM-IS-000A % por processo (BOF, EAF) 21
. s 2.875.585 (Considerando a producdo das
EM-IS-000.B Produgdo de minério de ferro minas do Andrade e de Serra Azul)
Métricas de Atividade
As operacdes de mineragdio na
ArcelorMittal Brasil séo exclusivamente
EM-IS-000.C Producd&o de carvéo de coque para extragcdo de minério de ferro.
Portanto, ndo ha extragdo de
carvéo mineral.
Emissdes globais brutas do Escopo 1,
Emissdes de gases de efeito estufa EM-1S-110a.1 porcentagem coberta por regulamentos 98

de limitagc&o de emissdes
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TOPICO SASB

cODIGO

METRICA DE RELATO

PAGINA E/OU CONTEUDO

Sumdrio de Contetido SASB £ 142 >

OMISSAO

Setor: Produtores de Ferro e Ago

Emissdes de gases de efeito estufa

EM-IS-110a.2

Discuss@o da estratégia ou plano de
longo e curto prazo para gerenciar

as emissdes do Escopo 1, metas de
reducd@o de emissdes e uma andlise de
desempenho em relacdo a essas metas

61,100

Qualidade do Ar

EM-IS-120a.1

EmissGes atmosféricas dos seguintes
poluentes: (1) CO,, (2) NO, (excluindo N,O),
(3) SO,, (4) material particulado (PM10),
(5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7)
compostos orgdnicos volateis (VOCs)

100

Gestdo de Energia

EM-IS-130a.1

Consumo total de energiq,
% eletricidade da rede, % renovdvel

101

EM-IS-130a.2

Consumo de combustivel: % carvdo,
% gds natural, % renovavel

101

Gestdo da Agua

EM-IS-140a.1

(1) Total de agua doce retirada,
(2) total de dgua doce agua consumida,
porcentagem de cada um em regides

com linha de base alta ou extremamente

alta de estresse hidrico

95

Gestdo de Residuos

EM-IS-150a.1

(1) Quantidade de residuos gerados,
(2) percentual de residuos perigosos,
(3) percentual de residuos reciclados

95, 96

Saude e Seguranga do Trabalhador

EM-IS-320a.1

(1) Taxa total de incidentes registraveis
(TRIR), (2) taxa de fatalidade, (3) taxa
de quase acidentes (NMFR) e (4) horas
medias de treinamento em saude,
seguranga e resposta a emergéncias
para (a) empregados diretos e

(b) empregados contratados

106

As taxas de incidentes e de fatalidades
foram calculadas com base 1.000.000
horas. Até 2024, as informacdes de
treinamentos especificos em SST e
taxa de quase de acidentes ndio

foram calculadas.

Gestdo da Cadeia de Suprimentos

EM-IS-430a.1

Discussdo sobre riscos ESG na origem do
minério de ferro e carvdo utilizados

41
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DECLARAGAO DE VERIFICACAO

INTRODUGAQ

O Bureau Veritas Certification Brasil, estabelecido na Alamada Xingu, 350 - Alphaville Industrial,
Barueri, S3o Paulo, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® CNPJ
72.368.012/0002-65, declara, para os fins devidos, que fica a ARCELORMITTAL BRASIL SI/A,
estabelecido na Avenida Brasil, 1654 Funciondrios - 30140-003 - Belo Horizonte MG - Brasil, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® CNPJ; 25.549.361/0001-12, autorizada a publicar
em todos os seus titulo e sites o trecho da Declaragdo de Verificagéo conforme redagédo a seguir:

"0 Bureau Veritas Certification, com base nos processos e procedimentos descritos no seu Relatorio
de Verificag8o, declara que para o Relatorio de Sustentabilidade da ARCELORMITTAL BRASIL S/A,
nio existe evidéncia de que o mesmo nio esteja materialmente correto, ndo seja uma representagio
justa dos dados e informagdes da Asseguracdo, e ndo tenha sido preparado de acordo com as
especificagdes da ISAE 3000"

ESCOPO

O escopo desta verificag8o abrangeu os padrdes e Principios' da Global Reporting InitiativeTM para
Relatorios de Sustentabilidade e se refere a prestagio de contas do periodo de 01 de janeiro de 2024
a 31 de dezembro de 2024, assim como indicadores da SASE (Sustainability Accounting Standards
Board) como parte do processo de asseguragdo, o Sustainable Industry Classification System®
(SICS®) - Under Stewardship of the International Sustainability Standards Board IF-WU, Water Utilities
& Services.

LIMITAGOES E EXCLUSOES
Foi excluida desta verificagio qualquer avaliagio de informagdes relacionadas a(ao):
« Atividades fora do periodo reportado;

s Declaragies de posicionamento (expressbes de opinifio, crenga, objetivos ou futuras
intengdes) por parte da ARCELORMITTAL BRASIL S/A;

« Exatiddo de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de
demonstragbes financeiras, verificadas por auditores independentes;

« Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia (verificado
em processo a parte por outra equipe do Bureau Veritas);

BV_C2_Internal
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VERITAS

+ Dados e informagdes de empresas coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as quais
n#o ha controle operacional por parte ARCELORMITTAL BRASIL S/A

As seguintes imitagdes foram aplicadas a esta venficagdo:

Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente & luz das informagbes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no
Relatdrio;

As informagdes econdmicas apresentadas no Relatorio foram verificadas especificamente frente aos
principios de Equilibrio e Completude da GRI.

! Exatiddo, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.

METODO DE TRABALHO
O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo conteddo do Relatdrio;

2. Verificag8o remota acerca dos processos corporatives e operacionais (verificagdo de
indicadores materiais GRI e SASB e am gem de informagdes);

3. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela ARCELORMITTAL BRASIL S/A para o
periodo coberto pelo Relatério (2024);

4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders)

desenvolvidas pela ARCELORMITTAL BERASIL S/A,

5. Avaliagdo da sistematica ulilizada para determinag&o dos aspectos materiais incluidos no
Relatorio, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informagbes
publicadas.

O nivel de verificagio adotado foi o Razoavel, de acordo com os reguisitos da norma ISAE 30002,

incorporados aos protocolos intermos de vernificagio do Bureau Veritas.

RESPONSABILIDADES DA ARCELORMITTAL BRASIL S/A E DO BUREAU VERITAS

As apresentagbes de todas as documentages relacionadas ao Escopo foram de inteira
responsabilidade da ARCELORMITTAL BRASIL S/A. As auditoras foram responsaveis por verificar e
analisar as documentages e ages realizadas de forma remota €, com isso, validar o proposto no

escopo.

BV_C2_Internal
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BUREAU

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificagio, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse
indicar que:
» As informagdes prestadas no Relatdrio ndo sejam equilibradas, consistentes e confidveis;

= A ARCELORMITTAL BRASIL S/A nao tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta,
compilagéo e andlise de dados quantitativos € qualitatives, utilizados no Relatorio;

= O Relatério ndo seja aderente aos Principios para definigdo de conteddo e qualidade do Padrao
GRI para relatdrios de sustentabilidade.

VALIDADE

Esta Declaragio de Asseguragio ndo possui data de validade. Entretanto, a assequragdo, fol realizada
de acordo com o estudo apresentado pela ARCELORMITTAL BRASIL S/A conduzido no periodo de
01/05/2025 a 01/07/2025.

Ressalta-se que, caso haja alguma modificagao significativa, inclusdo ou exclusao de dados/
informagbes atualmente estabelecidas e validadas em relagdo ao escopo desta Declarag8o, deve-se
realizar nova asseguragao.

2 |nternational Standard on Assurance Engagements 3000 - Assurance Engagements other than Audils
or Reviews of Historical Financial Information.
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BUREAU

DECLARAGAQ DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

QO Bureau Veritas ¢ uma empresa independente, com mais de 196 anos de expernéncia em verificagio
de Sistemas de Gestio de Qualidade, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Possui um Sistema de Gestio
da Qualidade certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua equipe alua de forma
independente, sem vinculo com a (empresa verificada). Além disso, aplica um Cdadigo de Elica rngoroso

para assegurar allos padrbes de inlegridade e profissionalismo.

Mg final do processo e Asseguragio foram gerados Relatérios Detalhados de Asseguragdo, mantidos
como registro em nosso Sistema de Gestdo.

CONTATO

https:/fwww. bureauveritas.com. brfpt-brifale-com-gente

Sé&o Paulo, 10 de julho de 2025

Camile Chabar

Juliana Bueno Colpas Camila Pavio Chabar

Verificador(a) Gerente Executivo de Sustentabilidade
Bureau Veritas Certification - Brasil Bureau Veritas Certification — Brasil
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Informacoes

Corporativas

Relatdrio de Asseguracdo

COORDENACAO
ArcelorMittal Brasil

GERENCIA GERAL DE SUSTENTABILIDADE
Guilherme Correa Abreu

Fatima Goncgalves Oliveira
Débora Christine Vasconcelos Borges
Marina Rodrigues Souza Leit&o Garcia

GERENCIA GERAL DE COMUNICACAO
CORPORATIVA E RELACOES INSTITUCIONAIS

Juliana Machado Cardoso Matoso
Fernanda Marques Costa Freire
Carolina Magalh&es Gomes Jardim
Gabriel Rodrigo Andrade dos Santos
Fernanda Aparecida Correa Guelber
Marina Marques Santos

Dilian Caiafa Moreira Lopes de Faria

COLETA DE INDICADORES
Grupo Report (Central ESG)

CONSULTORIA, GESTAO DE PROJETOS,
CONTEUDO E DESIGN

Grupo Report

REVISAO ORTOGRAFICA
Catalisando Conteudo
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