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Um ano de entregas,
didlogo e avancos
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Chegamos & primeira edigdio do ArcelorMittall
Para Vocé de 2026 e, como ja € de costume,
trazemos um balango do que fizemos juntos no
ano anterior. Um periodo marcado por entregas
importantes, avangos em diferentes frentes da
reparacdo e, principalmente, pelo fortalecimento
do didlogo com a comunidade, que segue
sendo a base da nossa relagéo.

Queremos destacar alguns avangos, como a
conclusdo das obras da Estrutura de Contengdio
a Jusante (ECJ), o inicio da descaracterizagdo
da barragem da Mina de Serra Azul e a
assinatura do Termo de Acordo Complementar
(TAC) 2. Eles representam momentos distintos de
um mesmo caminho: o de construir a reparacdo
com responsabilidade, transparéncia e
participagdo.

Em 2025, fortalecemos e inovamos nossos canais
de comunicagdo, ampliamos a escuta ativa,
mantivemos equipes em campo e seguimos
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promovendo encontros e agdes que fortalecem a
proximidade com a comunidade.

Também foi um ano de presenca no territorio.

Seja por meio dos projetos sociais realizados, dos
Grupos Comunitdrios, do atendimento psicossocial
ou dos servicos de apoio, continuamos conectados
ao cotidiano de Pinheiros e regido, respeitando
suas vocagdes e valorizando as pessoas que fazem
parte dessa historia.

Olhando para o futuro, seguimos confiantes

de que o caminho do didlogo, da escuta e da
construcdo coletiva é o que nos permite avangar.
Que este informativo continue sendo um espaco de
informacdo, troca e proximidade, para que juntos
POSSaMOS seguir escrevendo 0s proximos capitulos.
Boa leitural

Equipe de Geréncia de
Relacionamento com a Comunidade



U REPARACAO

Comunicag¢do que aproxima
e amplia o didlogo

Tudo o que chega em sua casa pelo ArcelorMittal Para Vocé é resultado do didlogo que construimos juntos
ao longo do ano. A escuta, as trocas e a participagdo ajudam a orientar agdes e aprimorar a forma de
comunicar. Em 2025, esse cuidado se ampliou com iniciativas de acessibilidade, como o envio de dudios
pelo WhatsApp com a leitura de matérias deste informativo, ampliando o acesso as informagdes.

E a partir desse didlogo continuo que os diferentes canais de comunicagdo ganham sentido. Cada um
cumpre um papel importante nessa troca e os nimeros do ano passado ajudam a mostrar como eles se
complementam no fortalecimento do didlogo.

Central de Relacionamento
com a Comunidade (0800)

178 atendimentos

WatsApp
145 pilulas divulgadas

Lista de transmissdo 5 Psicossocial

604 inscritos 683 atendimentos

. , ArcelorMittal Site
O site contard com novidades para Para Vocé

ampliar cinda mais o acesso s
informagdes. Fique ligado!

37 publicagdes e

12 edi¢bes 16.808 visualizagdes

Percepc¢do e relevancia

Em 2025, a ArcelorMittal encomendou uma pesquisa de percepcdo para entender a opinido da
comunidade sobre a atuac&o da empresa. Segundo dados levantados, cerca de 80% dos respondentes
colocam a ArcelorMittal como altamente relevante para a cidade. Além disso, 73% avaliaram de forma
favordvel a atuagdo geral da Mina de Serra Azul.

A ArcelorMittal reforca seu compromisso em planejar acdes que mantenham um relacionamento cada
vez mais préoximo, transparente e baseado no didlogo continuo. Nosso objetivo é ouvir, compreender e
atuar de forma conjunta, construindo solugdes que contribuam para o desenvolvimento do territdrio e

para a convivéncia harmoniosa com as comunidades vizinhas.

Interacoes que fortalecem o didlogo

Além dos canais de comunicacdo, o relacionamento com a comunidade
tamlbbém se constrdi no contato direto e cotidiano. No Ultimo ano,

foram registradas mais de 1.100 interagdes com a comunidade, sendo
69% delas de iniciativa da equipe da empresa, quando buscamos
ativamente conversar com os moradores.

As interacdes incluem mobilizacdes porta a porta feitas para as agdes
da empresa, acompanhamentos continuos com familias j@ mapeadas,
acdes de criacdo de vinculos e novos contatos com moradores. J&

as interagdes de iniciativa da comunidade refletem, principalmente,

o atendimento a pessoas que buscaram a empresa para alguma
informacgdo, reclamagdo ou solicitagéio, com destaque para a presenca
constante de moradores no Posto de Atendimento de Pinheiros.

A ArcelorMittal faz
acompanhamentos continuos
com moradores mapeados




¢l DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Participacdo que fortalece
lagos e cria oportunidades

Os espagos de didglogo, troca e construgdo coletiva seguiram ganhando forga em 2025. Por meio dos
Grupos Comunitdrios e de iniciativas como o Coletivo USSU e o projeto COSER, a participagéo se
transformou em aprendizado, desenvolvimento de habilidades e criagdo de novas oportunidades.

Os numeros a seguir ajudam a dimensionar esse movimento e o impacto dessas agdes ha comunidade.
Confira!

p— Grupo de Mulheres - - Grupo da Juventude - Grupo de De.sen.volwmento
Territorial

11 encontros 6 encontros ) curso‘lszdr:unlf;;co .
10 temas trabalhados 5 temas trabalhados - 9 ¢
2 oficinas praticas 2 oficinas prdaticas n edn;c;es dc(tng_stLo Sabores &
14 convidados 4 convidados (oficineiros e rtes ? n e|ros.
(palestrantes e oficineiros) participagdes externas) 16 atragdes culturais
86 presencas 1.500 visitantes ao longo do
293 presencas ano nas Mostras

Coletivo USSU Projeto COSER

21 integrantes
5 capacitagdes técnicas

7 participagdes em feiras 15 mulheres matriculadas
Formalizagdo da associagdo 9 aulas prdticas de corte e costura
Langamento do Instagram, site e catdlogo de produtos 6 técnicas de costura aprendidas
Reconhecimento com o Prémio Mina Sustentdvel, da 100% das participantes moradoras de

Revista Minérios & Minerales Pinheiros e regidio
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Projetos sociais em movimento

Em 2025, diversos projetos sociais desenvolvidos pela ArcelorMittal Mineracdo Serra Azul, em parceria
com a Fundacgdo ArcelorMittal, marcaram presenca no dia a dia de Itaticiucu. Todas as iniciativas foram
orientadas pelo mesmo propodsito: criar oportunidades, fortalecer vinculos e gerar impacto positivo na
comunidade.

Para se ter uma ideia, ao longo do ano foram 8 projetos sociais realizados, alcangando mais de
2.000 participagdes. Os numeros ajudam a dimensionar a presenca dessas iniciativas no territério e o
envolvimento de pessoas de diferentes idades e perfis. Vamos ver alguns destaques?

Diversdo em Cena Liga STEAM
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7 espetdculos realizados, com mais de
1.000 participantes

Ver e Viver

Formagdo de 7 professores da rede municipal
de ensino na metodologia STEAM

Basquete social

TN

66 alunos do 1° ano do ensino fundamental

. ) 90 criangas participantes
passaram pela triagem e 20 dculos foram entregues casp P

Festival Circuito da Vida

Programa de Educagdo Ambiental (PEA)

8 atragdes locais e mais de 400

participantes 374 participagdes nas agdes realizadas
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Avancos significativos
na reparacdo coletiva

O ano de 2025 marcou uma etapa decisiva no
processo de reparacdo coletiva em ltatiaiugu.

Em maio, foi celebrado o Termo de Acordo
Complementar (TAC) 2, instrumento que orienta os
processos e regras de implementacdo das medidas
destinadas a reparacdo dos danos coletivos e
difusos decorrentes do acionamento do PAEBM.

Mais do que um marco juridico, o TAC 2

estabelece um modelo de governanga baseado
na participag¢do informada da comunidade, no
monitoramento e na gestéo permanentes, além da
construc@io conjunta das solugdes.

Criamos uma revista que redne as principais
informagdes sobre o TAC 2

Apds sua assinatura, o acordo avancou para a fase de implementacdo. Em outubro, foi instituido o
Comité Local de Gest&o e Monitoramento, composto por representantes das comunidades atingidas,
do poder publico, da ArcelorMittal, da Entidade Gestora Independente (EGI) e da sociedade civil. Desde
entdo, o Comité ja realizou cinco reunides, garantindo acompanhamento continuo, transparéncia e
deliberacgdo conjunta sobre o andamento das agdes.

-

O Comité de Gestdo e Monitoramento realizou, no ano passado, cinco reunides. Foto: AEDAS

Os primeiros resultados j& podem ser observados. Até dezembro, duas medidas foram concluidas:

o pedido publico de desculpas e a formalizagéo da adesdo, por parte da Prefeitura de Itatiaiugu,

ao consorcio Mulheres das Gerais. Além disso, outras quatro tiveram inicio. Houve ainda avangos
significativos nas medidas do Bloco Zero, como a aquisigdio de equipamentos de recursos multifuncionais
e audiovisuais para as escolas de Itatiaiugu.

Como parte do compromisso da ArcelorMittal com a transparéncia, foi criada uma revista
especial que retne as principais informagdes sobre o TAC 2 e explica, de forma simples e direta,

como as medidas serdo implementadas e acompanhadas. A equipe de Relacionamento com
Comunidades da empresa estd realizando a entrega porta a porta do material, reforgando o
didlogo com as familias e ampliando o acesso & informagdo.
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Servicos de infraestrutura

Jd parou para pensar em tudo o que envolve a conservacdo dos imdveis localizados na Zona de
Autossalvamento (ZAS)? Desde o acionamento do PAEBM, em fevereiro de 2019, a ArcelorMittal realiza
um trabalho continuo para preservar as propriedades, com acompanhamento regular e atencdo didria,
que inclui agées de manutencgdo, limpeza e vigilancia patrimonial. Os niumeros do Ultimo ano ajudam a
traduzir esse cuidado e mostram a regularidade das atividades realizadas no periodo. Vamos conferir?

= A B\ = T

Poda e Limpeza interna Controle de Limpeza de Manutencdo
capina de imoveis ZOONOSES piscinas civil e elétrica

274 432 654 536 598
[ = 2

Rondas de Visitas de Mutirdo de combate & dengue
vigiléncia monitoramento das

patrimonial condicdes dos imoveis 12 (um por més)

9 Foram identificadas e realizadas 453 coletas de
1 0.936 1 ° 36 residuos com potencial de acumulo de dgua e

proliferagéo do mosquito da dengue

® SUSTENTABILIDADE

Cuidado ambiental no territério

Cuidar do meio ambiente também faz parte do dia a dia da comunidade. Estd na relagdo com a dgua,
no uso consciente dos recursos € na forma como cada um se conecta com o territério onde vive. Vamos
ver alguns projetos realizados em 2025 de forma conjunta com a Associagdo das Mineradoras da Serra
Azul (AMISA)?

» Parcerias que Funcionam e Visées do Amanhd: oficinas, dinGmicas e atividades em escolas sobre o
cuidado com o meio ambiente, o uso responsdvel dos recursos naturais e o protagonismo infanto-juvenil.

» Circuito Socioambiental: oficinas praticas de sustentabilidade, apresentacdes culturais, doacdes de
mudas e atividades ludicas para diferentes faixas etdrias.

* Empreende Verde: estimulo de ideias e praticas empreendedoras socioambientais, com capacitagcdo
e mentoria para que os participantes transformem suas ideias em negdcios sustentaveis.

» Edital Socioambiental e Cultural: apoio a projetos socioambientais e culturais desenvolvidos nas
comunidades da drea de abrangéncia de educagdo ambiental, fortalecendo organizagdes locais e
promovendo iniciativas de educagdo ambiental, valorizagdo cultural e desenvolvimento sustentdvel,
contribuindo para a qualidade de vida e o didlogo entre mineragdo e sociedade.



@ SEGURANGCA

Rotina de seguranca

Cuidar da seguranga € um compromisso construido diariaomente por quem atua na manutencdo das
dreas que estéio dentro e fora da ZAS e sdo de responsabilidade da empresa. Em 2025, esse trabalho
se traduziu em 355 mil horas trabalhadas, sem nenhum registro de acidente com perda de tempo, o
que reforca a importéncia de processos bem definidos, atencéio constante e preparacéo continua das
equipes envolvidas na reparacéo.

As atividades seguem sendo realizadas com base no Plano de Trabalho Seguro, com treinamentos
sempre atualizados e cumprimento rigoroso dos requisitos legais e dos procedimentos de saude e
seguranga da ArcelorMittal.

Esse acompanhamento didrio também se reflete nas agdes preventivas realizadas em campo. Ao longo
do ultimo ano, foram feitas 87 inspeg¢des nos postos de controle, 88 caminhadas de seguranga e 81
inspecdes de meio ambiente. Os simulados internos de evacuagdo seguem ocorrendo regularmente,
respeitando o prazo mdximo de 15 dias entre as equipes.

Em marco, foi realizado
mais um simulado
externo de emergéncia
com barragem de
minerag&o. Mesmo
sem contar com
a participacdo
da comunidade,
porque a darea foi
preventivamente
evacuada em fevereiro
de 2019 a atividade &
uma obrigacdo legal
da empresa.

Esse conjunto de iniciativas se soma as campanhas voltadas ¢ saude e ao bem-estar dos
empregados, como a Semana Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT) e
as agdes do Novembro Azul, Outubro Rosa, Setembro Amarelo e Protegéo das Mdos.

Para quem precisa circular pela ZAS, seguranga
e orientagdo fazem toda a diferenga.

Pensando nisso, os carros de apoio seguem
disponiveis, garantindo o transporte entre os
postos de controle e os locais de atendimento
previamente definidos.

Em 2025, o servigo contabilizou 37.641
viagens, com 51.104 pessoas transportadas, )
demonstrando a frequéncia e a relevancia Houve 37641 viagens em 2025 com

desse apoio no dia a dia. 0s carros de apoio
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ECJ concluida e nova etapa iniciada

O ano de 2025 marcou um avango importante no processo de reparagdo. Com a conclusdo das
obras da Estrutura de Contengéo a Jusante (ECJ), construida para conter todo o rejeito da barragem
da Mina de Serra Azul em um cendrio hipotético de ruptura, a ArcelorMittal iniciou uma nova fase do
processo: a descaracterizagdo da barragem, que comecou em agosto e consiste na retirada e no
reprocessamento do material ainda existente, até sua completa desmontagem.

Dimensdes da ECJ

400m de comprimento
(de ombreira a ombreira)

| 50 metros de altura (equivalente
a um prédio de 17 andares)

Como foi construida:

3 linhas paralelas de estacas
de ago cravadas no solo

Espacos preenchidos com
rochas e sistema de drenagem

Desde o inicio dessa nova etapa, os trabalhos avangaram de forma consistente. Até 31 de dezembro
de 2025, foram removidos 268.889 metros cubicos de rejeito, volume 100% acima do previsto para o
periodo.

As atividades sdio realizadas com o uso de equipamentos ndo tripulados, operados remotamente.
Atualmente, est@io em operacéo 18 equipamentos, sendo 11 caminhdes, 3 escavadeiras, 2 tratores de
esteira, 1 motoniveladora e 1 caminhdo pipa.

Outro progresso importante foi a
implantac&o do Centro de Operagdes
Remotas (COR), que concentra a operacdo
dos equipamentos ndo tripulados e o
controle das atividades em tempo real.

A adocdo dessa tecnologia amplia a
seguranca das operagdes, aumenta

a precis@o dos trabalhos e reforgca o
compromisso com solugdes modernas e
responsaveis ao longo do processo.

Até o final do ano passado foi removido um volume
de rejeito 100% acima do previsto para o periodo

A conclus@o da ECJ e o inicio da descaracterizagdo representam mais do que o encerramento
e o comecgo de etapas. SGo entregas concretas que reforgam o NOSSO COMPromisso com a

seguranca, o cuidado com o meio ambiente e o respeito d comunidade, em um processo que
segue avangando de forma planejada e transparente.

R Expediente
A Informativo sobre as agdes da ArcelorMittal em Serra Azul
Saiba mais no site brasil.arcelormittal.com/serra-azul
. Central de Relacionamento com a Comunidade: 0800 721 2425
AI’CG|OI’N\ ”TOI FSC Posto de Atendimento de Pinheiros: Praga Nossa Senhora Aparecida, n° 10,

ao lado da igreja



